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Kiss Laszl6, fGigazgato;

Szabd Rébert, CSl intézetigazgato
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Demény Attila FGI intézetigazgatd, Zoom-on
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A Kockazatkezelési Bizottsig (tovabbiakban KKB) a jogszabalyi kotelezettségének megfelelSen évente legaldbb egyszer kételezéen értékeli a
szervezet kockazatait. EttS! eltérden tarthatd kiildn kockdzatkezelési bizottsagi iilés. Fdigazgatdi kérésre a 2025. évi 1. KKB az el6z6 évi
kockazatkezelési cselekvési terv megallapitasainak nyomonkévetésével és magas kockdzatu tételeinek attekintésével foglalkozott.

A hatékonysag és folyamatossag miatt a tagok és folyamatgazdak mar az év sordn is jelezték a kockazatfelelds felé az esetleges észrevételeiket
e-mailben vagy szébeli egyeztetésekkor, melyeket sokszor az év folyaman is kezelnek a felelGsok. A KKB-n térténd felllvizsgalat el6tt a résztvevok
és a folyamatgazdak e-mailben megkaptdk a legutébbi aktudlis kockazati tdbldzatot, amibe a kockazati felelds bevezette a folyamatgazdakkal
egyeztetett és kockazatokhoz javasolt aktudlis értéket. A folyamatgazdak tehettek Uj javaslatokat is és ez alapjan kezd6dott meg a 2025/1.
kockazatkezelési bizottsagi lilés az aktudlis legmagasabb kockdzatok értékelésével, haladva az alacsonyabb kockazati értékek felé.



Egy kockdzat dsszessitett értéke az annak bekévetkezési valészinliségébdl és a bekovetkezésekor varhatd hatdsanak szorzatabdl ered (a két
tényezé 1-5 kozott, ahol 1 a legkisebb, elenyészé hatasu).

A bizottsag a korabban megfogalmazott kockazatok megvaltozott tényezd értekeire, vagy Ujrafogalmazésara vagy — amennyiben jelenleg nem
relevans kockdzat, akkor - a kockdzati leltdrba kivezetésére is tehetett javaslatot.

A CSFK 2025/1. évi kockazatkezelési bizottsagi (ilésén a tételek feliilvizsgdlatdra az aldbbi részletezettséggel kerilt sor:

1) Uj kockazatként bevezetett tételek:

Kockazat sorszdma, megnevezése: 811 - Irdnyitd Szervi és kutatohaldzati atalakuldshoz kapcsolodé bizonytalansagok (pénzligyi, jogi, szervezeti
mikodési)

Osszesitett kockazati érték: a kockdazat valdszintisége 5, hatdsa is 5, 6sszértéke 25

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Az iilésen megfogalmazott kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezetd, Intézetigazgatok: FGI, FTI, CSI

Kezelési méd: folyamatos kapcsolattartas és tajékozddas sziikséges felsévezetSi szinten az Irdnyitd Szerv felé

Hatarid&: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgélat legkésébb 2026. I. félév

Kockazat sorszdma, megnevezése: 120 - Kiils6 nyomds a Mesterséges Intelligencia (M) tudomdnytél idegen felhaszndlasara a tisztességes
tudomanyos médszertan rovasara

Osszesitett kockazati érték: valészinlisége 4, hatasa is 4, 6sszértéke 16

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Az Glésen megfogalmazott kezelési stratégia: kezelés;

Intézkedésért felelSs személy: Intézetigazgatdk, FGI, FTI, CSI

Kezelési méd: intézeti kdz6sség szamara ezzel kapcsolatos tudatossagot névelé kommunikacié az MI etikus hasznalatara vonatkozéan
Hataridd: azonnal és folyamatosan; fellilvizsgdlat 2026., de legkésébb 1 éven belliil

Kockazat sorszama, megnevezése: 314 — BelsG képzések elmaradésa
Osszesitett kockazati érték: valdsziniisége 4, hatdsa is 4, 6sszértéke 16.
Integritasi kockazatot hordoz-e: nem




Az iilésen megfogalmazott tij kezelési stratégia: kezelés;
Intézkedésért felelés személy: Informatikai vezet8, Gazdasagi vezetd, Intézetigazgatok: FGI, FTI, CS|,
Kezelési mod:

- Fontos és hatékonysagndveld eszkoz lenne a kutatékézpont folyamataiban képzésekkel témogatni a vezetSket és az alacsonyabb
szinten elhelyezkedd kutatécsoportvezetdket, kutatékat és nem-kutatdi allomanyt is. Erre vonatkozdan javasolt vezetést-tdmogato
workshop, el6adas és képzésnek utanajarni.

- Az Irdnyitd Szervi atalakulds utdn a Gl részére a kériilményeknek megfelel6 (dllamhdaztartasi vagy piaci) konyvelési és pénziigyi
tovabbképzéseket biztositani, ECOSTAT vagy mas rendszerek ismeretéhez illeszkedve.

- Szintén fontos és tervezett az informatikai képzés, mely vérhaté 2025. szétél.

- Tervek kozt szerepel kutatocsoport-vezetdi képzés is.

Hatarid6: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgdlat 2026-ban, de legkésébb 1 éven beliil

Kockazat sorszima, megnevezése: 216 - Vallalatirdnyitasi rendszer hianya

Osszesitett kockazati érték: valdszinlisége 4, hatasa 3, 6sszértéke 12.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Az iilésen megfogalmazott kezelési stratégia: kezelés;

Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezetd, Intézetigazgatok, FGI, FTI, CSI

Kezelési méd: Fontos és hatékonysagnovels eszkdz lenne a kutatékdzpont folyamataiban egy vallalatiranyitasi rendszer, ami tartalmazhatna az
dsszes szerzédést, dokumentumot, belsé képzéseket, munkaidé nyilvéntartdst stb, 6sszekotve a bérszamfejtéssel.

Fontos tisztazandé hatdsok: az Iranyitd Szerv kdzpontositva létrehoz-e ilyet vagy a kutatdkdzpont szervezze ezt maganak, illetve, hogy a
atalakulds részletei miként alakul (dllamhdztartasi vagy piaci kornyezetre kell hangolni), utédna lehet megkezdeni egy ilyen nagy volumenti
fejlesztést, amihez a megfelel forras is szlikséges.

Javaslat: folyamatos egyeztetés sziikséges errél is az atalakuldsi folyamat soran.

Hataridd: 1-3 éven beliil; fellilvizsgalat legkésébb 2026. 1. félév

a) .nem elfogadhatd” (25-20 értékekkel), melyek azonnali intézkedést igényelnek (csékkend kockazati dsszpontszam szerinti sorrendben):

1) Kockazat sorszédma, megnevezése: 304 - Kutatdi életpalya finanszirozhatdsaga
Osszesitett kockazati érték: a kockdzat valdszin(iségét 5-rél 2-re csdkkentette, hatdsat 5-re értékelte a KKB., igy aktudlis dsszértéke 10.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem




A feliilvizsgalatig megtett intézkedés: az Iranyito Szerv 2025. augusztus 15-i Ulésén a CSFK részére a 2025-6s évben 556 MFt-os keretet
megitélt egy beépiilé béremelés fedezeteként 2025. szeptember 1-t4l, illetve egy egyszer bérkompenzacié forrasaként, ami formalisan az év
elsé 8 hénapjara kiterjeszti az emelt bér és a kordbbi bér kiilonbségét kifizethetd eseti bérkiegészitésként. 2026-ban tovabbi bérnévekedést
tervez az Iranyitd Szerv.

Mivel ezek a bérnévelések nagymértékben kompenzélatk az inflacié ndvekedéséhez képest az elmult évek redlbércsokkenését, igy a szintjik a
piaci viszonyokhoz képest elfogadhaté mértékre emelkedett.

Stratégiai javaslat:

A munkaerémegtartishoz és a palya vonzéva tételéhez tovabbi emelkedés jarulna pozitiv hatdsként. A kockazat értéke jelenleg ezt tiikrézi.
Az {ilésen megfogalmazott kezelési stratégia: kezelés

- lehet§ség szerinti megfelel§ bérezési rendszer tovabbi fenntartasa

- tovabbra is figyelni sziikséges a differencidlast a bérszinvonalak alsé kategéridjanak kezelésére

- inflacié mértéke miatt sziikséges foglalkozni a kockazattal a meglévé munkaer8 megtartasa miatt és a munkaerd elvesztés elkeriilése miatt
- a nemzetkozi szintii kutatéi életpalya kialakitdsara és megtartdsara tovabbi kéltségvetési forrds tébblet igénylés lehet sziikséges
Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezet6; Intézetigazgatok: FGI, FTI, CSI

Hataridé: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgalat legkés6bb 2026. . félév

2) Kockazat sorszama, megnevezése: 305 - Bizonyos szakképzettségek (pl. IT) megfizethetéségének problémaja

Osszesitett kockazati érték: a kockdzat valdszintiségét 5-rél 2-re csdkkentette, hatdsat 5-re értékelte a KKB., igy aktudlis 6sszértéke 10.
Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

A feliilvizsgélatig megtett intézkedés: az Iranyité Szerv 2025. augusztus 15-i lilésén a CSFK részére a 2025-6s évben 556 MFt-os keretet
megitélt egy beépiil6 béremelés fedezeteként 2025. szeptember 1-tél, illetve egy egyszer bérkompenzdcié forrasaként, ami formdlisan az év
elsé 8 hénapjéra kiterjeszti az emelt bér és a korabbi bér kiilonbségét kifizethetd eseti bérkiegészitésként. 2026-ban tovabbi bérndvekedést
tervez az Iranyito Szerv.

Mivel ezek a bérndvelések nagymértékben kompenzalatk az inflécié névekedéséhez képest az elmdilt évek redlbércsdkkenését, igy a szintjik a
piaci viszonyokhoz képest elfogadhaté mértékre emelkedett.

Stratégiai javaslat:

A munkaerémegtartashoz és a palya vonzéva tételéhez tovabbi emelkedés jarulna pozitiv hatdsként. A kockazat értéke jelenleg ezt tiikrézi.
Az iilésen megfogalmazott kezelési stratégia: kezelés

- lehet8ség szerinti megfelelS bérezési rendszer tovdbbi fenntartasa

- tovabbra is figyelni sziikséges a differencidlast a bérszinvonalak alsé kategéridjanak kezelésére




- inflacié mértéke miatt sziikséges foglalkozni a kockézattal a meglévé munkaerd megtartdsa miatt és a munkaerd elvesztés elkeriilése miatt
- a nemzetkézi szintli kutatéi életpalya kialakitdsara és megtartasara tovabbi koltségvetési forrds tébblet igénylés lehet sziikséges
Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezets; Intézetigazgatdk: FGI, FTI, CSI

Hataridé: azonnal és folyamatosan; fellilvizsgdlat legkésébb 2026. |. félév

3) Kockazat sorszima, megnevezése: 608 - FT| + FG| elhelyezésével jaré kockazatok

Osszesitett kockazati érték: kockdzat valoszinlisége tovabbra is 5, hatdsa tovabbra is 5, értéke 25.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

A feliilvizsgalatig megtett intézkedés; a feliilvizsgalati értékelés és tovabbi teendd:

Elézmény: A tényezGvel az elmuit években havi szinten foglalkozott a CSFK vezetése, folyamatosan igyekezett életben tartani a lehetGségét a

Konkoly-Thege Miklés Uti telephelyre tervezett Uj épitésii kozos kutatéintézeti épiilet megvalSsitasanak. A jogszabalyok alapjdn a korabbi

engedélyes tervek mar érvénytelenek, igy azok alapjan megvaldsitésuk nem lehetséges. Egy Uj épilet engedélyes tervezése és kivitelezése a

versenyszféra és tervezSk informdcidja alapjan hosszd, akdr 6-8 éves id6szakra nyulhat. Van terv (pl.:Ldgymanyos, Infopark). A terv kivitelezése

tovabbra is kritikus, tébb részlet tisztdzando, pl. hogy van-e ra forras, mikortdl torténhet az dthelyezés, stb...

2025 februdrjaban személyes egyeztetés zajlott az Irényitd Szerv és az FGI, FTl intézetek vezetGivel, majd az Irdnyito Szerv altal javasolt, bérelhetd

épiiletrészek bejardsa megtortént. A CSFK intézetek elfogadhaténak tartjdk azokat, ezt jelzésre kerllt az Irédnyité Szerv felé, jelenleg

tovébblépésre vagy visszajelzésre varunk.

Kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiegészitve:

A hatés egyre nagyobb, a szervezet létszdma ndvekszik, Uj kutatécsoportok jelentek meg az uj palyazatok elnyerésével. A kollégak elhelyezése

egyre nagyobb problémat okoz és a kdzbeszerzés elhiizéddsa miatt veszélybe keriilhet a megvaldsitas.

- Kormanyhatérozat alapjan a koltségvetési forras rendelkezésre allhat, a Tulajdonos és az Irdnyit6 Szerv megegyezése lehetséges, jelenleg az Uj

kozbeszerzés lefolytatdsa és a Pénziigyminisztérium részére a kdltségigény ujrafogalmazasa sziikséges a megvaldsitas elinduldsahoz.

- CSFK részérd| sziikséges a vezetdi szint(i folyamatos belsé és kiilsé egyeztetés.

- Irdnyité Szerv vezetése részére is ismertetni a helyzetet hogy megfelel§ dontés sziilethessen a k6z6s megallapodas soran

- fontos felmérni, hogy mekkora energia és fenntartdsi- ill izemeltetési kéltségei lesznek az Uj elhelyezésnek.

Kezelési terv:

- A CSFK fGigazgatdja, FTI/FGI igazgatok és egyeztetésbe bevont szereplSk (mliszaki vezetS) rendszeresen érdeklédik a tovabblépési
lehetGségek feldl az Irdnyitd Szervnél



A kutatdintézetek nemzetkozi szinvonalhoz igazodd elhelyezésére a megoldast egy hosszutavi bérleti szerz8dés elSkészitésében és

megvaldsitasaban latjuk. Az FTI és FGI jelenlegi elhelyezésének bérleti dija hosszdtévon ndvekszik a mindsége viszont nem valtozik, fejleszteni

nem lehetséges.

- Akockazat kezeléséhez sziikséges az Irdnyitd Szerv elvi és gyakorlati timogatdsa. Fontos tudni, hogy mekkora forrasbdl lehet megfeleld
mindségli és id6tavra sz616 épiiletet keresni.

- szempont rendszer kialakitdsa, igények és lehetGségek feldllitasa sziikséges,

- fontos egy listat is kialakitsani (Tulajdonos épiiletei, ingatlankozvetit8k, stb), a megfelel§ helyszin javaslatokkal

- mdszaki szempontu tervezés szlikséges,

- gazdasagi szempontu tervezés sziikséges: kéltoztetés, bérlet, hosszdtava lizemeltetés

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezetd; Intézetigazgatok: FGI, FTI,

Hataridék: folyamatos
- 2025-2026 folyaman tovabbra is sziikséges egyeztetés a CSFK miiszakvezetGvel és FGI+FTI vezetéssel a szempontrendszer feldllitasara

- 2025. év végéig folyamatosan sziikséges kommunikalni fels8 vezet6i szinten Iranyité Szerv felé, hogy fontos megtalalni a szempontrendszer
alapjan megfelelé helyet az FTI és FGI elhelyezésére

4) Kockazat sorszama, megnevezése: 603 - Pénziigyi, kilsé finanszirozasi kériilmények bizonytalansaga

Osszesitett kockazati érték: valdszinlisége tovabbra is 4, hatasa tovabbra is 5, értéke 20.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a kordbban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten:
- atétel sajnos tovabbra is aktudlis, a kezelése a meglévé forrdsok Gvatos koltésével, felkésziilve a jovébeni redlérték csokkenéssel és a kitettség

csokkentésével. Fontos nagy palyazatok bevonasaval a forrds-diverzifikdcié névelése.

- A palyazat elékészitésekor tartalék keret tervezése, biztositasa, Irdnyitd Szerv szinten is. Ezek ellendrzése palyazat benyujtasakor.

- Allandé napirendi téma kell legyen, amit figyelemel kell kévetni és palydzatok tervezésénél is figyelembe kell venni és el6térbe helyezve
kezelni, a lehetséges megoldasokat figyelembe venni.

- Uzemeltetési koltségeket felllvizsgalni;

- csak a sziikséges kiaddsokat betervezni az év sordn

- javaslattétel tobb palyazati forras bevondsara, diverz bevételi oldal kialakitasa; tobb ldbon &llas (szerz6déses feladatok elvallalasa az
alapkutatasi projektek mellett);

Intézkedésért felelés személy: Gazdasagi vezet§; Intézetigazgatok: FGI, FTI, CSI

Hatarid6: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgalat legkésGbb 2026. I. félév



5) Kockazat sorszama, megnevezése: 803 - CSFK olyan kiils§ iranyitd szervezeti szabalyozas hatdlya ald keriil, ami nem relevans, vagy nem veszi
figyelembe a CSFK sajatossdgait

pl. ha Ugy egy jogszabdly tul dltaldnosan fogalmaz, ami kutatdintézeti szinten az alapmiikddést akadalyozo birokréciat okoz

Osszesitett kockazati érték: 20-rél 0-ra csdkkentve visszavezeti a leltarba

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten: a CSFK vezetése az lrdnyitd Szervi atalakulds
folyamata miatt jelenleg nem relevdns, igy a tételt kivezeti a leltdrba

6) Kockazat sorszama, megnevezése: 1208 - Kiils§ tdmaddsok, kiber veszélyek, mesterséges intelligencia

Osszesitett kockdazati érték: 20 valtozatlan a jellegébdl adédéan

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten:

Folyamatosak a biztonsagi frissitések telepitései és az ipardgi ajanldsok bedllitisa a rendszerek biztonsagi szintjének naprakészen tartasaért.
A jogosultsagok kiosztasanal a sziikséges minimum elvének kévetését tartjuk fenn, a jogosultsagok naprakészen tartasa folymatos,
megsziintetése a HR eljardsa szerint térténik. A tétel tovdbbra is hasonlé kockazati értéket képvisel, folyamatos az elérehaladas a kockdzati
tényez6 oldalardl amit az informatikai biztonsag részérdl ennek folyamatos kévetésével lehet csak tartani.

Forrasfiiggé is, igy vélhetéen a jévében is hasonl6 kockazati értéket fog képviselni.

A megfogalmazott intézkedési javaslat, stratégia:

- Folyamatos technoldgiai fejlesztések sziikségesek (cél szoftverek és hardverek )

- Kutatéi és tigyviteli kollégak kornyezetének szétvalasztasa, az eltérd felhasznaldsi profil és biztonsagi kovetelmények miatt.

- Kbzpontositott jogosultsag és felhaszndld kezelés kialakitdsa

- Informaécié tudatossag névelése, oktatassal.

- A meglévé biztonsagi eszkozok folyamatos szoftver-frissitéseivel és a konfigurdciok aktualizalasaval kezeljik a kockazatot.

- Folyamatos biztonsagi eszkéz és szoftver fejlesztést és folyamatos figyelmet, igényel

- sziikséges az éves rendszeres belsé edukécié, figyelmeztetd képzés (akar zoom-on akar felvett ppt-n)

- akar fake-teszt kikiildése kollégdknak, edukdcids és mintazasi szempontbdl

Intézkedésért felelés személy: CSFK Informatikai vezetd

Hataridd: azonnal és folyamatosan; fellilvizsgalat legkésGbb 2026. I. félév



Kockazat sorszama, megnevezése: 1221 az alapinfrastruktdréban eloreged eszkdzok cseréje

Osszesitett kockazati érték: valészin(iségét 3-rél 5-re és hatdsat 4-rél 5-re emelte, dsszesitett kockdzati tényez6 értékét 25-re tartja.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felel&s személy: Informatikai vezetd

Kezelési stratégia: kezelés

Tiizfal, cores witch, telefonkézpont elérték vagy hamarosan elérik az életciklusuk és tdmogatottsaguk végét.

Javasolt az eszkézok cseréje, a kapacitas és a tamogatottsag biztositdsahoz a kdvetkezé 5-10 évre. FONTOS az eszkozok cseréje, a kapacitds és a

tdmogatottsag biztositdsdhoz a kdvetkezd 5-10 évre: barmyelyik nap ledllhat a teljes informatikai rendszer akar hardwer akar szoftveres
tamogatas hidnyaban, és az azonnali pétlds lehetetlen ilyen mértékben. Osszege minimum 30M forint.
Hatéridé: feliilvizsgalat azonnal és folyamatosan, legkésébb 2026. I. félév

kiemelt figvelmet igénylé” (15-19 értékekkel), melyek révid tdvon, 1 éven beliil felszdamolandéak:

7) Kockazat sorszama, megnevezése: 203 — Szervezeti vezetSi kompetencia tdmogatds, képzés lehetdségek esetleges elmaradasa
Osszesitett kockazati érték: valdszin(isége tovabbra is 4, hatasa tovabbra is 4, értéke 16.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten: a tétel neve kis médositast igényel: nem vezetdi
kompetencia felmérés, hanem vezet8i tdmogatds, képzés lehetdsége sziikséges. Forrashidny miatt 2025-ben sem volt lehetfség a
megvaldsitasra, az arajanlatok bekérése megtértént, a jovébeni megvaldsitashoz 0j drajanlatok bekérése sziikséges. Tovabbi intézkedés
lehet8ségét a 2025. év végéig drajanlatok tekintetében érdemes figyelembe venni és a kockazati tényez&t érdemben csokkenteni.

- forrastdl fiiggben sziikséges (akar kiilsG partner igénybevételével is) a vezetsi kompetencidkat beazonositani, felmérni és tajékozddnia
lehetséges tréningek feltételeirdl

- drajanlatok és javaslatok bekérése a dontéshez.

Intézkedésért felelés személy: Belsé kontroll felelSs

Hataridd: fellilvizsgélat 2025. december, de legkésGbb 2026. I. félév

8) Kockazat sorszama, megnevezése: 204 - Kommunikacios szabdlyzat kialakitasa
Osszesitett kockazati érték: valdszinilisége tovabbra is 4, hatdsa tovabbra is 4, értéke 16.
Integritasi kockazatot hordoz-e: nem



Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten az Irdnyitd Szerv létrehozta a kommunikaciés
keretszabdlyzatot, igy ennek megfeleléen a szabdlyzat létrehozasa is sziikséges, annak figyelembevételével érdemes kutatékézponti szinten
6sszehangolni és kialakitani.

Intézkedésért felel&s személy: Belsé kontroll felelds

- Hataridé: felllvizsgdlat 2025. december

9) Kockazat sorszima, megnevezése: 901 - Az irattarozas fizikai, biztonsagi kévetelményei nem megfelel6ek

Osszesitett kockazati érték: osszértéket 16, a tétel tovabbra is ugyanazt a kockazati valdszintiséget és hatést képviseli

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

Bar a Gl és a CSl irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei sokat javultak a tovabbi kockdzattal kapcsolatos nyitott kérdések egyrészt az
FTI+FGI elhelyezéssel egyiitt kezelendd tételek, masrészt fontos a HR bérjegyzékek irattarozasi rendezését, archivalasat, kereshetdségét
javitani.

Stratégiai javaslat:

- az irattarozds és archivalas egyértelm(i visszakereshetdségén javitani kell, hogy az archivumban egyértelm( lehessen keresni

- levéltari kotelezd leadassal, irattar és kiilsé megfeleléssel kapcsolatos kotelezd tevékenységeket automatizdini a titkdrsagokon (féigazgatoi
titkarnd)

- iratselejtezéseket kezelni sziikséges: a szabélyzatoknak megfeleld iratselejtezés kovesse a gyakorlat.

- fontos lehet kiils§ segitséget kérni a HR részére a fizikai rendszerezéshez (akar didkmunkat) aki a HR felligyelete alatt az archivumot
felcimkézi, szortirozza, rendszerezi).

- Sziikséges javaslatot tenni Gl szinten hogy ki és mikor végezze el ezt a feladatot és 1-3 éven beliil kezelhetd szintre vinni a kockdzatot.
Intézkedésért felelés személy: Gazdasagi vezetd, Intézetigazgatok és titkarsagok vezetdi - CSFK, -CSl, - FGI, -FTI

Hatarid6: azonnal és folyamatosan; fellilvizsgalat legkésGbb 2026. I. félév

10) Kockazat sorszama, megnevezése: 1106 - Emberi hibabél és/vagy izemeltetésbdl adédé kémiai és technoldgiai kockazat
Osszesitett kockazati érték: 6sszértéke 16, az érték természeténél fogva ilyen értéket képvisel, kezelése folyamatosan sziikséges
Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

- elsGsegély tanfolyam szervezése a CSl-ben a piszkéstetdi és svabhegyi telephelyen dolgozéknak megtdrtént

- sziikséges az érzékelGk és beavatkozé rendszer megfelels kiépitettsége, rendszeres karbantartasa (szivargdsok ellen stb.);



- ellendrzés, fellilvizsgélat beiktatdsa a folyamatokba;

- munkavédelmi el&irasok, oktatas beiktatdsa a folyamatokba; dokumentacié kialakitasa, kiilonds figyelemmel "A munkaltatd a veszélyes
anyagok elleni védekezés és az altaluk okozott egészségkarosodasok megel&zésének céljabol" nyilvantartast vezet a munkavallalék
munkahelyi expozicidjara vonatkozé adatokrdl, illetve hogy az alkalmazott a munkajaval kapcsolatos szabalyokat betartsa. December
elejére elkésziiliink a kockazatbecslés tervezetével. A tervezetet véleményezésre megkuildjik a foglalkozas-egészségligyi orvosnak. A
végleges kockdzatbecslést és intézkedési javaslatot az igazgatok fogjak jévahagyni és megkiildeni a fGigazgatonak.

- dokumentacié kialakitdsa, hogy az alkalmazott a munkdjéval kapcsolatos szabalyokat betartja

- Intézkedésért felel6s személy: Intézetigazgatok CSl, FGI, FTI és Munkavédelmi felel6s

- Hatéridd: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgalat legkés6bb 2026. I. félév

11) Kockazat sorszama, megnevezése: 607 - Uzemeltetési koltség kockdzat.

Osszesitett kockazati érték: valésziniiséget 3-rél 4-re emelte, a hatdst 5-6s értéken tartja, igy sszesitett értéke 20-ra névekszik.

Integritasi kockazatot hordoz-e: igen

Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

- a kockazati tényezd a fenntartasi koltségek névekedése miatt emelkedett

- Budadrsi Gt bérleti dij novekedése, az Uj elhelyezés esetleges plusz forras igénye,

- infrastruktdra avulds miatt az lizemeltetés hatékonysaga is avul, sziikséges az lizemeltetési infrastruktura, kutatasi infrastruktdra megujitasa
és az ahhoz szlikséges forrasok

Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezetd és Intézetigazgatok CSI, FGI, FTI

HataridG: azonnal és folyamatosan; fellilvizsgalat legkés6bb 2026. |. félév

12) Kockazat sorszama, megnevezése: 201

- Az egyes szervezeti egységek kdzétti koordinacio és kommunikacié megfelel§sége

Osszesitett kockazati érték: A KKB megallapitdsa alapjan 2025-ig jelentésen javult a szervezeti egységek kdzotti koordinacio és kommunikacio,
rendszeresek a belsé meetingek és workshopok, képzések. A tényez6 az elmdlt id§szakban jelentdsen javult, igy a kockdzat valészinliségét a KKB
3-rél 2-re csdkkenti, a hatds marad 4, igy a tényezl 6sszértékét 8-ra csdkkentette.

Integritasi kockazatot hordoz-e: igen

Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

- a kommunikacio sokat fejl6dott az utébbi években

- CSFK folyamatok aktualizéldsa sziikséges az dtszervezGdések és dtalakulds kapcsan,



- fontos az 0j folyamatok ismertetése, egyértelmdisitése, dokumentumok ttvonala, hatékony és helyes utja, egyértelmdisitése
Intézkedésért felelés személy: Intézetigazgatdk CSI, FGI, FTI és, Belsd kontroll felelds
Hataridd: legkdzelebbi ; felllvizsgalat legkésébb 2026. |. félév

13) Kockazat sorszama, megnevezése: 302 - A (nem-tudomdnyos) szakmai és adminisztrativ feladatok elldtasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaeré-kapacitds

Osszesitett kockazati érték: 15-rél O-ra csdkkent, mivel az értékelés alapjan a tétel kivezetésre keriilhet vissza a leltarba

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Az iilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

Az emlitett munkakorokben a létszam a jelenlegi méretnek megfeleléen elegendd.

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezetd; Intézetigazgaték: FGI, FTI, CSI

Hataridd: legkdzelebbi feliilvizsgalat legkésébb 2026. 1. félév

14) Kockazat sorszima, megnevezése: 306 - A munkavallaldi dllashelyek betéltése a szervezet igényeihez igazddé és megfelels, sziikséges
gyakorlatu jeléltekkel

Osszesitett kockazati érték: 6sszértéke 15 valtozatlan

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

A tétel tovabbra is ugyanazt a kockazati valészin(iséget és hatast képviseli, kezelése tovabbra is megegyezik a fél évvel ezelGttivel.

- megfelel munkakéri korilmények megteremtése, amik a piaci bérversenyhez képest is versenyképessé tehetik a munkaltatoi ajanlatot
Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezets; Intézetigazgatok: FGI, FTI, CSI

Hataridé: feliilvizsgalat legkésébb 2026. 1. félév

15) Kockazat sorszama, megnevezése: 1202 - Az informatikai alkalmazésok nem felelnek meg a biztonsagi (rendelkezésre dllds, bizalmassag,
sértetlenség) kovetelményének a gazdasagi és miszaki teriileteken

Osszesitett kockazati érték: 15-rél 0-ra csokkent

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: Az informatikai alkalmazasok megfelelnek a veliik szemben témasztott dltaldnos vagy egyedi biztonsagi kévetelményeknek.
IBSZ aktualizalva 6sszhangban a Irdnyit6 Szerv IT keretszabalyzattal. Erre tekintettel a KKB a javaslat alapjan kivezethetdnek tartja a tételt a

leltarba.



Intézkedésért felelds személy: CSFK Informatikai vezetd
Hataridé: feliilvizsgalat legkés6bb 2026. . félév

17) Kockazat sorszdma, megnevezése: 1304 Gazddlkoddsi jogkorok nem megfeleléen gyakorlasa

Osszesitett kockazati érték: az elmult id6szakban jelentGsen javult, igy a KKB a kockazat valdszinGiségét 2-rél 1 csokkenti, ezaltal a tényezd
osszértéke 5-re csokkent

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

- tovabbra is fontos azonban a tudatossagot tovabb ndvelni, a gyakorlatot ergsiteni sziikséges

- kiemelten foglalkozni az alairasi és ellenjegyzési folyamatok megfelel§ kezelésével

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi Igazgatd

Hataridd: fellilvizsgalat legkésébb 2026. I. félév

18) Kockazat sorszama, megnevezése: 1401 Korrupcio veszélye a kdzbeszerzésben

Osszesitett kockazati érték: 15 valtozatian
Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés;
A korrupcié veszélye a kdzbeszerzésben alapvetéen relevans és magas kockdzati faktor (a nemzetkézi és hazai feljegyzések, a kockazatkezelési

bevett sztenderdek szerint, illetve a bels ellendrzési szempontok tovabba az ASZ kérdGive alapjdn is relevans.
Rendkiviil fontos a kézbeszerzés tanacsaddhoz beérkezé ajanlattevék megfelelGsége, transzparencidja.

- eseti oktatas,

- ellenérzések és informacid visszacsatoldsanak beépitése a kozbeszerzési folyamatokba,

- atlathaté archivalas, transzparencia

- Kbzbeszerzési fele!ds folyamatos oktatdsa

Intézkedésért felelés személy: Gazdasagi vezetd

Hataridd: fellilvizsgélat legkés6bb 2026. I. félév



20) Kockazat sorszama, megnevezése: 1102 A tobbszords és kiilonboz6 tulajdonviszonyok rendezetlensége és az ebbél (is) fakadéan a kutatasi
infrastruktura fenntartdsra fordithaté 6sszegek hianya

Osszesitett kockazati érték: a KKB a tényez6 valdszinliségét sziikségesnek tartja felemelni 3-rél 4-re, a hatdsa tovabbra is 4, igy Osszesitett

kockazati tényezé értéke 16-ra emelkedik.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: haritas; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

Rendkiviili probléma, hogy a hasznélt ingatlanokra egyaltaldn nincs felujitasi keret és forras, igy ennek hidnyaban az ingatlanok és a kutatasi

alapinfrastruktdra az id6 malasaval hasznalhatatlannd avuinak, és rontjék a feltételeit a kutatas nemzetkozi versenyképességének. Fontos

jelezni az Irdnyitd Szerv felé jelezni a problémat.

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezetd, Intézetigazgatok: FGI, FTI, CSI
Hataridd: fellilvizsgdlat legkésébb 2026. 1. félév

21) Kockazat sorszama, megnevezése: 1205 Elektronikus iktatasi és dokumentum kezel6 rendszer megfelel6 mikddtetése

Osszesitett kockazati érték: a KKB az 6sszértékét 15-rél O-ra csdkkentette és kivezeti a leltdrba, mivel a kockazat az Uj iktatdsi rendszer
miikodtetésével jelenleg nem relevéns. Az Uj iratkezel6 és iktatérendszer (Andoc) bevezetése megtértént, és a korabbi dokumentumkezel6bdl
az adatmigracié megtoértént.

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelés személy: Informatikai vezetd

22) Kockazat sorszama, megnevezése: 1203 - Az archivalasi, és backup rendszerek a névekvé igényekkel nem képesek |épést tartani
Osszesitett kockazati érték: 15

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

- folyamatos az intézkedés, jellegébdl addédoan folyamatos figyelmet igényel

- Off-site mentés van (Wigner). Archivélds nincs, arajanlatot eszkdzokre bekért a CSFK.

- Javasolt CSFK kézponti mentési rendszert kiterjeszteni az intézetekre is (licenszek sziikségesek) ezzel cserélve a szigetszerdi mentési
megoldasokat.

Intézkedésért felelés személy: Informatikai vezetd

Hataridg: fellilvizsgdlat legkés6bb 2026. 1. félév



- Az adatmennyiség névekedését folyamatosan kévetni kell a tarkapacitds biztositésaval. Informatikai vezetd véleménye szerint a mentés az
egyik legfontosabb teriilet, adatvesztés lehet eszkdz hiba, természeti kar, emberi mulasztds, kibertimadas, szandékossag, szoftver hiba miatt.
- Adatvesztés ellen védekezni, kart enyhiteni mentési és biztonsagi rendszerekkel lehet. Mentd szoftver licenszbdvités megtortént (Gi, CSFK
titk. Végponti mentéshez), FTI, FGl-be (j ment8eszkozt vettiink az el6z6 években.

- CSFK archivalasi eszk6z beszerzése

- Folyamatos figyelmet igényel mivel folyamatosan novekszik az intézet.

A kockazati tételek koziil az aldbbiak keriiltek névelésre:

1105 Intézet tudomanyos miikddése szempontjabdl létfontossagii berendezések meghibasodasa (kiilsé ok, villam; va belsé hiba): a KKB a
hatast 4-rél 5-re emelte, mivel egyre kitettebbek az intézetek az avuld infrastruktdra miatt, igy a tétel dsszértéke 2x5 azaz 10-re emelkedett

1204 Kutatdsi adatok védelme, hozzéférés biztonsdga: a KKB a hatdst 4-rél 5-re emelte, mivel a technoldgia elérehaladtéaval egyre kitettebb a
digitalis infrastruktura az adatszivargasnak, illetéktelen hozzaférésnek, ezért kdvetni kell a kockazat csékkentésére irdnyuld irdnymutatdsokat,
igy a tétel osszértéke 2x5 azaz 10-re emelkedett, stratégiai javaslat: rendszeres kutatoi tdjékoztatds az adatok biztonsagos archivaldséval
kapcsolatban, jo gyakorlat kialakitasa

102 - A potencialisan hasznosithaté kutatasok hasznositdsa elmarad: a KKB a valészinlséget 1-rél 2-re, a hatdst 3-rél 4-re emelte, mivel egyre
nagyobb elvaras és tényezd a kutatdsok teriiletén a hasznosithatésaguk monitorozasa, igy a tétel Osszértéke 2x5 azaz 10-re emelkedett

A kockazati tételek koziil az aldbbiak keriiltek csékkentésre:

301 - Szakmai tapasztalat hidnya a munkatarsak kérében: a KKB a bekdvetkezés valdszin(iségét 2-r6l 1-re csokkentette, mivel az utobbi idében
nem volt ilyen jellegli probléma, igy a tétel 6sszértéke 1x4 azaz 4-re csdkkent

1002 — EU-s és altaldnos (koz) beszerzések nyomonkévetése: a KKB a valdszinliséget 2-rdl 1-re csokkentettiik, mivel az utébbi idében jelentésen
javult az erre vonatkozo figyelem, igy a tétel 6sszértéke 1x4 azaz 4-re csokkent Mivel ez sokat javult: a kdzbeszerzési referens és beszerz6 tartja
a kiils6 kdzbesz szakértével, mindharom intézet tudja elvileg vezetdi szinten, hogy mikor és hogyan kell eljarni eziigyben.




tovabbi kezelés: projektek kovessék a valésdgot, hogy mikor szikséges intézkedni és lépéseket tenni, kézbeszerzési tanacsadoval érintett
szervezeti egységeket képzésre beiratni, képzési anyagot archivalni a szervezetben, informacids Gtvonalakat meghatérozni a helyes aramlds és
kommunikacid kialakitdsa miatt bekévetkezés valdszinlisége

1104 Természeti katasztréfa kockazatok: a KKB a bekdvetkezés val6szin(iségét 2-rél 1-re csékkentette, mivel az utdbbi idében nem volt ilyen
jellegli probléma, igy a tétel Gsszértéke 1x4 azaz 4-re cs6kkent

1301 - A belsé kontrollrendszer egyes elemeinek megléte, megfelelésége, alkalmazasa (pl. kontrolltevékenység, monitoring, folyamatlistak
feltérképezése stb.) a KKB a bekovetkezés valdsziniiségét 2-rél 1-re csokkentette, mivel az utdbbi idGben nem volt ilyen jellegii probléma, igy a
tétel 6sszértéke 2x4 azaz 8-ra cs6kkent

Az alsbbi, tovabbi tételek kivezetésre keriiltek a leltarba: mivel a tételek a KKB egydntetl véleménye alapjan jelenleg nem relevans kockazati
tényezdk jelenleg

103 - Projektek adminisztrativ és szakmai jelentéstételi kotelezettségei hatdridejének be nem tartdsa:

202 - Veszélyhelyzet kezelése, megfelelS reagélds a szervezeten beliilre és kivilre, miikodés folymatossaganak biztositasaval
303 - Uj munkatérsak betanitasara nincs megfelel§ kapacitas, id6 (gazdasagi, miszaki teriletek)

307 - Humaneréforras ki- és beléptetési folyamat nem szabélyozott a és egységesitett a gyakorlatban

401 - Kiils6 tandcsadoi testiilet szabdlyzatara hivatkoz6 szabélyzat jelenleg nem létez6 iratra hivatkozik

308 — munkakari leirasok idében késziiljenek el minden Uj munkaviszony alkalmazésa esetén

605 — Pénziigyi tervezés hidnyossdgaibdl eredd bizonytalansag

1201 - A szervezet nem rendelkezik informatikai fejlesztési tervvel a szoftverlicencek kezelésére

1207 — CSFK adatkezelési szabdlyzat aktualizalasa

1302 - Az ellenérzésen feltart problémék nyomon kévetése nem megfeleld

1303 - A szakmai feladatellatast szabdlyozo belsé szabalyzatok, utasitdsok nincsenek ésszhangban a stratégiai és a révid tavu tervekkel; a
szabdlyzatok bonyolultak.



Fenti kockazatok mérsékiésére a mellékelt cselekvési tervben dolgoztunk ki intézkedési javaslatokat és hatarid6ket.
A jegyzGkonyvben foglaltakat a bizottsagi tlésen résztvevék megismerték és azzal egyetértenek.

Budapest, 2025. szeptember 22.

Kiss La’szlg , Demény Attila Kocsis Karoly
HUN-REN CSFK foigazgato intézetigazgatd (FGI) intézetigazgato (FTI)
Megyes Jens 3 Szabé Robert Rézsahegyi Marton
HUN-REN CSFK gazdasagi vezeto intézetigazgato (CSI) belsé kontroll felelelGs
Mellékletek:

1. HUN-REN CSFK Kockazatkezelési tablazat 2025./1
2. HUN-REN CSFK Kockazatkezelési cselekvési terv 2025./1



Fenti kockazatok mérséklésére a mellékelt cselekvési tervben dolgoztunk ki intézkedési javaslatokat és hataridéket.
A jegyz6kdnyvben foglaltakat a bizottsagi Gilésen résztvevék megismerték és azzal egyetértenek.

Kiss La’szlg , Deméhy Attila Kocsis Karol
HUN-REN CSFK fGigazgato intézetjgazgato (FGI) intézetigazgatd (FTI)

i gl @ro—+_
Szabé Rébert

Megyes lend ) Rézsahegyi Marton
HUN-REN CSFK gazdasagi vezetd intézetigazgaté (CSI) belsé kontroll felelel6s

Mellékletek:
1. HUN-REN CSFK Kockazatkezelési tablazat 2025./1
2. HUN-REN CSFK Kockazatkezelési cselekvési terv 2025./1



