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Kockazatkezeld bizottsagi lilés
Jegyz6konyv
Csillagszati és Foldtudomanyi Kutatokozpont
2023/2.

Helyszin: CSFK Budadrsi ut 45., FGI kGnyvtar
Idépont: 2023. november 3. 10:00-11:45

Jelenlévék:

e Kiss Laszlo, féigazgato;

e Megyes Jenl gazdasagi vezetd,

e Demény Attila FGI intézetigazgato,

e Kocsis Karoly FTI intézetigazgato;

e Markoné Heged(is Magdolna, CSFK belsé ellenér (megfigyel6ként),

e Rodzsahegyi Marton CSFK belsé kontrollfelelés (és jegyz6kényv vezetd)

A Kockazatkezelési Bizottsag (tovabbiakban KKB) a torvényi kotelezettségének megfelel6en évente legaldbb egyszer kotelezen értékeli a
szervezet kockazatait. Ett6l eltéréen tarthato kiilon kockazatkezelési bizottsagi iilés. FSigazgatdi kérésre 2023. I. félévében majus 5-én keriilt sor
a 2022-évi kockazatkezelési cselekvési terv nyomonkovetési megéllapitdsaival és magas kockazatu tételeinek attekintésével. A 2023. év 2. KKB
ulésén a majusban megallapitott legmagasabb kockazatu tételek feliilvizsgalataval és a cselekvési terv attekintésével foglalkozott.

A hatékonysag és folyamatossag miatt a tagok a CSFK kockdzati szempontu észrevételeiket mar az év soran is jelezték a kockazatfelelds felé, e-
mailben vagy szdbeli egyeztetésekkor.

A feliilvizsgdlatot megel6zGen a résztvevik és a folyamatgazddk e-mailben megkaptak a 2022-es évrél dthozott kockazati tablazatot, amibe a
kockazati felel6s bevezette a folyamatgazdakkal egyeztetett és kockazatokhoz javasolt aktualis értéket. A folyamatgazdak tehettek (j javaslatokat
is és ez alapjan kezd6d6tt meg a 2023/1. kockazatkezelési bizottsagi (ilés az aktualis kockazatok értékelésével.



Egy kockazat 6sszessitett értéke annak bekdvetkezési valdszinlisége és a bekdvetkezésekor varhato hatasanak szorzatabol ered (a két tényezé 1-
5 kozott, ahol 1 a legkisebb, elenyész6 thatasu).

A bizottsag a korabban megfogalmazott kockazatok megvaltozott tényezé értékeire, vagy ujrafogalmazasara vagy — amennyiben jelenleg nem
relevans kockazat, akkor - a kockazati leltarba kivezetésére is tehetett javaslatot.

A CSFK 2023/2. évi kockazatkezelési bizottsagi lilésén a tételek feliilvizsgalatara az alabbi részletezettséggel kerdilt sor:

a) ,nem elfogadhatd” (25-20 értékekkel), melyek azonnali intézkedést igényelnek (csokkend kockdazati 6sszpontszam szerinti sorrendben):

1) Kockazat sorszama, megnevezése: 304 - Kutatoi életpalya finanszirozhatosaga

Osszesitett kockazati érték: 25

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelGs személy: Gazdasagi vezetd — Megyes Jend; Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szabé Rébert- CSI
Hataridé: azonnal és folyamatosan; fellilvizsgélat legkésébb 2024. aprilis

A fellilvizsgalatig megtett intézkedés; a fellilvizsgalati értékelés és tovabbi teendd: 2023-ban tobb lépésben tortént intézkedés, tobbek kozt egy
egyszeri 10%-o0s bérkompenzacio 6 honapra vonatkoztatva. Intézeti forrasok fliggvényében tovabbi lépések vannak tervben. Az iranyitd szervnek
koszonhetéen a 2024-es forrasok ismeretében tovabbi dtlagosan legaldabb 10%-os tovabbi béremelést tervez a kutatokozpont vezetése. Mivel
ezek a bérnovelés mértékek az inflacio novekedéséhez és a redlbércsdkkenés mértékéhez képest tovabbra is elmaradnak, igy ezt a kockazatot és
a bérnovelés tuigyét 2023-ban és 2024-ben is kiemelt tigyként kezeli a kutatokdzpont vezetése.
A kockazat valoésziniisége tovabbra is 5, hatasa tovabbra is 5, értéke 25.
Az ulésen megfogalmazott uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

- lehet6ség szerinti megfelelé bérezési rendszer kialakitasa, kiegészitd juttatasok kialakitasa

- ajelenlegi inflacio mértéke miatt sziikséges foglalkozni a kérdéssel a munkaeré megtartas miatt és a munkaerd elvesztés elkeriilése

miatt
- bérszinvonalak also kategoridjanak kezelése
- koltségvetési forras tobblet igénylés a nemzetkdzi szintl kutatdi életpalya kialakitasara és megtartasara

2) Kockazat sorszama, megnevezése: 305 - Bizonyos szakképzettségek (pl. IT) megfizethet&ségének problémaja



Osszesitett kockazati érték: 25

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezetd — Megyes Jend; Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szabo Robert- CSI
Hataridd: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgalat legkésébb 2024. aprilis

Korabban megfogalmazott intézkedési javaslat, stratégia:

A fellilvizsgalatig megtett intézkedés; a fellilvizsgalati értékelés és tovabbi teendd: 2023-ban tébb lépésben tortént intézkedés, tébbek kozt egy
egyszeri 10%-os bérkompenzacié 6 honapra vonatkoztatva. Intézeti forrasok fliggvényében tovabbi Iépések vannak tervben. A versenyszféraban
tapasztalt nagyobb mértékii béremelésre a rezsiarak nagymértékl novekedése miatt nem volt lehet6ség. Az irdnyitd szervnek kdszénhetden a
2024-es forrasok ismeretében tovabbi atlagosan legaldabb 10%-os tovabbi béremelést tervez a kutatokozpont vezetése. Mivel ezek a bérndvelés
meértékek az inflacio novekedéséhez és a realbércsokkenés mértékéhez képest tovabbra is elmaradnak, igy ezt a kockazatot és a bérndvelés ligyét
2023-ban és 2024-ben is kiemelt ligyként kezeli a kutatokézpont vezetése.

A kockazat valésziniisége tovabbra is 5, hatasa tovabbra is 5, értéke 25.
Az lilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:
- Bérfejlesztés szlikséges a piaci bérszinthez igazitva, illetve az alkalmazas egyéb korilményeinek javitasa is szamithat
- ajelenlegiinflacio mértéke miatt
- a nemzetkozi szinvonalu kutatohelyek megtartasahoz sziikséges foglalkozni a kérdéssel a munkaeré megtartds miatt és a munkaeré
elvesztés elkeriilése miatt
- bérszinvonalak also kategoriajanak kezelése
- minimum bérkategoria meghatarozasanak lehetdsége

3) Kockazat sorszama, megnevezése: 607 - Uzemeltetési kéltség kockazat

Korabbi dsszesitett kockazati érték: 25

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezet§ — Megyes Jend; Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szabé Rébert- CSI
Hatarid6: azonnal és folyamatosan; felllvizsgalat legkésébb 2024. aprilis

A feliilvizsgalatig megtett intézkedés; a feliilvizsgalati értékelés és tovabbi teend6: A takarékossag jegyében tobb telephelyen kontrollalt
energiafelhasznalassal Gzemeltettiik a telephelyeket, a kiadasok tekintetében folyamatosan egyeztettek a vezeték a miiszaki felel6sokkel, hogy
milyen energiafogyasztds és koltségek varhatdak. Tekintettel arra, hogy a feliilvizsgalat idejében a piaci folyamatok és az energiaarak elemzése



illetve a varhato dijszabasok kedvezé irdnyban hatnak a jovébeni rezsiarakra, ezért a kockazat valdsziniisége 5-r6l 3-ra csokkenthetd a kovetkezd
kockazatkezelésig.
A kockazat valoszinlisége 5-rél 3-ra csokken, hatasa tovabbra is 5, dsszesitett értéke 15.

Az iilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatokat kiegészitve szerint:

- Budadrsi ut bérleti dij - plusz forras igénylése,

- Takarékossag

- a nem prioritas kiadasokat csokkenteni és a nem sziikséges beruhazasokat leallitani,

- sorrendet felallitani a forrdskezeléshez, prioritas: munkaerd, alaptevékenység végzése, alapm(ikddés és lizemeltetés biztositasa, a tovabbiakra
pedig stratégia készités (hol legyen egy megfogalmazva?) pl rezsi csdkkentése téli izemmadban)

- varhato rezsiarak figyelése, piaci el6rejelzések elemzése,

- csak sziikség esetén visszatérni a korabbi dvatos energiagazdalkodasra (emiatt telephely téli idGszaki lezaras nem sziikséges jelenleg)

4) Kockazat sorszama, megnevezése: 608 - FT| + FGI elhelyezésével jaré kockazatok

Osszesitett kockazati érték: 25

Intézkedésért felels személy: Gazdasagi vezeté — Megyes Jend; Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI,
Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Hatarid6: azonnal és folyamatosan; felilvizsgalat legkésébb 2024. aprilis

A felulvizsgalatig megtett intézkedés; a fellilvizsgalati értékelés és tovabbi teendd:

Havi szinten foglalkozott a témaval a CSFK vezetése, folyamatosan igyekezett életben tartani a lehet&ségét a Konkoly-Thege Miklds uti telephelyre
tervezett uj épitésii kdzos kutatdintézeti éplilet megvaldsitasanak. 2023 nyar végétél azonban a jogszabalyok alapjan a korabbi engedélyes tervek
alapjan mar rendkiviil kockazatos lenne a megvaldsitds. Egy Uj épiilet engedélyes tervezése és kivitelezése a versenyszféra és tervezdk
informacidja alapjan hosszu, akar 6-8 éves idészakra nyulhat. igy a kutatdintézetek nemzetkdzi szinvonalhoz igazodé elhelyezésére a megoldast
egy hosszutavu bérleti szerz6dés elGkészitésében és megvaldsitasaban latjuk.

Az FTl és FGl jelenlegi elhelyezésének bérleti dija hosszutavon ndvekszik a mingsége viszont nem valtozik, fejleszteni nem lehetséges.

A kockazat kezeléséhez sziikséges az iranyito szerv elvi és gyakorlati tamogatasa. Fontos tudni, hogy mekkora forrasbél lehet megfelelé
min&ségl és id6tavra szolo épiiletet keresni.

A kockazat valdsziniisége tovabbra is 5, hatasa tovabbra is 5, értéke 25.

Az iilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiegészitve:



A hatdas egyre nagyobb, a szervezet létszama novekszik, uj kutatécsoportok jelentek meg az uj palyazatok elnyerésével. A kollégak elhelyezése
egyre nagyobb problémat okoz és a kozbeszerzés elhizodasa miatt veszélybe kerililhet a megvaldsitas.

- Kormanyhatarozat alapjan a kéltségvetési forras rendelkezésre allhat, az MTA és az ELKH megegyezése lehetséges, jelenleg az uj kozbeszerzés
lefolytatasa és a Pénziigyminisztérium részére a koltségigény ujrafogalmazasa sziikséges a megvalositas elindulasahoz.

- CSFK részérdl sziikséges a vezetGi szintli folyamatos belsé és kiilsé egyeztetés.

- Uj ELKH vezetés részére is ismertetni a helyzetet hogy megfelel6 dontés sziilethessen a kozés megallapodas soran

- fontos felmérni azt is, hogy mekkora energia és fenntartasi- ill izemeltetési koltségei lesznek egy uj épiletnek, akar a CSI Konkoly telephelyén
is.

Hataridék:
- még 2023-ban sziikséges egy egyeztetés a CSFK muiszakvezet&vel és FGI+FTI vezetéssel a szempontrendszer felallitasara
- 2024 novemberig sziikséges megtalalni a szempontrendszer alapjan egy megfelel6 helyet az FTI és FGI elhelyezésére

Kezelési terv:
- szempont rendszer kialakitasa, igények és lehetéségek felallitasa sziikséges,
- fontos lehet egy listat is kérni, (MTA épiiletek, stb) ingatlankézvetit6tdl akar, a megfelel6 helyszin javaslatokkal
- miszaki szempontu tervezés sziikséges,
- gazdasagi szempontu tervezés szukséges: koltoztetés, bérlet, hosszutavu tizemeltetés

5) Kockazat sorszama, megnevezése: 603 - Pénzligyi, kiilsé finanszirozasi kériilmények valtozasa, pl. a betervezett allami koltségvetési
tamogatas év kozben modosul (csokken)

Osszesitett kockazati érték: 20

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezetd — Megyes Jend; Intézetigazgatdok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szabé Rébert- CSI
Hatarid6: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgalat legkésébb 2023. oktdber 5.

A kockazat valdszinlisége tovabbra is 4, hatasa tovabbra is 5, értéke 20.

Az lilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten:

- A kockazati tételre lgyelés allando napirendi téma kell legyen; figyelemel kell kovetni és palyazatok tervezésénél is figyelembe kell venni. Napi
szinten szlikséges figyelni és el6térbe helyezve kezelni a rendelkezésre allé koltségvetési forrast és kedvezétlen valtozas esetén a lehetséges
megoldasokat figyelembe venni.



- kiilsé valds kockazat, amivel egyiitt kell élni

- A palyazat el6készitésekor tartalék keret tervezése, biztositasa,ELKH szinten is. Ezek ellenérzése palyazat benyujtasakor.

- Allandé napirendi téma kell legyen, amit figyelemel kell kévetni és palyazatok tervezésénél is figyelembe kell venni. Napi szinten sziikséges
figyelni és el6térbe helyezve kezelni, a lehetséges megoldasokat figyelembe venni.

- Uzemeltetési koltségeket felllvizsgalni; csokkenthetd koltségeket ésszeriien csékkenteni

- csak a szlikséges kiadasokat betervezni az év soran

- a forrasgazdak felé még koriltekintébb gazdalkodast kérni

- takarékossag

- nem prioritas kiadasokat és beruhazasokat leallitani

- a joleti vasarlasoknal a "nagyvonalu elére vasarlasok" helyett a "feszes, ami épp belefér és sziikséges vasarlas"-ra attérni

- sorrendet feldllitani a forraskezeléshez, prioritas: munkaerd, alaptevékenység végzése, alapmiikédés és lizemeltetés biztositasa, a tovabbiakra
pedig stratégia készités (Igazgatdi Tandcsi ulésen) pl rezsi csokkentése téli izemmaédban)

- Javaslattétel tobb palyazati forras bevonasara, diverz bevételi oldal kialakitasa; tébb labon allas (szerz6déses feladatok elvallalasa az
alapkutatasi projektek mellett);

Koncepcio kidolgozasa a kiilonb6z6 alap- és alkalmazott kutatasi finanszirozasi forrasok egyensulydnak megteremtésére

6) Kockazat sorszédma, megnevezése: 803 - CSFK olyan kiilsé irdnyito szervezeti szabdlyozas hatélya ala keriil, ami nem relevans, vagy nem veszi
figyelembe a CSFK sajatossagait

pl. ha ugy egy jogszabaly tul altaldnosan fogalmaz, ami kutatointézeti szinten az alapm(ikédést akaddalyozé biirokraciat okoz

Osszesitett kockazati érték: 20

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezetd — Megyes Jend; Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szab6 Rébert- CSI
Hataridd: azonnal és folyamatosan; felulvizsgalat legkésébb 2024. dprilis

A kockazat valoszinlisége tovabbra is 4, hatasa tovabbra is 5, értéke 20.
Az iilésen megfogalmazott uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten: a CSFK
vezetése az iranyito szerv felé folyamatos visszajelzéseket ad a tébblet adminisztracio csékkentését kérve. Vezet6i szinten sziikséges tovabbra

is részt venni a szabalyozasok elSkészitésében és alakitdsaban és minden eréfeszitést megtenni, hogy ne keletkezzen a CSFK-ra vonatkozd
félreértelmezett tobblet adminisztracio.



- Vezetdi szinten részt venni a szabalyozas alakitasaban és minden eréfeszitést megtenni, hogy ne keletkezzen a CSFK-ra vonatkozo
félreértelmezett tobblet adminisztracié (pl. tavesével késziilt kutatasi adatok nem trivialisan olyanok amik adatbiztonsagi szempontok miatt
nagy koltségl és admnisztraciés hatter( adatbiztonsagi szabalyozast igényelnek..."

- fontos megvizsgalni, milyen kévetkezményekkel jar, (milyen beszerzést implikal )

- sziikséges stratégiai gondolkodassal, tobb folyamatgazda altal, akar kiilsé partner segitségével a CSFK szempontjabol megvizsgalni a torvény
CSFK-ra vonatkozo részeit

7) Kockazat sorszama, megnevezése: 1208 - Kiilsé tamadasok, kiber veszélyek, mesterséges intelligencia
Osszesitett kockazati érték: 20

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felel6s személy: CSFK Informatikai vezet6 — Varga Szabolcs

Hatarid6: azonnal és folyamatosan; feliilvizsgalat legkés6ébb 2024. aprilis

Az ulésen megfogalmazott uj kezelési stratégia kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten:
Folyamatosak a biztonsagi frissitések telepitései és az iparagi ajanlasok beallitasa a rendszerek biztonsagi szintjének naprakészen tartasaert. A
jogosultsagok kiosztasanal a sziikséges minimum elvének kovetését tartjuk fenn, a jogosultsagok naprakészen tartasa folymatos,
megsziintetése a HR eljarasa szerint torténik.

Korabban megfogalmazott intézkedési javaslat, stratégia:

- Folyamatos technoldgiai fejlesztések sziikségesek (cél szoftverek és hardverek )

- Kutatai és ligyviteli kollégak kornyezetének szétvalasztasa, az eltérd felhasznalasi profil és biztonsagi kovetelmények miatt.

- Kbzpontositott jogosultsag és felhasznalo kezelés kialakitasa

- A meglévé biztonsagi eszkozok folyamatos szoftver-frissitéseivel és a konfiguraciok aktualizalasaval kezeljiik a kockazatot.

- Tovabbi biztonsagi eszkoz és szoftver fejlesztés varhaté 2023-ban és folyamatos figyelmet, fejlesztést igényel

- sziikséges az éves rendszeres belsé edukacio, figyelmeztets képzés (akdr zoom-on akar felvett ppt-n), informacio tudatossag novelése,
oktatassal; akar fake-teszt kikiildése kollégaknak, edukacios és mintazasi szempontbdl

b) ,kiemelt figyelmet igényl6” (15-19 értékekkel), melyek rovid tavon, 1 éven beliil felszamolandéak:

8) Kockazat sorszama, megnevezése: 203 - A CSFK nem rendelkezik szervezeti vezet6i kompetencia felméréssel
Osszesitett kockazati érték: 16



Integritasi kockazatot hordoz-e: nem
Intézkedésért felel6s személy: Belsé kontroll felel6s — Rozsahegyi Marton
Hataridd: feliilvizsgalat 2024. aprilis

Az lilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten: Forrashiany
miatt 2023-ban nem volt lehet6ség a megvaldsitasra, az arajanlatok bekérése megtortént, a jovébeni megvaldsitashoz j arajanlatok bekérése
sziikséges. Tovabbi intézkedés lehetGségét a 2024. marciusi arajanlatok tekintetében érdemes figyelembe venni és a kockazati tényez6t
érdemben csokkenteni.

- forrastdl figgben sziikséges (akar kiilsé partner igénybevételével is) a vezetéi kompetencidkat beazonositani, felmérni és tajékozddni a
lehetséges tréningek feltételeirdl

- arajanlat bekérése a dontéshez.

9) Kockazat sorszama, megnevezése: 204 - A CSFK nem rendelkezik kommunikacios tervvel
Osszesitett kockazati érték: 16

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felel6s személy: Belsé kontroll felelés — Rozsahegyi Marton

Hataridé: felllvizsgalat 2024. aprilis

Az ulésen megfogalmazott uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint, kiemelten az ELKH (HUN-
REN) kommunikacids igazgatojaval egyeztetve 2023 év végére jelezték a kommunikacios keretszabalyzat létrehozasat. Annak figyelembevételével
érdemes kutatokozponti szinten ésszehangolni és kialakitani. Amennyiben nem jelenik meg 2023 év végén, akkor sajat szempontrendszer
osszeallithato, igazgatoi utasitasban kiadhato.

- Akutatokozpont nem rendelkezik egy valtozas- és valsagkezeléshez, menedzseléshez illetve arra valo felkésziiléshez sziikséges
szervezeti szintii kommunikacids tervvel. Sziikséges létrehozni (akar kiils6 partner igénybevételével is) egy kutatokozponti
kommunikacids tervet, ami tartalmazza a szervezetre vonatkoztatva az altalanos kommunikaciéra érvényes meghatarozasokat is, ezen
belll kiemelten a "rendkiviili" helyzeteket illeté meghatarozasokat is.

- Az ELKH tervezi Pr és Kommunikacios keretszabalyzast késziteni, amihez a CSFK is csatlakozni fog.

- az ELKH szint(i szabalyozas megjelenéséig bevezethetd egy CSFK szintli sorvezeté a kommunikacios tevékenységekre.



10) Kockazat sorszama, megnevezése: 901 - Az irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei nem megfeleléek
Osszesitett kockazati érték: 16

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezets — Megyes Jend, titkarsagok vezetdi (Szamosvélgyi Kitti - CSFK, Pahocsa Agnes-CSI, Farkas
Csaba - FGI, Csapkané Lackzo Margit -FTI), CSI - mUiszaki vezetd Kuli Zoltan, Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szabo
Robert- CSI

Hatarida: felllvizsgalat 2024. aprilis

Az lilésen megfogalmazott uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

A Gl és a CSl irattarozas fizikai, biztonsagi kovetelményei sokat javultak. A tovabbi kockazattal kapcsolatos nyitott kérdések az FTI+FGI
elhelyezéssel egylitt kezelendé tételek.

Stratégiai javaslat:

- javult az iratok elhelyezési lehetGsége a Gl uj iroda bérlésével az MTlI-ben

- az irattarozas és archivalas egyértelm visszakereshetdségén javitani kell, hogy az archivumban egyértelm(i lehessen keresni iratokat

- levéltari kotelezé leadassal, irattar és kiilsé megfeleléssel kapcsolatos kotelezd tevékenységeket automatizalni a titkarsagokon (f6igazgatoi
titkarng)

- iratselejtezések elmaraddsat kezelni sziikséges: a szabalyzatoknak megfelel6 iratselejtezés sziikségét nem koveti le a gyakorlat. Ez féleg
utankovetés hianya és humanerd6forras sziikossége miatt van

- Szlikséges javaslatot tenni Gl szinten hogy ki és mikor végezze el ezt a feladatot és 1-3 éven beliil kezelheté szintre vinni a kockazatot.

11) Kockazat sorszama, megnevezése: 1106 - Emberi hibabol és/vagy lizemeltetéshdl adodé kémiai és technoldgiai kockazat
Osszesitett kockazati érték: 16

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelGs személy: Intézetigazgatok: Demény Attila — FGI (kiemelten), Kocsis Karoly - FTI, Szabé Robert- CSI
(FGI kiemelten), Munkavédelmi felelGs

Hataridd: fellilvizsgalat 2024. aprilis

Az ulésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:



elsésegély tanfolyam szervezése a CSl-ben a piszkéstetdi telephelyen dolgozoknak: arajanlat bekérés, tanfolyam 2024 1. félévben.
- ez az érték jellegébdl fakaddan ekkora, de folyamatosan sziikséges figyelni és kontroll alatt tartani

- érzékel6k és beavatkozo rendszer kiépitése, rendszeres karbantartasa (szivargasok ellen stb.);

- ellendrzés, fellilvizsgdlat beiktatasa a folyamatokba;

- munkavédelmi el6irasok, oktatas beiktatasa a folyamatokba;s dokumentacio kialakitasa, hogy az alkalmazott a munkajaval
kapcsolatos szabalyokat betartasa

- dokumentacio kialakitdsa, hogy az alkalmazott a munkajaval kapcsolatos szabalyokat betartja

12) Kockazat sorszama, megnevezése: 201 - Az egyes szervezeti egységek kozétti koordindcié és kommunikacié nem megfeleléen mikodik.
Osszesitett kockazati érték: 15

Integritasi kockazatot hordoz-e: igen

Intézkedésért felels személy: Gazdasagi vezetd — Megyes Jend, Intézetigazgatok: Demény Attila — FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szabé Rébert- CSI,
Bels6 kontroll felel6s — Rdzsahegyi Marton

Hatarid6: legkozelebbi feliilvizsgalat 2024. aprilis

Az iilésen megfogalmazott j kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

A folyamatok teljes korii feliilvizsgdlata a jogszabalyoknak megfelel6en megtértént, azonban tovabbra is sziikséges a folyamatok feliilvizsgélata
a kiilsé korilmények megvaltozasa miatt a gyakorlat és a szabalyzatokban megfogalmazott dsszehangoladsa érdekében.

A folyamatos miikodés mellett ezt hatékonyan csak részteriiletenkénti vizsgalat mellet lehetséges kivitelezni.

A m(kodési tapasztalatok alapjan finomhangolas sziikséges tovabbra is, de az dsszesitett kockazat csokkent.

CSFK folyamatok régiek, azok teljes ujradefinialdsa és azonositasa, kontrollpontok azonositasa sziikséges, mivel az elmult id6szak
atszervezddései, telephelyvaltozasai és béviilése miatt; teljes mértékben megvaltoztak a legutdbbi "folyamatok beazonositasa" 6ta és ez a
szervezet mikoédésének helyes miikodtétésére is kihathat.

13) Kockazat sorszama, megnevezése: 302 - A (nem-tudomanyos) szakmai és adminisztrativ feladatok ellatasara nem all rendelkezésre elegendd
munkaerd-kapacitds

Osszesitett kockazati érték: 15

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezetS — Megyes Jend; Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szab6 Rébert-

Az iilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a kordbban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:
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Az ulésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

A kezelés tortént: CSl-ben visszatért a korabbi Gl-s asszisztensi jelenlét és személyes kapcsolattartas

Ez 2021 6ta megvaltozott, Gazdasagi Igazgatosagon munkaeréhidny nincs, de CSI-ben megsziint a korabbi Gl-s asszisztensi jelenlét és személyes
kapcsolattartas, amit kezelni sziikséges.

Megfelel6 bérezés kialakitasa sziikséges: inflalodik a bér.

Gl munkakoreiben a létszam a jelenlegi méretnek megfelel6en elegendd.

Hatarid6: legkozelebbi felilvizsgalat 2024. aprilis

14) Kockazat sorszama, megnevezése: 306 - A munkavallaloi allashelyek betoltése megfeleld tudasu és gyakorlatu jeloltekkel nehéz (nincs
megfeleld jelentkezd; nagy a fluktuacio)

Osszesitett kockazati érték: 15

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelds személy: Gazdasagi vezeté — Megyes Jend; Intézetigazgatok: Demény Attila - FGI, Kocsis Karoly - FTI, Szabé Robert - CSI
Hataridd: feliilvizsgalat 2024. aprilis

Az ulésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

- lakhatasi tamogatas a fiatal kutatoknak - keriljon térlésre, nem megvaldsithato jelenleg a juttatasok kozé felvenni, egyszeriibb mod a
bérekkel megfelel6 kompenzalas.

Gl esetében a folyamatos tanulas, belsé képzések, helyettesitéshez sziikséges belsé képzések folyamatossaga fontos.

- jo jeloltekkel személyes kapcsolat kiépitése

- Munkahelyi motivacios rendszer kiépitése

- Bérezési javaslat

15) Kockazat sorszama, megnevezése: 1202 - Az informatikai alkalmazasok nem felelnek meg a biztonsagi (rendelkezésre allas, bizalmassag,
sértetlenség) kovetelményének a gazdasagi és miszaki teriileteken

Osszesitett kockazati érték: 15

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelds személy: CSFK Informatikai vezet6 — Varga Szabolcs
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Hatarid6: legkozelebbi felllvizsgalat 2024. aprilis

Az iilésen megfogalmazott uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

Jelenleg megfelel6 a szabalyozasnak a CSFK ,k6zponti cimtar kezeli a felhasznalokat, uj belépd eseti IT oktatasban részesiil a CSFK rendszereirdl,
IBSZ aktualizalasa, szakteriileti vezet6k hatarozzak meg a beosztottak jogosultsagi szintjét

2023-ban elfogadott HUN-REN informatikai keretszabalyzathoz valé illeszkedés kidolgozasa folyamatban van.

- Sziikséges a CSFK informatikai rendszereinek kiilsé informatikai szakértd segitségével torténd atvizsgalasa, illetve annak eredményeképpen az
IBSZ rendelkezéseinek feliilvizsgalata.

- Sziikséges évenként informaciobiztonsagi képzés tartasa,

- Uj belépéi eseti oktatas / Eves altaldnos oktatds végrehajtasa, munkavallaléi felels attit(id kialakitasa,

- IBSZ betartasa/betartatasa, és dokumentacio kialakitasa, hogy az alkalmazott a munkajaval kapcsolatos szabalyokat betartsa.

- Uj belép6 esetén mindig el kell olvastatni az SZMSZ-t, IBSZ-t, stb., belép6-kilépd nyilatkozat. HR-es, ha lesz egyik elsé dolga legyen ezt
osszerakni, szakmai tdmogatassal persze.

- fontos egy kézponti cimtar kialakitasa, ahol egy helyen kezelhetjiik a felhasznaldkat és jogosultsagokat. Utana alkalmazasok, felhasznaldk
jogosultsagainak fellilvizsgalata és a , legkisebb jogosultsag” elvének bevezetése, alkalmazasa.

- El6kévetelmény, a jogosultsagok bedllitdsahoz a szakteriileti vezet6ktél (esetleg adatgazdagktodl) a pontos jogosultsag meghatarozasa és irasos
(e-mail) igénylése. A ,szokasos jogosultsagok és hasonlo igény leiras” nem jo.

- a CSFK altalanos miikodéséhez sziikséges elektronikus regisztraciok osszegyljtése adatbazisba, a nevekkel regisztralt kapcsolatok lecserélése
altalanos CSFK-s e-mail cimekre és azokhoz az ligyintézék kapcsolasa (pl. hivataliugyek@csfk.org)

16) Kockazat sorszama, megnevezése: 1203 - Az archivalasi, és backup rendszerek a névekvé igényekkel nem képesek |épést tartani
Osszesitett kockazati érték: 15

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felelés személy: Informatikai vezeté - Varga Szabolcs

Hataridé: feliilvizsgalat 2024. aprilis

Az iilésen megfogalmazott uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:

2023-ban tarhely bévités tortént, az Iranyito szerv részérdl repozitorium bovités és hozzaférés tortént.

- folyamatos az intézkedés, jellegébdl adoddan folyamatos figyelmet igényel

- sajat IBSZ-re attérés: kockazatkezelési felelSs és kiilsé auditalo cég (Kéri Adam) segitségével és IT vezet segitségével fentiekre lépéseket
tesznek.
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- Off-site mentés van (Wigner). Archivalas nincs, arajanlatot eszkozokre bekért a CSFK.

- Javasolt CSFK kézponti mentési rendszert kiterjeszteni az intézetekre is (licenszek sziikségesek) ezzel cserélve a szigetszerli mentési
megoldasokat.

- Adatmennyiség novekedését folyamatosan kovetni kell a tarkapacitas biztositasaval.Informatikai vezet6 véleménye szerint a mentés az egyik
legfontosabb terilet, adatvesztés lehet eszk6z hiba, természeti kar, emberi mulasztas, kibertamadas, szandékossag, szoftver hiba miatt.

- Adatvesztés biztosan lesz ez kérdésen kiviil van, a hatas ellen védekezni, kart enyhiteni mentési és biztonsagi rendszerekkel lehet.

- Ment6 szoftver licenszbdévités megortént (Gl, CSFK titk. Végponti mentéshez), FTI, FGl-be Uj mentéeszkozt vettiink 2022-ben.

- CSFK archivalasi eszkdz beszerzése

- Folyamatos figyelmet igényel mivel folyamatosan novekszik az intézet, mentési tarhely bévitése a wignerben 2023-ban esedékes

17) Kockazat sorszama, megnevezése: 1306 - Gazdalkodasi jogkorok nem megfelelé gyakorlasa
Osszesitett kockazati érték: 15

Integritasi kockazatot hordoz-e: nem

Intézkedésért felel6s személy: Gazdasagi vezetd — Megyes Jend;

Hatarido: felllvizsgalat 2024. aprilis

Az iilésen megfogalmazott Uj kezelési stratégia: kezelés; a korabban megfogalmazott intézkedési javaslatok szerint:
A kockazati tényezd sokat javult 2023-ban, igy hatasa 5-r6l 4-re, 0sszesitett értéke 12-re csékkenthetd (3x4).

- tudatossagot novelni, a gyakorlatot erdsiteni szlikséges

- tovabbra is fontos kiemelten kezelni a kovetkezé megfelel6 kezelését, a belsé képzéseket.

Fenti kockazatok mérséklésére a mellékelt cselekvési tervben dolgoztunk ki intézkedési javaslatokat és hataridéket.
A jegyz6konyvben foglaltakat a bizottsagi Gilésen résztvevék megismerték és azzal egyetértenek.

Budapest, 2023. o<m3cmﬁ.mﬁ.ﬂ & |
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Rozsahegyi Marton
belsé kontroll felelelés

Mellékletek:
1. CSFK Kockazatkezelési tablazat 2023./2
2. CSFK Kockazatkezelési cselekvési terv 2023./2
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