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El6zmények, aktualis helyzet

ugy, amint van, az dllamnak adomdnyozom.”

I I ».elhatdroztam, hogy az egész csillagddt,
i / Konkoly Thege Miklés /

A GCsillagaszati és Foldtudomanyi Kutatékdzpont Konkoly Thege Miklds Csillagaszati Intézete
az egyik legrégebbi kutatdintézet Magyarorszagon, alapitasi datumunk 1899. Jelen
formajaban 2019-t6l az E6tvos Lorand Kutatasi Haldzat keretein beliil, a CSFK legnagyobb
intézeteként mikaddik. Az Intézetben vilagviszonylatban is versenyképes kutatas folyik, amit
nemzetkozi palyazati sikerek és a szcientometriai mutatdk egyarant visszaigazolnak.

Az elmult mintegy mds évtizedet a megujulas és a gyors novekedés jellemezte. A
megujulds nemcsak a mlvelt tudomdanyos témakat érintette hangsulyosan, de a nemzetkozi
kutatocsoportokba és projektekbe valé bekapcsoldddst, a kutatéi gdrdadt, és a
nemzetkoziesedést is. A novekedés a létszamban (1. dbra), a rendelkezésre allé anyagi kiilsé
és bels6é forrasokban és a tudomdnyos teljesitményben (2. dbra) is hangsulyozottan
megnyilvanul.
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Kutatoi létszam

Ev
1. abra A Gsillagdszati Intézet kutatoi létszamdnak vdltozdsa az elmult 25 évben.

A nagy palyazatok kozul megemlitend6 a 2017-ben elnyert két ERC (csillagkeletkezés és
nukledris asztrofizika témakorben), a 2016-17-ben elnyert két GINOP-palyazat (Kozmikus
hatdsok és kockazatok, illetve Tranziens Asztrofizikai Objektumok) és az eddigi 6t Lendiilet-
projekt 2009 és 2018 kozdtt, és egy 2021-ben elnyert Elvonal-palyazat. Ezek egyiittesen
alapjaiban megujitottdk és nemzetkozileg lathatéva és versenyképessé tették a kutatott
terlileteket, jelent6sen javitottdk az intézet financialis helyzetét, dinamikus Iétszambdviilést
eredményeztek és szamottevé mlszaki és m(iszerfejlesztést tettek lehet6vé.

Az intézetben mlvelt teriletek lefedik a modern csillagdszat és asztrofizika jelent8s
részét. Ezek: a csillagok fizikdja és fejlédése, valtozécsillagok kutatdsa, bolygdk és
bolygdrendszerek fejl6dése és vizsgalata, galaktikus archeoldgia, tranziens és nagyenergidju
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asztrofizikai jelenségek, extragalaktikus csillagdszat, a Naprendszer kis égitestjei, nuklearis
asztrofizika, laboratériumi asztrofizika, miszerfejlesztés és csillagaszattorténet. A kutatas
nyolc kutatécsoportban zajlik a Csillagaszati Intézetben. Ezek lazan, szervesen kapcsolddnak
egymashoz, gyakori a k6z0s, tobb kutatécsoportot feldleld kutatdsi projekt, ami néveli a cél
vezérelte, rugalmas reagalds lehet8ségét. A legtobb kutatdcsoport munkajat atszovi az
tircsillagaszat, ami egyre hangsulyosabb tevékenység az Intézetben. Hasonléképpen egyre
elterjedtebb a mesterséges intelligencia, valamint a nagy égboltfelmérésekben vald
részvétel, és a hatalmas adatbazisok rutinszer( hasznalata.
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2. d4bra A CGsillagdszati Intézet dltal publikdlt impakt faktoros cikkek (balra) és az
azokra kapott hivatkozdsok évenkénti szama (jobbra) az elmult mdsfél évtizedben.

Az intézményben 63 kutatd, 7 emeritusz, 14 demonstrator (kutatasi asszisztens) és
szamos egyetemi hallgatd, doktorandusz dolgozik. ElImondhatjuk, hogy kivalé személyi
dllomannyal ellatott, nagy potencidlokkal biré intézetr6l van szo6. Jelenleg 14 kilfoldi
kutaténk van, els6sorban az ERC-palydzatoknak kdszonhetéen. A hatarozott idejl
munkaviszonnyal rendelkezd tudomanyos munkatarsak és posztdoktorok kdzott ez az arany
jelenleg pontosan 50%, ami visszatiikrozi azt a vezet6i szandékot, hogy a hazai és a nemzetkozi
munkaerdpiacrol egyarant meritlink. Az intézet munkanyelve ennek megfelel6en magyar és
angol. Az utébbi 6-8 évben lezajlott nemzetkoziesedés pozitiv valtozas, mely segiti az intézet
nemzetkdzi beagyazottsagat és elfogadottsagat.

Az utébbi néhany évben szamos kihivashoz kellett alkalmazkodnunk, ilyen volt az
iranyitokornyezet valtozasa, a Kjt-Mt atmenet, a CSFK szervezeti atalakuldsa, uj telephely
keresése és a jarvanyhelyzet. Ugy latom, hogy a kutatékdzosség és a menedzsment az eddigi
sikerekre alapozva, a megvaltozé korilményekhez rugalmasan alkalmazkodva képes volt a
magas szinvonalu értékteremt6 tudomdnyos munka meglrzésére, az Uj lehetSségek
megragadasara, és a megujulds tovabbvitelére ezen kihivasok kdzepette is.

Az intézet dinamikus fejl6désében egyel6re nem latszik megtorpanas. Ebbdl
kovetkez6en az el6ttiink all6 id6szak legfontosabb feladata ennek a lendiiletnek a
megtartasa és a forrasok folyamatos biztositasa vagy emelése lesz. Palydzatom elfogadasa
esetén ezt a fenntarthatdsagot, a mennyiségi és mindségi novekedést, illetve az egyénekben
és a kutatdcsoportokban rejlé tovabbi lehetdségek kibontakozasat kivanom segiteni.
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Célkitiizések

f \ ~Semmilyen szél nem kedvez annak,

@ aki nem tudja, melyik kikétébe tart.”

/ Seneca /

A helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy a kovetkez6 id6szak legfontosabb feladatai a korabbi

id6szakban tapasztalt lendiletnek és novekedésnek a megtartdsa, a futd pdlyazatok

eredményes befejezése, Uj, ambicidzus projektek elinditasa a meglévé finanszirozd kérnyezet

kihaszndlasaval és az ezekhez sziikséges forrasok folyamatos biztositasa lesz a 2022 utani
id&szakban is.

A jelenleg kutatott témak idGszerliek, fontosak. Minddssze néhany esetben van
sziikség a futé témak megujulasara, a hangsulyok atgondoldsara, kivételes esetben Uj téma
inditasara. Meglatdsom szerint a jov6ben is az egyéni és kutatdcsoporti kivalésagra kell
épiteniink. Fontos, hogy sikerességlink megérzéséhez Gjabb ERC-palyazato(ka)t nyerjiink, és
ehhez megtalaljuk a legesélyesebb jelolteket, biztassuk, felkészitsiik Sket a feladatra, és a
sikeres megmérettetéshez minden segitséget megadjunk. Ugyanigy indokolt a stratégiai
felkészilés a Lendiilet és egyéb hazai kivalésagi palyazatokon vald indulast tekintve is.

Szilard meggy6z8désem, hogy egy kutatdintézet akkor lehet sikeres, ha a benne
dolgozok — kutatdk és nem kutatdk egyarant — sikeresek. A fenti célok eléréséhez éppen ezért
kritikus fontossagu, hogy minden munkavallalé a maximalis teljesitményt tudja nyudjtani a
maga terlletén, ennek érdekében magdaéva tegye a szervezeti célkitlizéseket, megbecsiilve
érezze magat, és motivalt legyen. A korabbi igazgatoi ciklusom alatt inditott, képzésre és az
egyének fejlesztésére koncentralé programot szeretném tovabbvinni, kiilon a kutatdknak és
a kutatast tamogaté munkavallaléknak is, szem el6tt tartva az egyéni fejl6dést, az egymas
utan kovetkez§ karrierszakaszokat is.

A kutatécsoportok és egyének munkajanak el6feltétele az informaciéo megfelel6
aramlasa és a segit6 adminisztrativ kornyezet kialakitasa. Mindkét feltételrendszer
optimalizaldsdban sokat tehet az igazgatd. Osszességében egy szerethets, nemzetkézi
szintéren is vonzd intézetet képzelek el, ahol elégedett hazai és kilfoldi munkavallalék
dolgoznak, mindenki tudja a dolgat, és kivaldo munkahelyi |égkor uralkodik.

Ha mindezek a feltételek teljestilnek, akkor az Intézet [étszamaban és eredményeiben
tapasztalt gyors novekedés megalapozza azt a realis célt, hogy a Konkoly Thege Miklds
Csillagdaszati Intézet K6zép-Eurdpa vezetd csillagaszati intézete legyen. Ha a |étszamot és a
tudomanyos teljesitményt, publikacidkat tekintjik, akkor mar most is az élmez6nyben
vagyunk ebben a ligdban. Az 6sszehasonlitdas megtehet6 a hasonld adottsdgokkal rendelkezé
bécsi, a csehorszagi, a szlovdk, szerb, szlovén, de akar a lengyel intézetekkel, tanszékekkel is.
Utdbbiak kézil a Lengyel Tudomanyos Akadémia Nicolaus Copernicus Csillagaszati Kozpontja
emelkedik ki, aminek sajat doktori iskoldja van, igy velik egyedil ezen a téren nem tudjuk
felvenni a versenyt, de mind a tudomanymetriai adatokat, mind pedig a kevésé megfoghato
elismertséget és presztizsét tekintve pozicionk tovabbi erdsitését realis célkitlizésnek
gondolom.

A tovabbiakban a megfogalmazott célokhoz vezet§ legfontosabb tennivaldkat
foglalom Ossze.
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Kutatas és kivalésag, tudomanyos program

I\ ” Csak akkor lehetsz a legjobb, ha a
legjobbakkal veszed fel a versenyt.”

/ Gundel Karoly /

Az utdbbi id6ben tobb, az Intézetben tradicionalisnak mondhatd kutatasi program megujult.
llyen a valtozdcsillagok vizsgalata, mely ma mar nagy foldi és Grbéli égboltfelméréseken
alapul és tébbdimenzids numerikus elméleti szdmitdsokkal megtdmogatott. A csillagfejlodés
és fiatal csillagok kutatasat egy Lendilet, majd egy ERC Starting Grant, a Naprendszer kis
égitestei és az asztrofizikai tranziens jelenségek kutatdsat pedig egy-egy dedikalt GINOP
palydzat emelte magasabb szintre. Uj kutatasi teriiletek is indultak, példaul a nuklearis
asztrofizika, szintén egy Lendulet, majd egy ERC Consolidator Grantnak készénhet8en. A futo,
nagy volumend és legnagyobb presztizsii palyazatok tovabbvitele, sikeres befejezése
egyértelmd prioritds.

Az intézet vezetésében az eddig is jelen 1évé kutatdcsoporti és egyéni szinten
jelentkez6é autondmianak tovabbra is kulcsfontossagu szerepet szanok. Intézetigazgatdként
azonban stratégiai és esetenként Uj terlletek meghatdrozasa is elengedhetetlen. Néhany (j
és megujuld kutatasi terilet, melyekre kordbbi hazai sikeres miikodésuk, vagy éppen a
nemzetkozi trendek figyelembevétele alapjan nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni:

Az (1) (ircsillagaszat fejlesztése, ideértve az eurdpai és amerikai (rcsillagaszati
programokban valé részvételt, kiemelten a Gaia, a CHEOPS misszidkban vald sikeres kutatdsok
folytatdsat, az Eurdpai Ugyndkség 2026-ra (PLATO) és 2028-ra (Ariel) tervezett
exobolygdkutatd (rtavcsoves projektekben vald hangsulyos részvételt, és a James Webb
UrtadvesS lehetdségeinek minél szélesebb kor(i kihasznaldsat. Ez utdébbi tdrekvésnek
elfogadott, intézeti kutatd altal vezetett tudomanyos program ad realis alapot, a PLATO-ban
és az Arielben pedig mar most szignifikans el6készit6 tevékenységet tud felmutatni az Intézet.
Ehhez kapcsolédik az Intézetben folyd (2) miiholdépitési program, melynek folytatasat és
bévitését a kezdeti sikeres |épések (GRBAIpha felbocsatasa és mikodése) nyoman kiemelten
fontosnak érzem.

A KHK GINOP tamogatasnak kdszonhetben piszkéstet6i Schmidt-tavcsére szerelt 2,9 x
2,9 fokos latomez6t add Uj nagy CCD-kamerdnak koészonhetSen U lendiletet kaptak az
Intézetben folyd (3) naprendszeres felfedezé kutatasok. A kdzelmult sikerei (70 foldsurold
kisbolygd, uj Ustokos felfedezése, majd egy bolygdnkba csapddd kisbolygd megtaldlasa a
becsapddas el6tt 2 draval) nemcsak a szakma, de a legszélesebb nemzetkdzi kdzosség és
média érdekl6dését is felkeltették. Ennek az egyediilalld kapacitdsnak a bGvitése, bolygo- és
katasztrofavédelmi szakfeladatok szolgalataba allitasa, valamint az ehhez sziikséges anyagi
forrdsok megteremtése szintén kézenfekvé feladat.

A (4) mesterséges intelligencia, illetve gépi tanulas egyre inkdbb bevett kutatdsi
modszerek, nem csak az MTA Lendiilet Lokalis Kozmoldgia Kutatdcsoport, de az Intézet tobb
mas kutatdcsoportjaban is. Ennek kapcsan emlitendd, hogy tobb csoport egylttmiikodésébdl
beszereztiink és bdvitettiink egy 6 GPU-t tartalmazdé dedikalt szervert neuralis haldk
szamitasaihoz. Mar most vannak kozos, tobb kutatdcsoportot lefedd kutatasi programok
tobbek kozott valtozdcsillagok klasszifikacidjara, flerek detektalasra, fiatal csillagok
azonositasara. A csoportok kozotti szinergidk meger@sitése fontos feladat; a hasonld
modszerek elsajatitasa, jo gyakorlatok megismerése tobb kutatasi témat is tamogathatna.
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A (5) nagy égboltfelméréseib6l és a Big Data forradalombdl a Konkoly Thege Miklds
Csillagaszati Intézet sem vonhatja ki magat. A kovetkezd évtized egyik legfontosabb
foldfelszini égboltfelméré programjaban, a Vera Rubin Obszervatérium Legacy Survey of
Space and Time (LSST) programban a 2018-ban elnyert Lendilet palyazatnak koszonhetGen a
Csillagaszati Intézet hivatalosan megtobbszorozott Iétszammal fog tudni részt venni (6sszesen
3 PI + 12 fiatal kutato vs. kordbban 1 Pl + 4 fiatal kutatd), ezdltal a valtozdcsillagok kutatasan
és a galaktikus archeoldgian tul Naprendszerrel és asztrofizikai tranziensekkel foglalkozo LSST-
csoportok is alakulnak. A kovetkezd években meghatarozo jelent8ségli lesz ennek az
egyedildlld lehet6ségnek a maximalis kihaszndlasa.

A kivalésag tamogatasa
» -.. le hasard ne favorise que les esprits préparés”

.
E] / Louis Pasteur/

A legnagyobb presztizsi ERC és egyéb eurdpai palyazatok, a hazai operativ
programokhoz hasonlé nagypalyazatok, de a Lendiilet, az Elvonal, az NKFIH témapalyazatai,
az ESA-palyazatok, és ezek elnyerése az intézet tovabbi fejlédésének zalogai. Ezért stratégiai
jelent6ségl, hogy a potencidlis palydzokat akar mar évekkel a pdlyazat beaddsa elGtt
azonositsuk, batoritsuk és felkészitsik a megmérettetésre, és ehhez er6forrdsokat is
allokaljunk. Ehhez részben segitséget nyujt az egyéni teljesitményértékelés, amit az
eddigiekhez hasonldan a jovében is kdvetkezetesen alkalmazni kivanok.

Hasonldan fontos a redlis karrierpalya felvazolasa és segitése a hallgato és
demonstratori statusztol a fiatal kutaton, majd az 6nalléan pdlyazni képes posztdoktoron
keresztlil a nagypdlydzatokat sikeresen menedzselS kutatécsoportvezetGig és tovabb. Ebben
is—bar a legtobb kutatd és kutatocsoport tisztaban van a lehet&ségekkel —tudatos épitkezésre
van sziikség. A fiatal kutatdk kiilféldi tapasztalatszerzését is tamogatni kivanom. Fontos, hogy
allandé allasra palyazé fiatalok kell kilfoldi tapasztalat birtokdaban kezdjék kovetkezd
karrierszakaszukat, vagy éppen az 6nallé kutatécsoportvezetést. A kutatdcserére és -
mobilitasra sokféle lehet8ség van az egyéni allaspalyazatokon tul is, pl. eurdpai palyazatok,
COST Action, ESO-, illetve ESA gyakornoki és PhD-poziciok és egyedi megallapoddsok
partnerintézetekkel. Ezen lehet6ségek felkutatasa és hirik eljuttatdsa az érintettekhez
alapvetd feladat. Stratégiai fontossagu az egyéni és kutatdcsoport szint(i tudatos publikacids
stratégia kialakitasa. Ezen bellil a nagy presztizsl publikacidk megcélzasara is batoritani kell a
kutatékat. 2015-t8l kezdve minden évben sikerlt a legmagasabb presztizs( folydiratokban
publikdlnunk (Nature, Nature Astronomy, Science, PNAS, ...). Mindent el kell kbvetni, hogy ez
a tendencia folytatodjon.

Megkerilhetetlen a Iétez6 egyetemi egyiittmiikodések (oktatds, részvétel a doktori
programokban, laboratériumi helyszin, nyari gyakorlat, kozds témavezetések) folytatasa,
illetve bdvitése. A rendkivil sikeres demonstratori (kutatasi asszisztensi) programunk
folytatdsa nem is lehet kérdés, hiszen fontos (kezdd) lépcs6foka a kutatdi karriernek, az
intézeti kutatdi gardaba, illetve egy-egy kutatdcsoportba vald illeszkedésnek. Az egyéni
karrierek nyomon kovetése révén tudjuk, hogy demonstratoraink a vilag élvonalbeli doktori
iskoldiba nyernek felvételt, és az orszdgos megmérettetéseken (pl. OTDK) is kimagasldan
teljesitenek. A kezdetben elsGsorban obszervacios csillagaszatra épilé demonstratori
programot éppen az én kezdeményezésemre bdvitettlik ki ,,numerikus demonstratori” és
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»miszerfejleszt6/mérnoki” lehet6ségekkel is, melyek ma mar szintén keresettek. A jelenlegi
évi demonstratori 14-15 f8s |étszam szinten tartasat igen, bévitését nem tartom célszerdlinek.
A felvételinél alkalmazott (kétszeres tuljelentkezésiink van évrdl évre) minGségi szlrés
azonban lathatéan eredményes. A ndlunk témavezetett hallgaték tovabbi szakmai
lehetdségeinek bdévitését mar nem intézményi keretek kdzétt, hanem regionalis szintéren
képzelem el. Ennek fontos eleme lesz az Nemzetkdzi Visegrad Alaptdl a Nemzetkozi
Csillagaszati Unié koordindlasaval 2022-ben elnyert palyadzatunk, mely a csillagasz-
asztrofizikus egyetemi hallgatéknak kindl nyari gyakorlati lehet&séget a V4 orszagok oktatasi
és kutatasi intézményeiben, a felmerilé koltségek teljes tdmogatasaval. A projekt hazai
koordinalasat Intézetlink végzi.

A kutatondék tamogatasa szintén fontos prioritas. Rugalmas munkaidével, hosszabb
gyermekgondozassal toltott sziinet utani visszailleszkedési programmal, akar az ilyen sziinetek
alatt is fenntartott heti alacsony szamu munkadrat lefedd specialis részallassal, baba-mama
irodaval és a kollektiva részére szervezett gyermekes programokkal tudjuk a ,kiizd6tér”
lejtését mérsékelni. Ezeken tul, a megszakadt karrier folytatasat segit6 bels6 palyazatok kiirasa
is segitheti az érintett munkavallaldkat. Az itt tapasztalt nehézségek megértése, feltarasa és
orvoslasa érdekében is részt vettem a CSFK Nemek kozotti egyenl6ségi tervének (Gender
Equality Plan) kidolgozasaban, ami egyes unids pdlyazatok elnyerésének is feltétele.

Ugyszintén fontos szempont az intézet — mar a bevezet6ben megfogalmazott —
nemzetkozivé valasa. A legkiemelked6bb kilfoldi kutatdk idevonzasa, hosszabb id&re
intézetlinkben tartasa, palyazatokra batoritdsa, kés6bb akdar allanddsitasa szintén a jov6beli
igazgatd feladata, s6t kotelessége, hiszen ez tovabb noéveli az intézet vonzéképességét,
teljesitményét, lathatdsagat és j6 hirnevét, aminek mar most vannak kézzelfoghato jelei.

Igazgatasi feladatok

P ,Kommunikdcié, kommunikdcio, kommunikdcio, ...”
) / ismeretlen /

Vezet6i koncepcidom egyik fékuszpontjaban a kommunikacio, a visszajelzés fontossaga all,
melynek mindkét iranyban mdkodnie kell. A vezetének is sziiksége van az allandé
visszajelzésre; dontd fontossagu, hogy rajta tartsa kezét az események Gtéerén. Ugyanakkor
legalabb ennyire életbevagd a zokkendmentes miikodés szempontjabdl, hogy a beosztottak is
kapjanak visszajelzést, elismerést, batoritast, tanacsot szakmai, s6t adott esetben —ha igénylik
— munkahelyen kivili problémaikban is. A bels6 kommunikacién kival a kalvilaggal valé
kommunikacié is fontos: hogyan jelenik meg az intézet, mit 1at beldlink a kilvilag? Ez nagy
felelGsség is egyben, hiszen a Magyarorszdgon csillagdszatot mdveld kutatdk jelent8s részét
koncentralja a Csillagaszati Intézet.

Bels6 kommunikacio

Megbizatasom hosszabbitasa esetén a beosztottakkal valé kapcsolattartasban a , nyitott ajté”
elvét kivanom megvaldsitani, ahogy eddigi vezetdi palyafutasom alatt is tettem. Szeretném,
ha mindenki szamara vilagos lenne, hogy barmilyen probléma esetén azonnal, vagy révid idén
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beliil személyesen konzultdlhat az igazgatdval. Az el6z6 ciklus soran mindenkit — kutatokat és
nem kutatokat egyarant — személyes megbeszélésre invitdltam, ahol kényesebb, egyénre
szabott, illetve az egyéni teljesitményértékeléssel kapcsolatos kérdések is el6keriilhettek, és
jobban megismerhettem az egyéni problémakat is.

Az Uj munkavallalék beilleszkedését segitendd elkésziilt egy rovid, a kutatdkdzponttal
kapcsolatos legfontosabb informacidkat tartalmazé kétnyelvd anyag.

A bels6 kommunikacié els6dleges csatornaja a kétnyelv(i (magyar/angol) email.
Elvarasnak tekintem, hogy az igazgatdi leveleket mindenki ennek megfelel6en olvassa, és
megismerje. A masik oldalrél ugyanakkor az is jogos elvaras, hogy minden jelentds
eseményrdl, feladatrdl, esetleges problémardl mindenki id6ben értesiljon. Ennek
megszervezése is a mindenkori igazgaté feladata.

A KOTTA, azaz a KOnkoly Tudomanyos TAnacs szerepét meg kivanom tartani. A
kétiranyu informaciéaramlas elengedhetetlen eszkdzének tartom, hiszen gyakran nem
célszerld minden egyes kutatdt egyénileg megkeresni egyes kérdésekben, erre kivaléan
alkalmasak a kutatdcsoportvezet6k és a nagyprojektek vezetSi. A kdlcsénds bizalom elve
értelmében télik el is vart a proaktiv, segité hozzaallast.

A magyarul nem beszél6 kutatok specialis problémainak megoldasat (a lakasbérléstdl
az addbevallason keresztiil az iskoldztatdsig) szintén lényegesnek tartom. Ebbe a korbe
szabdlyzatok, az SZMSZ, a szerz6dések, belsé dokumentumok angol nyelven valé elérhetévé
tételét is beleértem. Biszkén irhatom, hogy ez a folyamat az el6z6 igazgatdi ciklusban
gyakorlatilag a végéhez ért, a szabalyzatok legalabb kivonatszint( leforditasa viszont még
hatra van, és elérend6 cél. A CSI szeminariumainak, eseményeinek, korleveleinek, bizottsagi
Uléseinek, szabalyzatainak, a telephelyek feliratainak és honlapjanak nyelve szintén
automatikusan kett8s (magyar/angol).

Kiils6 kommunikacio

AlapvetSnek tartom az Intézet kiilvilag felé torténé megjelenésének folyamatos nyomon
kovetését és professzionalis alapokra helyezését. A ,Konkoly” brand megismertetése és
fejlesztése terén még rendelkeziink tartalékokkal. A tudomanykommunikacién tul szamos
felileten megjeleniink, digitalis jelenlétlink a virtualis térben szintén egyre fontosabb. A majd’
30 éves konkoly.hu honlap komplett megujitasa elodazhatatlan, a jelenlegi formajaban
kevéssé felel meg a 21. szdzad infokommunikacids kihivasainak. A folyamatot elinditottuk,
el6relathatolag 2022 végére mar a modern, de minden korabbi funkciét meg6rzé honlap
fogadja majd a latogatodkat.

A tudomanyos ismeretterjesztés, a kozonségkapcsolati munka, a sajtoval és ezen a
téren az E6tvos Lorand Kutatasi Halozattal valo kapcsolattartas, valamint a svabhegyi és
piszkéstet6i latogatasok szervezésének oroszlanrészét szerencsés modon atvette a CSFK
100%-os tulajdondban all6 Magyar Csillagaszat Nonprofit Kft. és az altala lzemeltetett
Svabhegyi Csillagvizsgald Interaktiv Bemutatdkdzpont. Az egylittm(ikddés az Intézet és a Kft.
kozott elmult években zokkenémentes és gyiimolcsozd volt. Ezen a téren a jol bevalt recepten
és profi csapaton nem kivanok valtoztatni. Fontosnak tartom a kutatok —f6éleg az ujak és a
fiatalok — bevondasat és 6szténzését a tudomanykommunikacios folyamatba.
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Fékuszban a human eréforras
»... a legfontosabb eréforrds maga az ember ...”
/ ismeretlen /

A Csillagdszati Intézetben szakmailag erds kutatoi és nem-kutatédi garda dolgozik. Ezzel a
véleményem szerint legfontosabb erdéforrassal valé gondos gazdalkodas all igazgatodi
koncepcidm masik fékuszpontjaban. Ennek szellemében tovabbra is kiilonds hangsulyt
szeretnék fektetni a képzésre és az oktatasra.

AlapvetS6 a fiatal kutatok rendszeres beszamoltatdsa, szeminariumok, el6adasok
tartasdval. Kivdnatos mentoraldsuk, segitésiik, haladdsuk felmérése a PhD felé vezet6 uton, a
témavezet6k mellett akar az Intézet kutatdi kozosségének bevonasaval. Szintén jo, ha a
kutatéi karrierallomdsokrél mar a palyakezdd6k is pontos képpel rendelkeznek. A kutatdk
esetében is alapvetd a szakmai tovabbképzés, ilyen bevalt kezdeményezés volt a két éve
meghirdetett Python-kurzus. A PhD fokozat és az MTA doktori cim megszerzésére iranyuld
eljarasok meginditasat szorgalmazom minden, megfelel§ szinten tartd kutatd esetében. Az
akadémiai doktori értekezés megirasat és benyujtasat egyszeri pénzjutalom révén kivanom
el6segiteni. A nem kutatoi allomany részére szintén elengedhetetlennek tartom a szakmai
tovabbképzéseken vald részvétel biztositasat. Ide tartozik, hogy a Csillagaszati Intézet a
Magyar Csillagaszat Nonprofit Kft-n keresztiil tamogatja kézépiskolai tehetséggondozast,
ezen belil pedig kiemelten is a nemzetkdzi csillagaszati és asztrofizikai olimpidkra vald, az
egész orszagra kiterjedé felkészit6 és szervez6 munkat.

Folytatni kivanom a Konkoly Nobel-programot, aminek keretében elkezdtik a
leghiresebb (Nobel-dijas és mas vezet6) kutatok meghivasat az Intézetbe, egy-egy workshop
vagy szemindariumi el6adas erejéig, de akar hosszabb id6ére is. Az utobbi két évben olyan vezet6
kutatok tartottak szeminariumi el6adast az Intézetben, mint Jocelyn Bell Burnell, a pulzarok
felfedez6je, Conny Aerts, a csillagszeizmoldgia vezéregyénisége, vagy Eric Feigelson, az
Astrophysical Journal folydiratcsalad statisztikai editora. Egy-egy teriilet vezetd kutatdi, vagy
a legnagyobb hatasu nemzetkozi megakollaboracidk (lrprogramok, égboltfelmérések stb.)
vezetdi olyan inspiraciot adhatnak a fiatal (és nem annyira fiatal) kutatdknak, amit nehéz mas
maodon elérni. Ezen a téren az Akadémia vendégkutatdi programja is kivald lehetGségeket
nyujt.

Sajnos a koronavirus jarvany, az ezzel kapcsolatos bezartsag és a személyes
kapcsolatok hidnya er6s nyomott hagyott a Csillagaszati Intézet kollektivdjan. Ennek
enyhitésére kidolgoztuk és bevezettiik a Konkoly Mentalis Egészségmeg6rz6 Programot, amit
sziikség esetén fenntartunk. Ebben pszicholdgiai segitségnyujtds (angol nyelven is)
megszervezése és koltségeinek tamogatasa, valamint jarvanyligyi szempontbdl is biztonsagos
modon megszervezett szocidlis események szervezése is szerepelt.

Végiil, de nem utolsésorban, dsszhangban a CSFK Ertéknyilatkozataval, fontosnak
tartom az azonos lehet8ségek biztositasat, egymas személyének tiszteletét, munkajanak
megbecsuilését, a kutatdi integritds maximalis meg6rzését, valamint mindennem visszaélés
kerlilését és megakaddlyozasat, mindezek betartasat és betartatasat korra, nemre, vallasra,
szexualis orientacidra és beosztasra valo tekintet nélkiil. Ennek el§segitésére a Csillagaszati
Intézetben 2020. aprilisaban Etikai Bizottsagot hoztam létre.
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Kutatasi infrastrukturak

\s% ... @ tdvesé mellett és eqgyéb uton szerzett szellemi 6rémdék...”
A / Kulin Gyérgy /

A Csillagaszati Intézet daltal Gzemeltetett PiszkéstetSi Megfigyeld
Allomas nem csak az intézeti kutatokat, de a hazai teljes
csillagaszkozosséget és kisebb részben kulféldi kutatokat is
kiszolgalja, joggal mondhatjuk, hogy Nemzeti Obszervatériumként
mUkodik. Az Obszervatérium 2021 végén elnyerte az NKFIH altal
meghirdetett magyarorszagi TOP50 Kutatasi Infrastruktura
megtisztel6 cimet. A matrai komplexum hosszu ideje tartd
felujitasa nem ért véget, néhany kisebb feldjitandd, és nagyobb
rekonstrukcid forrds fliggvényében megvaldsitandd, de az eddigi
jorészt sajat er6bdl végzett fejlesztésekkel elértiik, hogy megszépiilt, méltd munkakdrnyezet
fogadja a kutatdkat. A lezajlott infrastruktura-fejlesztésnek koszénhetéen (80 cm-es automata
tdvcsd, a 2,9 x 2,9 fokos Uj CCD-kamera a Schmidt-teleszkdpon, az 1m-es RCC tavcs6 felujitott
nagy kamerdja) a futdé tudomdanyos programok is Uj lendiletet kaptak. A legfontosabb
célkitizés, hogy minden tavcsé és miiszer izemszerlen mikodjon, folyamatos rendelkezésre
allast biztositva a kutatdknak. Az ligyeletes csillagasz program folytatasa kivanatosnak latszik
mind a m(iszerek optimalis kihasznaltsaga, mind a fiatal kutatdk, intézeti demonstratorok
szamara hazon beliil elérhet6 tapasztalatszerzés szempontjabol.

Az (ireszk6zok és (rteleszkdpok (Kepler/K2, Gaia, TESS, HST, infravords és
rontgenteleszképok, Nap- és in-situ Naprendszerbeli szondak) fontos szerepet jatszottak az
Intézet tudomanyos vizsgalataiban és a jov6ben is fontos szerephez fognak jutni. A CHEOPS, a
James Webb Urteleszkdp és késébb a PLATO és ARIEL felbocsatasaval intézetiink kutatéinak
lehet8ségei is tovabb fognak béviilni.

Fontos a foldfelszini csucsmiszerekhez valdé hozzaférés is. A mar emlitett LSST-hez
csatlakozas fontossdaga mellett szilard meggy6z6désem, hogy a magyar csillagaszatnak az
eurdpai elit kozosségben van a megérdemelt helye. Ezért az Eurépai Déli Obszervatériumhoz
valé magyar csatlakozast és ezaltal a m(ikddd és tervezett vildgszinvonalu miiszerekhez alanyi
jogon vald hozzaférést kulcskérdésnek tartom. A kérdés napirenden tartasaban és a
csatlakozashoz sziksége hattéranyagok el6készitésében eddig is részt vettem, és az ESO
Outreach Network (ESON) magyar képviselGjeként az ESO-hirek forditasanak koordindlasaval,
és az ESO-t érintd hirek széles kozonséghez valo eljutdsaval és a kommunikacio szervezésével
immar 6todik éve mozditom el6re az Gigyet. Amennyiben intézetigazgatdként bizalmat kapok,
a csatlakozas Ggyét tovabbra is maximalisan tamogatni fogok. Kivanatos, hogy hosszu tavon
mUszaki osztalyunk és mérndkeink a legfejlettebb foldfelszini és (irbe telepitett miiszerek
fejlesztésében is részt vegyenek. Ennek a rendszerszint( kialakitasa, a referenciak
megszerzése hosszu tavu stratégia kialakitasat tételezi fel.

Az Intézet konyvtarat — ideértve a csillagaszati és asztrofizikai elektronikus folydiratok
elérését is — szintén a kutatasi infrastruktura lényeges részének tartom. A konyvtar funkcidja
és miikodése az utobbi id6ben szintén megujult, ennek megfelel6en a mikddését jellemzd
hangsulyok is eltolodtak. Ezzel 6sszhangban torekedni kell a kutatdk altal hasznalt folydiratok
elérésének zokkenémentes biztositdsara, am értékes, egyedi konyvgyljteményének
megdbrzését, tudomanyos igényl kutatasat, valamint a nagykozonségnek torténd bemutatdsat
szintén elérhet6 és elérendé célnak gondolom.
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Szabo Robert és a Csillagaszati Intézet

”

,A vezetés nem jog az irdnyitdsra, hanem felhatalmazds a szolgdlatra.
/ ismeretlen /

. Huszonhdrom éve keriiltem a Csillagdszati Kutatdintézetbe (a Csillagaszati
Intezet el6djébe) fiatal kutatoként. Végig kovettem, s6t tevékeny részese voltam az utdbbi
évek rohamos atalakuldasainak, melynek soran a két évtizeddel ezel6tt kb. 30 kutatéval,
egyetlen titkdrn6vel és néhdany f6s gazdasagi osztdllyal rendelkezd intézet a mai, 100
munkavallaldval, 63 kutatdval, 7 emeritusz kutatéval, 30 f6s kisegité személyzettel (mdszak,
informatika, = projektmenedzsment,  konyvtar, gondnok, tudomanykommunikacio)
blszkélkedd, tucatnyi hallgatot foglalkoztatd, nemzetkdzi és hazai nagypalyazatokat
eredményesen megvaldsitd, a nemzetk6ézi porondon is elismert intézetté valt. A
beagyazottsadg el6nyeit tobb teriileten érzem: minden korabbi kollégat ismerek, és két év
kivételével itt voltam akkor is, amikor a fiatalabb kutatdgeneracio az intézethez kerilt. Ennek
kovetkeztében a személyes ismertség mellett jo ralatassal rendelkezem a jelenlegi és el6ttiink
allé problémakra is.

Kamatoztathatom az elmult évek alatt az igazgatdsban szerzett tapasztalataimat is:
2016-t6l harom éven keresztil voltam az MTA CGsillagaszati és Foldtudomanyi
Kutatokozpontjanak tudomanyos titkara. Részt vettem az Igazgatdtandcsi és KUTTA-
Uléseken, vezettem ezek emlékeztetdit. Részem volt a Kils6é Tandcsado Testlilet anyagainak
és (léseinek elGkészitésében, és a jegyz6konyvek vezetésében. Volt kockazatkezelési
megbizottként kivalo attekintéssel rendelkezem a szervezet 6sszes folyamatarol, kapcsolatot
épitettem a folyamatgazdakkal, részt vettem belsd szabalyzat aktualizalasaban.

A Gsillagaszati Intézet igazgatohelyetteseként az intézeti Konkoly Tudomanyos Tandacs
Ulésein vettem részt, vezettem ezek emlékeztetdit. Jelen voltam az intézeti tudomanyos,
gazdasagi, személyi és Ugyviteli kérdések megvitatasaban, rendszeresen segitettem a
beszamoldok készitésében. Mindezek mellett szorosan egyitt dolgoztam a jelenlegi
féigazgatdval. Megbizott igazgatdi tevékenységemet a teenddk dtvétele és az egyes teriiletek
attekintése mellett az NKFIH TKP-pdlyazata és az ITM-MTA altal kezdeményezett
atvilagitashoz sziikséges anyagok és az éves beszdmoldk elkészitése elkészitésével kezdtem.
Igazgatoként az iranyitofejezeti valtassal, a Kjt-Mt atmenettel, a jarvanyhelyzet okozta
nehézségekkel és a dinamikus bdvilés miatt sziikséges Uj telephely nyitassal is voltak
feladataim. Bliszkén mondhatom, hogy a nem szokvanyos akadalyokat is sikerrel vette az
Intézet menedzsmentje. A korabbi évek munkakapcsolata alapjan harmonikus és kooperativ
egyuttm(ikoddés alakult ki a Féigazgatoval és a tobbi CSFK-intézet igazgatdjaval.

Kutatoként, nemzetkézi munkacsoportok vezetSjeként, Lendilet-nyertesként, és
intézetvezet6ként is volt alkalmam bizonyitani ratermettségemet. A megfogalmazott
célkitlizések végrehajtasaval szivesen szolgdlnam tovabb a Csillagaszati Intézet stratégiai
céljainak elérését, melyre a fent részletezett tapasztalataim hitem szerint jé alapot
szolgdltatnak.

Budapest, 2022. majus 20.
” //r
gi\‘/v([ (//)LZI
Szabd Rébert
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Kozéptavu intézetfejlesztési stratégia

CSFK Konkoly Thege Miklds Csillagaszati Intézet

Szabo Robert

Kutatasi intézetfejlesztési stratégia 2022-2027

A 2021-ben a fent jelzett id6szakra, a Csillagaszati Intézet tekintetében megfogalmazott
kutatasi stratégia harom f6 csapasiranya a kovetkezé:

1. Urcsillagaszat, miiholdfejlesztés, m{iszerépités

Ennek els6 eleme az eurdpai és amerikai (ircsillagaszati misszidkban valo részvétel kiilonb6z6
szinteken, de minden esetben Iényeges hozzajaruldssal. Az Eurdépai Urligynokség
Gresillagaszati kildetéseiben (CHEOPS, PLATO, Ariel, Gaia) jelen vagyunk a (legfelsd)
tudomanyos testiiletekben, a NASA TESS misszidjaban jelentés munkacsoportokat vezetiink,
a 2021 karacsonyan inditott és a tudomanyos méréseket hamarosan megkezd6 James Webb
(rtdvcs6hoz pedig sajat jogon elnyert megfigyelési program révén kapcsolédunk. A
demonstrdlt sikerekre épitve stratégiai cél egy sajat kismiiholdas flotta fejlesztése és
felbocsatasa hazai as kulfoldi ipari partnerekkel egyuttmikodve a nagyenergias asztrofizika
(gammafelvillanasok) témakorben. A nanomdiholdak tudomdnyos alkalmazdsa teljesen
Ujszer( terllet a nagyenergias (rcsillagaszatban, itt vilagviszonylatban is vezet6 poziciora
torekszlink. A stratégiai irdny harmadik eleme az Intézetiinkben hagyomanyokkal rendelkezé
miiszerfejlesztés nagy foldi tavcsovekre. Ennek legfontosabb el6mozditdja dedikalt palyazati
forras és/vagy a teljes jogu ESO-csatlakozas elérése lehet.

2. Gsillagok és csillagrendszerek asztrofizikaja a Big Data korszakban

A 21. szazadi asztrofizika elsé évtizedei egyértelmlien a nagy tudomanyos kollaboracidk, a
hatalmas adatmennyiség, vasgyis az adatdomping jegyében telik. Ennek megfelel6en
csatlakozasunk a nagy égboltfelmérésekhez (pl. LSST@Vera Rubin Obszervatdrium)
egyértelm( prioritds, a mesterséges intelligencia és a Big Data algoritmusok alkalmazdsa
pedig el6feltétele a tudomanyos eredmények elérésének. Ez a stratégiai irany magaba foglalja
a csillagok asztrofizikajat, a csillagfejlédést, beleértve a csillagkeletkezést és a csillagfejlédési
végallapotokat, tranzienseket is, a csillagok fedéseit, pulzacidjat és aktivitasat, a
csillaghalmazok és a Galaxis szerkezetét és keletkezését, valamint az extragalaktikus és
tobbcsatornas csillagaszatot is. Az eddigiek kiterjesztéseként targyalasok folynak az
nagyenergias asztrofizika intézeti bevezetésér6l az IceCube-Gen2 kollaboraciéban vald
részvétel révén, gravitacioshullam detektalasban valé részvételrél az épilé eurdpai
harmadik generaciés gravitacidshulldm-obszervatériumhoz, az Einstein Teleszkdéphoz vald
csatlakozason keresztiil, és az eleddig hianyzé kozmoldgia meghonositdsarél egy beadott
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Lendilet-palydzat formajaban. Ezen Uj iranyok meghonositdsa kivanatos lenne a kévetkez6
id&szakban, mivel kitlin6en egészitenék ki az Intézet jelenlegi kutatdsi portfélidjat. Kurrens,
sok hivatkozassal jaro, nagy kollaboraciokban végzett kutatasokrdl van sz6, melyek intézetiink
nemzetkdzi sulyat és lathatosagat is jelent6s mértékben névelnék.

3. A Naprendszer koézel és tavol

A szintén jelentds el6zményekkel bird téma reneszanszat éli Intézetliinkben. A foldkozeli kis
égitestek kutatasa bolygdvédelmi szempontbdl is jelent8s. Viszonylag szerény lehet&ségeink
ellenére a vildg élvonalaba tartozunk a témaban. Az ulstokosok és Neptunuszon tuli
objektumok vizsgdlata a Naprendszer kialakuldasanak kérdéseihez vihetnek kozelebb, mig a
Mars kutatasanak motivaciojat a foldon kiviili élet keresése szolgaltatja. Itt szoros kapcsolat
alakult ki toébb intézetbeli kutatécsoport és az uj, kdzvetlenil a féigazgato ala rendelt ,Eredet
Intézet” (Origins Institute) csoport kdzott. Az egylttmikodés megkorondzasa lenne a beadott
ERC Synergy palyazat sikere, melynek f6 kezdeményezéje és koordinatora a CSFK (4-bél 2 Pl).
A meteoritvizsgalatok szoros szinergiaban folynak a Féldtani és Geokémiai Intézet kutatdival
és miszerallomanyaval. In situ mérésekbe valé bekapcsolddasra az ESA misszidin (JUICE,
Comet Interceptor) és a PRODEX séman keresztlil van lehet6ségiink. A Naprendszer kis
égitestjei okkultaciés mérések révén is tanulmdanyozhatdk, a témaban kiterjedt nemzetkézi
kapcsolatrendszerrel rendelkeznek kutatdink piszkéstet8i miszereinkre tamaszkodva. Végil,
de nem utolsésorban az LSST és a James Webb (irtavcsé is jelentds Naprendszer-kutatasi
programmal rendelkezik. Az ezekbe vald bekapcsolédas természetes kiegészitése lesz a
jelenleg folyd kutatasoknak.

A fenti kutatasi iranyok keretbe foglaljak a mellékelt vezet6i koncepcidmban megfogalmazott,
folyd és modernizalt kutatasi témakat, és teljes mértékben lefedik a Csillagaszati Intézetben
jelenleg is miikdodd kutatdcsoportok kutatasi iranyait, néhany helyen jelentésen kibdvitve
azokat.

A piszkéstetSi miiszerpark tovabbi fejlesztésének lehetdsége teljes mértékben az esetleges
megfelel§ pdlyazati forrdsok vagy tamogatdasok rendelkezési allasanak fliggvénye. A kdzép-
hosszu tavu tervekben szerepel egy 2,5 méteres tavcs6 vasarlasa és spektroszképpal vald
felszerelése, valamint a Schmidt-,,felfedez6tdvcs6” nagyobb fénygyljtoképességlire cserélése
is. Mindkét mdszer Uj tavlatokat nyitna meg a magyarorszagi asztrofizikai kutatasokban.

Human intézetfejlesztési elképzelések 2022-2027

Ebben a pontban a személyi fejlesztések terveirél, azon belil is csak a kutatdi allomannyal
kapcsolatos elképzelésekrdl szélok. A nemkutatdi dllomanyt (tébbek kézott a CSFK Gazdasagi
lgazgatdsdg létszamanak kozelmultbeli fejlesztésének és megujitdsanak is koszonhetGen)
jelen formajaban is alkalmasnak latom a stratégiai kutatdsi célok tamogatdasara.

Az egyetemi hallgatokat célzd, rendkivil sikeres intézeti demonstrator program
(melyet nagy 6romiinkre mas kutatékdzpontok is atvettek) folytatdsardl részletesen széltam
vezet8i koncepcidmban, igy itt nem ismétlem meg az ott kifejtett gondolatokat. Az MTA/ELKH
FIKUT programjanak lezarasaval a friss diplomas fiatal kutatdk alkalmazasa nem megoldott,
ennek sajat forrasbdl valo folytatasa feltétlendl indokolt. Posztdoktorok esetében mind a
hazai, mind a nemzetkozi munkaerdpiacrél valogatunk (hazai és kiilfoldi hatarozott idej(
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alkalmazasban 4ll6 poszdoktoraink szama éppen egyenl§). Ezt zomében a palydzati forrasok
teszik lehet6évé. Célszerlinek latnam — akar szponzorok felkutatasaval és bevondsaval
— hatarozott idejl nevesitett posztdoktori allast (pl. Konkoly-posztdok) meghirdetni, mely a
fizetésen tuli kutatasi dologi és személyi koltségeket is fedezhetne. A legkivaldbb és ezért
legkeresettebb, ERC-képes kiilfoldi és hazai kutatdk ide-, illetve hazacsabitasa torténhetne un.
»matching funds” felajanlasaval, elnyert, vagy majdnem elnyert ERC-palyazatok és palyazok
esetében is. A felajanlott tdmogatas kiegészitené az elnyert tamogatast, vagy hatarozott idére
helyettesitené azt, és lehet6vé tenné az Ujrapalyazast. Ennek bevezetése szintén ,csupan”
financialis kérdés.

Kutatok felvétele esetén minden esetben szeretném bevezetni a felvételi mini-
bizottsag, vagy ,search committee” intézményét, a kutatékdzpont HR-munkatarsaival és az
Etikai, illetve a GEP Bizottsaggal egyluttm(kodve, néhany kutatdval kiegészitve azt, a sajat
kutatécsoportomban valamint a demonstratorok palyaztatasanal bevezetett és kulféldon
szinte mindenhol bevett gyakorlat nagyon kedvez6 tapasztalatai nyoman. Meggy6z6désem
szerint ennek bevezetésével nemcsak nagyobb biztonsaggal taldljuk meg a legalkalmasabb
jelentkez6ket, de az egész eljaras atlathatdsaga is javulna.

Kutatasi feltételek 2022-2027

Ebben a szakaszban egyetlen feltételre, Intézetiink fizikai elhelyezésére helyezem a
hangsulyt. A CSFK Konkoly Thege Miklds Csillagaszati Intézete soha nem latott mértékben
tudott novekedni az elmult masfél évtizedben. Nemcsak kutatdsi témadink, de l1étszdmunk is
gyarapodott, nemcsak tudomdanymetriai szamaink néttek, de a lelltetend6 kollégak és
hallgaték szama is, nemcsak a behozott palyazati forrasok értek el rekordmagassagot, de az
ezzel jard ligyintézések, adminisztracios személyzet létszdma és a kiadasok is emelkedtek. A
Fold korul kering6é 6nalldé CSFK-mUhold jeleit vessziik radién, de a cubesat dsszeszerelésére
szolgdld laborterilet sz(ikds. Mindez oda vezetett, hogy az utdbbi évek egyik
legneuralgikusabb problémajava a kutatdk elhelyezése (irodateriilet sz(ikossége) valt. A
tarthatatlan helyzet a két foéldtudomanyi intézet elhelyezésének szintén akut problémajaval
interferdlva kényszeritette ki a normafai 0j épiilet, azaz a CSFK-kutatopark otletét. Hiszem,
hogy az elhelyezési gondjainkra a végs6 megoldast az U] épllet fogja elhozni. Amig ez
megvaldsul, addig a Gazdasagi Igazgatdsag Budapestre, a normafai telephelyre koltdzése —
minden el6nye mellett — szintén sulyosbitotta a zsufoltsagot, amit csak a covid helyzet
teremtette otthoni munkavégzés lehetésége enyhitett valamelyest. Ez pedig
elkertlhetetlenné tette egy Uj telephely kialakitasat (bérelt irodak formajaban), s jelen sorok
irdsakor a Gazdasdagi Igazgatdsag munkatarsai és néhany kutatd éppen elsé munkadraikat
toltik a Millennium Tower Il telephelyen, a Duna masik oldalan. Hiszem, hogy mindez a pozitiv
fejlemény kozép-hosszu tdvon megoldja immar évtizedes problémankat, mélté és kényelmes
helyet szolgaltatva a kutatéknak és nem-kutatdi dllomanynak egyarant.

Budapest, 2022. majus 20.
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