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8. Kocsis Karolynak az MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézet (FTT)
vezetésére, fejlesztésére, tudomanyos programjanak megvalositasara
vonatkozo6 koncepcioja

Bevezetés
Szervezeti elozmeények, alapfeladatok

Az MTA CSFK Foldrajztudomanyi Intézete (FTT) a magyar foldrajztudomany kézponti kutatasi
intézménye, orszagos és nemzetkdzi hird tudomanyos mdhelye, ,,zaszl6shajoja”. Hajdani jogel6djét
a magyar kormany teriileti reviziés, hon-, nemzet- és szomszédsagkutatasi céllal, 7926-ban,
Allamtudominyi Intézet névvel hozta 1étre, mely 1941-t61 a Grif Teleki Pil Tudomdinyos Intézet, majd a
Kelet-Eurdpai Tudomdnyos Intézet nevet vette fel. A hét évtizeddel ezel6tti rendszervaltast kvetéen az
elédintézmény foldrajzi 1észEébdl szervezték meg a Faldrajzi Konyv- és Térképtirat, mely 1957-ben valt
az MTA intézményévé (1952-t6l Foldrajztudominyi  Kutaticsoport, 1967-t6l  Foldrajztudomdnyi
Kutatdintézet néven). Az MTA-n belili szervezeti atalakitas eredményeként 2012.01.01-t6] az
ujonnan létrehozott Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokézpont részeként Foldrajztndomeinyi
Intézer néven mukodik tovabb, 2019.09.01-tél az Eo6tvos Lorand Kutatasi Halozat (ELKH)
részeként.

Az intézet kozfeladatként ellatandd célja a foldrajztudomanyi alapkutatisok végzése (kilonds
tekintettel a természet-, tairsadalom- és regionalis foldrajzra, valamint a kérnyezettudomanyoknak
a foldrajztudomany kérdéseit érinté terileteire). A foldrajzot tobbnyire az élettelen
természettudomanyok kirébe soroljak ugyan, de a ,.zér tudomdnyaként’, jellegébdl eredéen egyforman
kotédik a természet- és tarsadalomtudomdnyokhoz, melyek kozott egy és osgthatatlan tudomdnykeént az
Osszekots kapocs, a bid szerepét jatssza. Ezzel fugg 6ssze a hon- és nemzetismeretben (pl. a torténet-
, nyelv-, irodalom-; néprajztudomannyal egyiitt) jatszott meghatarozé szerepe, melynek
koszonhetben szokas vilagszerte az un. ,,nemzet?” (nalunk a ,,hungarikuns”) tudomdnyok kozé sorolni.

Az FTT helye Eurdpdban és Magyarorszdgon

Hasonl6 sorst és torténelmi elé6zményekkel rendelkez6, csaknem azonos kozfeladatokat ellatd
foldrajztudomanyi kutatéintézeteket kontinenstk keleti felében, a hajdani szocialista orszagok
teriletén hoztak létre és mikodtetnek napjainkban is a tudomanyos akadémiak (Moszkva—1918,
Pozsony—1943/1953, Bukarest—1944/1952, Ljubljana—1946, Belgrad—1947, Sz6fia—1950,
Budapest—1951, Vars6, Brno—1953, Kijev—1964/1991). Az emlitett 10 kutatdintézet kérében az
FTI kozepes méretinek szamit (az adott orszagok méretbeli kiillonbségeibdl eredéen), megelézve
a bolgar, szerb, szlovak és szlovén testvérintézményt. Az utdbbi két foldrajzi kutatéhely
dolgozoinak az orszagaik lakossagahoz viszonyitott kilondsen magas szama az intézeteknek a fiatal
szlovak és szlovén allamban jatszott kiemelked6 fontossagi, nemzetépits, -erésité feladatainak is
koszonhets. Az FTT kutatéinak kor és tudomanyos fokozat szerinti Gsszetétele nemzetkozi
viszonylatban is kedvez6. Hazank, a Karpat-medence teriletén jelenleg 23 (ebbdl 9 magyarorszagi,
7 szlovakiai) intézményben miikodik foldrajzi intézet és/vagy tanszék, kutatasi, illetve felsGoktatasi
feladatokat ellatva. A dolgozok szamat, az infrastrukturalis ellatast és a tudomanyos teljesitményt
tekintve legjelentésebbnek még mindig az FTT szamit. A fenti szempontok alapjan mérlegelt salyat
hatarainkon innen a févarosi ELTE, Szeged, Pécs, Debrecen, hatarainkon tal a pozsonyi SZTA és
a Comenius Egyetem f6ldrajzi intézetei, Kolozsvar és Zagrab foéldrajzos muhelyei kozelitik meg
leginkabb.
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A kézelmuilt
Kutatdisi témateriiletek, tudomdnyos programork

Természetfoldrajzi témak

Az elmult évtizedben azon témakorok élveztek prioritast, melyek a természetben lejatsz6do globalis
folyamatok foldrajzi konzekvenciait elemezték, a hazai eréforrasok felhasznalasanak, s ezzel
Osszefuggésben a kornyezet igénybevételének nemzetkézi Gsszehasonlitason alapuld elemzését
végezték, a természeti kornyezet és a lokalis tarsadalmi igénybevétel lehetséges konzekvenciait
kutattdk, illetve a mar meglévé karosodasok megsziintetésének foldrajzi feltételeit keresték.

Tarsadalomfoldrajzi témdk

Az ezredfordulétdl kezdve sokasodtak azok a — terileti jelleget is 6lt6, tovabba gyakran sulyos
természeti és tarsadalmi kévetkezményekkel jaré — komplex problémak, amelyek megoldasaban a
két foldrajzi diszciplinanak csak egymasra épilve, tudomanyos eredményeiket kolcséndsen
felhasznalva volt esélye. A tarsadalomfoldrajzi kutatasok sokoldalubba valasanak Osztonzését
indokolta az elmult évtized gazdasagi—tarsadalmi valtozasainak foldrajzi kovetkezményeit elemzé
vizsgalatok iranti tarsadalmi és szakmai igények névekedése (privatizacid, munkanélkiliség, etnikai
térszerkezeti valtozasok, az infrastruktura fejlesztés regionalis alakuldsa stb.). E témak mdvelése
soran sziiletett eredmények nemzetkozi szakmai fogadtatasa kifejezetten j6 volt.

Regionalis és komplex foldrajzi témaik

Az intézet nemzet-, hon- és szomszédsagismereti kutatasi feladatainak keretén bell, az orszag, a
Karpat-medence és a kornyezé régiok kutatasa soran szamos esetben valdsult meg a természet- és
tarsadalomfoldrajzosok elengedhetetlen, szoros egytttmikodése. Ezek tulnyomoérészben az
atlaszkartografiai tevékenység keretén beliil, az elmult években a Magyarorszag Nemzeti Atlasza j
kiadasa projekt soran valésultak meg.

Publikdcids tevékenység, tudomanyos eredmeényesség és annak kommunikdaldsa

Az 1990 utani idészakban évente 80—180 tudomanyos publikacié és 300—-600 figgetlen hivatkozas latott
napvilagot, mely MTA szinten egyébként is magas értéki mutatokat 2009 utani években sikertilt 150-
200, ill. 450-700-as szintre emelni csakugy, mint a kilf6ldon megjelent folyodiratcikkek szamatis (7. és 2.
dabra). Az intézet hasonléan j6 eredményeket ért el a nemzetkézi konferencidkon tartott el6adasok
szamat tekintve is (30-50 el6adds/év).
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1. dbra Az MTA FKI (MTA/ELKH CSEK FT1) kutatdi publikdcidinak és fiiggetlen hivatkozdsainatk
szama (1990 - 2021)

A publikacios tevékenység kvantitativ mutatdi terén a természet- és tarsadalomfoldrajzi
kutaték kozott hagyomanyosan szamottevé kilonbség figyelheté meg. A két, egyébként szorosan
egylttmikodd, egymast kolecsondsen nagyra becsilé szakterileti tabor képvisel6i nagyszertien
egészitették ki egymas tevékenységét: korabban a tarsadalomfoldrajzosok az orszagos és
nemzetkdzi hirnevet fokozé publikacids tevékenység, alapkutatas terén, a természetfoldrajzosok az
intézet Onfenntartd-képességét korabban magas szinten tartd, alkalmazott kutatasokban valo,
nagyobb mértékld részvételben tlintek ki. Napjainkra ez a kilonbség kezd fokozatosan
kiegyenlit6dni.

A kutatasi eredmények hazai és kulfoldi kommunikalasa altaldban magas szinvonald volt,
mely az élénk publikacios tevékenységnek, konyvek, atlaszok, térképek, tudomanyos kozlemények
szazal megjelentetésének, a vezeté kutatok gyakori (irott és elektronikus) médidhoz ko6tédo
szerepléseinek volt koszonhetd. Torekvéseimmel 6sszhangban az FTT kutatéi az elmalt években
immar egyre kisebb mértékben publikalnak hazai folyoiratokban és egyre t6bb eredményt tesznek
kozzé kulfoldi szakfolybiratban, melynek eredményeként az elmult évtizedben az FTT kutatéinak
Osszesitett IF-a jelent6sen gyarapodott (2. és 3. dbra).
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2. dbra Ay MTA FKI (MTA/ELKH CSFK FTI) kutatéinak publikdciis tevékenysige (2005-2021)
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3. dbra Ay MTA FKI (MTA/ELKH CSFK FTI) kntatiinak isszesitett impakt faktora (2005-2021)

A foként sajat kutatasi eredményeket kozl6, 1952 6ta magyarul megjelens intézeti
szakfolybiratunkat (,,Foldrajzi  Frtesit6”) 2009-ben kezdeményezésemre sikerilt (Hungarian
Geographical Bulletin néven) atalakitani, a nemzetk6zi és az MTA-n belil megfigyelheté trendnek
megfeleléen kizarélag angol nyelvivé valtoztatni, nemzetkozi szerkesztébizottsaggal és tanacsadod
testiilettel ellatni, negyedévi (részben on-line), szines szakfolyodiratként feléleszteni, mely azota is
sikeresen halad az impakt faktorossa valas utjan. Az elmult években sikerilt elérniink az FTI
honlapjanak lényegi atalakitasat, korszertsitését is, mely szintén az intézeti kutatasi eredmények
tarsadalmi hasznossaga kozéleti kommunikaciojat hangsulyozta. A kiadvanyaink széles kort hazai
és kilfoldi népszerisitése, forgalmazasa terén — aktiv vilaghalos jelenlétiink, médiaszerepléseink
ellenére — még mindig szembesulink nehézségekkel (a megfeleld terjesztdi hattér hianya miatt).

Felsdoktatisi tevékenység

A kutatéi és felsGoktatasi szféra kolesondsen elényOs egyittmikodése a foldrajz (az FTI)
vonatkozasaban is megfigyelhet6. A felsoktatasba bekapcsolédd kutatok segitik az egyetemek,
féiskolak jorészt a generaciovaltassal és a nagy 1étszamu hallgatdi csoportokkal 6sszefliged oktatasi
problémainak megoldasat, ugyanakkor a kutatéintézet ily médon megbizhaté kutatéi utanpotlasi
forrasra tesz szert az oktatott, végzbs hallgatok korében. Az FTT munkatarsai kozil jelenleg 18 £6,
a kutatok 2/3-a vesz részt a magyar felsGoktatisban (pl. Budapest, Szeged, Miskolc).

Hazai és nemzetkozi tudomanyos kapesolatok

Az FTT t6bb vonatkozasban is teljes mértékben koherens szellemi mihelynek tekinthets. Egyrészt
Osszefogja, Osszetartozonak tartja a magyar foldrajztudomany teljes egészét, masrészt szoros
kapcsolatokat tart fenn a nemzeti és diszciplinaris érdekeinknek megfelel6 Karpat-medencei és mas
eurépai felsGoktatasi, illetve akadémiai foldrajzi intézményekkel (pl. Budapest, Szeged, Debrecen,
Pécs, Miskolc, Eger, Pozsony, Bécs, Zagrab, Ujvidék, Kolozsvar, Kijev). Emellett az Intézet
kotédése szoros (a CSFK tagjain kivil) az MTA tébb intézményéhez, valamint tébb nagy
iparvallalathoz. Egyedilall6an széleskort szakmai tudomanyos és felsGoktatasi kapcsolatai révén az
intézet tovabbra is joggal nevezhetd a hazai geografia szervezé kézpontjanak.

Szervezeti keretek, ag intéxmeény vezetése

Az intézet mindenkori létszamanak, és a korabeli tudomanyos kihfvasoknak megfelel6en tagolédott
tudomanyos osztalyokra. A ,héskorszakban” (1951-1967) csakugy, mint a rendszervaltozas, a
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,konszolidaciés” intézkedések, folytonos létszamesOkkentések ota az FTI természet- és
tarsadalom(korabbi néven gazdasag)foldrajzi osztalyokra tagolodott. A koztes id6szakban, a 100 £6
feletti dolgozoi 1étszammal jellemezhetd ,,aranykorszakban”, az 1970-es években a két fenti
tudomanyszakot mivel§ osztily mellé regionalis foldrajzi (Dunantdli, Eszak-Magyarorszsagi,
Alfoldi) osztalyok tarsultak. Majd az FTI egyes részeinek az 1984-ben létrehozott,
tarsadalomtudomanyi profili RKK-hoz val6 csatolasat kovetéen a korabbi paritisos struktura
megszint a (Gazdasag- és Tarsadalomfoldrajzi Osztaly mellett) két, természettudomanyi jellegd
osztaly létrejottével: Természetfoldrajzi Osztaly, Geomorfoldgiai és Negyedkorkutatasi Osztaly.

2012-t6l, a CSFK keretein belil az osztalykeretek megsziintek, helyiiket az igazgatésagom
kezdetén évekkel ezel6tt (kiemelkedd kutatok vezetése alatt) létrehozott kutatocsoportok foglaltak
el: geodkolégiai kutatocsoport, kézet és talajvizsgald laboratérium, 16sz és negyedid6szaki
kutatasok kutatocsoport, mérnckgeomorfolégiai és geokronoldgiai kutatéecsoport, recens
természetfoldrajzi  folyamatok vizsgalata és tajkutatasi kutatocsoport; népességfoldrajzi
kutatécsoport, telepiilésfoldrajzi kutatdcsoport, illetve gazdasagfoldrajzi kutatdcsoport. Napjainkra
ez a kutatdcsoporti struktira koncentraltabba valt és az alabbi elnevezések alatt mikodik: etnikai-,
politikai  foldrajzi  és migracids; gazdasagfoldrajzi  és  térségfejlesztési; urbanizacids és
teleptiléskornyezeti;  negyedidészak  és  felszinfejlédési  folyamatok;  természetfoldrajzi
kutatécsoport. A tudomanyos kutatast a &dzer- és talajvizsgald laboratorium, kartografiai és geoinformatikai
munkacsoport és nemzetkozi jelent6ségl szakkinyvtar segiti. Az igazgaté vezetéi munkajat
kozvetlenil segité statusok (igazgatohelyettesek, osztalyvezetSk, tudomanyos titkar, titkarsagi
alkalmazottak) az 4j struktaraban, 2011 végétdl hivatalosan mind megszintek. Az intézet vezetése
az 1990 el6tti partallami id6szakban tekintélyelvi volt, ahol a kiilonb6z6 intézeti férumok nem
gyakoroltak kiilonésebb hatast az igazgatd dontéseire. Az elmult két évtizedben a demokratikus
atalakulas és ujabb igazgatok humanus emberi vonasai, vezetési stratégiajuk koévetkeztében a
vezetési elvek (a szellemi energiak felszabadulasara jotékony hatast gyakorld, kutatéi szabadsag
miatt) lényegesen megvaltoztak, a vegetési ely kollektivvé valt. 2012-t6] napjainkig az igazgaté munkajat
szmsz-ben nem rogzitett modon, de szitkségszerGien az igazgatohelyettes, igazgatdi titkarnd,
tudomanyos titkar, a kutatd- és munkacsoport vezetSk segitik. Az utébbiak (a korabbi
osztalyvezet6k helyét elfoglalva) az intézet fennallasa Ota 1étezd igazgatdi tandcsot (IT) alkotva,
egylttesen segitik az igazgatot az intézet tudomanyos tevékenységének iranyitasaban.

Személyi infrastruktira

A kezdeti évek 5-8 £6s kutatdi gardaja az 1960-as évek végére 20 £61¢ nétt, az Osszlétszam pedig
50 folé emelkedett. Az FKI (FTT) 25-éves jubileumat (1976-ban) pedig mar 40-nél t6bb kutatoi és
kereken 100 f&s Osszlétszammal tnnepelte. Az 1990-es évek els6 felében, Berényi Istvan
igazgatosaga alatt lezajlo, MTA szintd intézeti konszolidacids intézkedések hatasara az Gsszes
dolgozé és abbdl a kutatok létszama a két évtizeddel korabbinak felére zuhant (4. dbra). Ezt
kovetSen, alapvetéen Schweitzer Ferenc igazgatonak és az MTA vezetésének koszonhetben (a
szitkséges anyagi hattér megléte miatt) a dolgozdi Osszlétszam (killonosen a kutatast segiték szama)
enyhén novekedett, hullimzott és elérte az engedélyezett 50 f6t. A kutatok szama ez id6 alatt (a
fiatal kutatok kényszerG fluktuacidja miatt is) 23-28 f6 kozott mozgott. Ezt a szintet sikertlt
megériznem 2011 végéig, amikor a CSFK létrejottével a belsé atszervezések, leépitések
eredményeként a nem kutatéi létszamunk enyhén csokkent. 2012 masodik felében, az intézet
gazdasagi egyensulyanak visszaallitasat célzé intézkedéseink eredményeként a létszam 2013
derekaig némileg tovabb csokkent. Az kévetSen a kilonbozé (pl. projekt-, MNA-, fiatal kutatoi,
posztdoktori) alkalmazasoknak, professzor emerituszi, kilsé doktoranduszi jelenlétnek
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készénhetéen mind a ,,de jure”, mind a ,,de facto” dolgozoi Gsszlétszam, illetve kutatoi létszam
lasst névekedésnek indult (4. dbra).
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4. dbra Az MTA FKI (MTA/ELKH CSFK FTI1) dolgozdi és azon beliil kutatdi létszamanak valtozdsa

(1989 - 2021)

A kutatok korabban meglehet&sen fiatalos életkori 6sszetétele napjainkra kedvezétlen iranyba
moédosult a 30 év alattiak aranyanak csokkenésével és a 40-50 kozottiek aranyanak névekedésével.
Hasonl6 okok miatt kedvezé mutatokkal rendelkezik a kutatéi allomany a tudomanyos
mindsitettség terén is. Az elmult évtizedben az akadémikusok szama megduplazédott, az MTA
doktorainak szima kozel harmadara csokkent, a CSc-val/PhD-val rendelkez6ké masfélszeresére
nétt (5.dabra).
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Technikai infrastruktira

A globalis, a regionalis és lokalis természeti—gazdasagi—tarsadalmi informaciok csak akkor szolgaljak
a tudomanyos igényud foldrajzi kutatast, ha azok feldolgozasa megfelel$ térinformatikai rendszerre
épul. Ennek érdekében az intézeti Kartogrifiai és Geoinformatikai munkacsoport (kordbban Kartografiai
Osztdaly) fteligyelete mellett a belsé informatikai rendszeriinket az elmult évtizedben is
tovabbfejlesztettik. A munkatarsak hardware és software ellatottsaga elfogadhaté volt, de a
folyamatos karbantartas és fokozatos fejlesztés nehézségekbe utkézott. A kartografiai-
térinformatikai munkatarsak mikodtek kozre az intézeti kiadvanyok (monografidink, atlaszaink, az
intézeti folyoirat a HunGeoBull) technikai megjelenitésében, térképek, illusztraciok
megszerkesztésében. A kulcsfontossagua munkacsoport mikédésében salyos helyzet allt elé 2010
kornyékén a tomeges nyugdijazasok és az utanpotlasnak a likviditasi problémakkal Gsszefiiged
elmaradasa miatt. A térképész fiatal kutatok és 2013 elejétél a Nemzeti Atlasz Projektre alkalmazott
kollégak munkaba allasa jelentette a térinformatikai részleg stabilitasa helyreallitasanak kezdetét. A
munkacsoport technikai infrastruktardjanak MTA forrasbol tértént megujulasa, modernizalasa is
ez idészakra, a CSFK elmult évekre esett.

A Kozet- és Talajvizsgald Laboratérinm (KTL) kiildetése a CSFK-ban futd természetfoldrajzi
kutatasok  magas szinti muvelése, tovabba a Kutatokézpont —munkacsoportjaival
egyuttmikodésben foéldtudomanyi kutatasok terepi és laboratériumi muiszeres timogatasa. A
munkacsoporthoz tartozé kutatok a Kutatokézpont mas intézeteinek kutatéival is szorosan
egyuttmikodésben végzik kutatasaikat. A laboratériumi munkacsoport 6t részegységben folytatja
mikodését, az MTA tamogatasnak koszonhetéen, jelentésen modernizalédott miszaki
infrastruktaraval:

(1.) Terepi analitifa. Feladata a mintagytjtés és a terepi kutatasok tamogatasa.

(2.) Minta-elikészitd laboratdrium. Feladata a mintaérkeztetés, valamint a KTL-hez tartozé tobbi
egység szamara a minta el6készités és dokumentacié. Nagytisztasagl viztisztitoja igény szerint
képes az FGI laboratériumait is ellatni.

(2.) Szemeseanalitikai laboratdrium. Az elmilt harom évben MTA forrasbdl teljes egészében megujult
laboratérium eurdpai viszonylatban is élvonalbeli egység. Miszerparkja a lézerdiffrakcié (Fritsch
Analysette Microtech 22 Plus), az SLS és DLS elvl fotonkorrelacios spektroszkopia (Malvern
75100) és Raman spektrométer-alakanalizator (Malvern Morphologi G3 ID) elvi méréseket
egyarant lehetévé tesz.

(3.) Szén-nitrogén analitikai laboratorium. Ezen egység feladata iledék, talaj és viz mintdk szerves
széntartalmanak vizsgalata. Az egység jelenleg két CN analizatorral rendelkezik (Teledyne Tekmar
Apollo9000, Shimadzu TOC-L).

(4.) Spektrofotometriai laboratirium. Az egység egy UV-VIS spektrofotométerrel (Shimadzul1240) egy
UV-VIS-NIR DRS analizatorral (Shimdzu UV3600) és egy langfotrométerrel (Sherwood410I)
rendelkezik. Az IR spektroszkopos kutatasok teriletén kiegésziti az FGI FT-IR és rontgen-
spektroszkopial egységeit. Ezen laboratoriumi egység a foldrajzi kutatasokon tdl az FGI és a CSI
kutatécsoportjaiban folyé asvanytani, meteorit kutatasi és planetologiai, valamint tavcsGves
csillagaszati kutatasokat egyarant tamogatja.

Az Intézet Komyvtira kotlatozottan nyilvanos, tudomanyos intézeti szakkonyvtar.
Gytjtékore a foldrajz valamennyi dgazata, valamint segéd- és rokontudomanyainak irodalma. A
konyvtar a magyar szakirodalom gyGjtésében teljességre torekszik, mig a kilféldi és a
tarstudomanyok irodalmanak gyGjtését az Intézet aktualis kutatasi témai és tudomanyos
szitkségletei hatarozzak meg. Az allomany kisebb része (szotarak, kézikonyvek, lexikonok, atlaszok,
kurrens folydiratok) szabadpolcon, nagyobb része pedig raktiarban talalhaté. A koényvek a
katalogusokbdl raktari jelzet alapjan, a folyodiratok pedig cim szerint kérhetSk. A koényvtarba
ujonnan érkezett dokumentumokrdl félévente gyarapodasi jegyzék készil, mely az Intézet
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honlapjan olvashat6. A beérkez6 dokumentumok a koényvtari feldolgozas utan elektronikus
katalogusban  keresheték. Kozép- és  Délkelet-Eurdépa  egyik  legnagyobb  foldrajzi
szakkonyvtaraként 76.105 tétellel rendelkezik. T6bb mint 20 belfoldi és 80 kilfoldi partnerrel
folytat kiadvanycserét, melynek révén a legfrissebb foldrajzi szakirodalom is eljut a konyvtar
polcaira.

A konyvtari folyamatok szamitogépesitésével indult el az elektronikus katalogizalas az 1990-
es évektol, 2006-tol a korabbi Tinlib kényvtari rendszert felvaltotta a Huntéka integralt konyvtari
rendszer, ebben torténik a dokumentumok katalogizalasa és kolesonzése. A konyvtar barki szamara
elérhet6 online katalogusa egyediilallé foldrajzi szakirodalmi adatbazis, 1990-t6l megtalalhaté benne
a konyvtar allomanya, a konyvtarba jaré hazai és kulfoldi folydiratok dokumentalt cikkei, a
tanulmanykotetek targyszavazott anyaga. A retrospektiv feldolgozasnak koszonhetéen a régebbi
allomany gépre vitele is folyamatos. Az intézeti konyvtar az 1950-es évek ota végez szakirodalmi
dokumentacios tevékenységet, egyarant szolgalja a kutatast, az oktatast és a kzmiivel6dést, minden
érdekl6dé szamara nyitott. A kutatast és ismeretszerzést négy korszer( olvasoi gép és wifi segiti.

A jové

Arra vald tekintettel, hogy az Intézet immar nem o6nallé jogi személy a stratégia tervink
értelemszertien a CSFK ko6zos céljaihoz, alapvetéen a féigazgatéi palyazatban megfogalmazott
elképzelésekhez és az ELLKH altal elfogadott stratégiai kutatasi elképzelésekhez igazodik.

Kutatdisi témateriiletek, tudomdnyos programork

Az FTT (a CSFK alapité okirataban és a CSFK SZMSZ-ében rogzitett) leglényegesebb kozfeladata
tovabbra is a magas szinvonald, nemzetkozileg elismert alap- és alkalmazott kutatasok végzése a
toldrajztudomany tertiletén. Ma mar egyre nyilvanvalobb, hogy a foéldrajzi kutatbmunka is egyre
Osszetettebb, koltségesebb, nemzetk6zibb, multidiszciplinarisabb és az alap-, valamint az
alkalmazott kutatas kozotti hatar egyre elmosédottabba valik. Az Intézet f6 feladatat a féldrajzi
folyamatok f6bb Gsszefiiggéseinek elemzése és értelmezése, a természet és tarsadalom (ember és
kornyezete) kapcsolata id6- és térbeli valtozasainak oknyomozasa, a f6ldrajzi kornyezet egymasra
haté tényezbinek mindsitése témakorokben latom. A kutatds soran kiemelt szerepet tulajdonitok
hazank, a Karpat-medence természet- és tarsadalomfoldrajzi adottsagai, ezen beltl az orszagos
atalakulas foldrajzi problémai nemzetkézi 6sszehasonlitd elemzésének. Ennek alapveté keretét a
Magyarorszdg Nemzeti Atlasza projekt (magaban foglalva a Nemzgeti Karpdt-medencer Térinformatikai
Rendszer tenntartasat, b6vitését és naprakészen tartasat) adja, mely a CSFK jelenleg is egyik kiemelt
tarsadalmi fontossagu kozfeladata. A tarsadalmi elvarasokhoz igazod6an 4j modszerek és korszerd
technikak alkalmazasaval kiséreljiik meg elemezni egyes hazai természeti és tarsadalmi téregységek
foldrajzi adottsagait. Fontos feladatnak tartom, hogy a klasszikusan értelmezett "nemzeti
tudomany" szerepkér mellett tovabbra is fenntartsuk, bdévitsik eddigi nemzetkozi
egyuttmuikodésiinket és azt az elismerést, amit a magyar foldrajztudomany tobb mint egy évszazada
kivivott maganak.

Intézetiink kozéptava kutatasi tervei természetesen jelentés mértékben timaszkodnak a
kozelmult sikeresen megvalésitott kutatasi programijaira. Ebben az alapkutatasok tovabbi magas
szinvonald muvelése mellett kiemelt szerep jut a kozvetlen koérnyezeti—gazdasagi—tarsadalmi
hasznot hozé kutatasoknak, melyek nagymértékben hozzijarulnak a kilonféle eredetl negativ
természeti-gazdasagi—tarsadalmi folyamatok karos hatasainak mérséklés¢hez, kedvezotlen
iranyainak megvaltoztatasahoz.
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Az intézet kutatocsoportjai a CSFK FTT kozéptava stratégiai tervében rogzitettek alapjan fogjak
folytatni a kutatasaikat (Isd. 9. fejezet).

Publikdcids tevékenység, tudomdinyos eredmeényesség és annak kommunikdldsa

A lehet6ségekhez mérten az Intézet publikacios tevékenységének kvantitativ és kvalitativ mutatoit,
kedvezé trendjeit az elkévetkezs években is szeretném fenntartani. Ennek gerincét —a munkatarsak
kiils6, alapvetéen nemzetkozi publikacids tevékenysége mellett — a kovetkez intézeti kiadvanyok
képezhetnék: ,,Magyarorszig Nemzeti Atlasza” 1. és 4. kotetének kiadasa, a ,,Hungarian Geographical
Bulletin (HunGeoBull)”. Ez utdbbi, intézeti tudomanyos folydiratunk angolul, évente négyszer,
szinesben val6 tartés megjelentetésével a kozeljovében szeretnénk elérni, hogy ezen kiadvany,
hazankban (ill. Eurépa keleti felében) els6ként QQl-es foldrajzi magazinna valjon. Ezt szolgalja a
kozelmultban bevezetett, kilfoldi (szakmai és angol anyanyelvi) peer-review rendszer és (a
hagyomanyos nyomtatott forma mellett) on-line t6rténé megjelenés fenntartasa is. A HunGeoBull
egyes szamai mellett, az Osszes magyar ¢s idegen nyelvd kiadvanyainkat tovabbra is szeretném az
internetes honlapunkon elérhetévé (olvashatéva, letolthetévé) tenni, mellyel munkatarsaink
fiiggetlen hivatkozasi mutatéinak névekedéséhez szeretnék hozzajarulni. A vilaghalé mellett
konyvtarunk kozremikodésével szeretnénk feresztii tevékenységinket hagyomanyos modon is
fokozni. Altalanossagban torekednék a CSFK kézés honlapon beliil az intézeti rész-honlap kollektiv
és egyéni karbantartisinak (1ényeges szakmai informaciok, kutatasi eredmények vilaghalon valo
naprakész kozzétételének) folyamatos ellendriésére.

A CSFK létrejottével kialakult egy 4j, kutatokdzponti szintQ fefjesitménykovetelmény rendszer,
mely dgy tdnik, hogy alapvetéen redlisan tukrozi (diszciplinaris sokszintsége ellenére) az FT1
esetében is az egyes kutatok teljesitményét és helyben altalanosan elfogadottnak tekinthet6. Erre
val6 tekintettel a tavlati tervek soran az FTT nem torekszik alapvetSen 4j teljesitmény értékelési
rendszer kidolgozasara.

Felsdoktatisi tevékenység

A kutatoknak a gradualis és posztgradualis szakemberképzésben valé, MTA szinten széles kérben
megfigyelheté részvételét altalanossagban, bizonyos keretek koézott — a féigazgatdi tervekkel
Osszhangban — a j6vében is timogatni kivainom, mely a szakmai utanpoétlas és az egyetemekkel valo
egyuttmikodés terén komoly szerepet jatszik. Ugyanakkor tovabbra is folyamatosan figyelemmel
fogom kisérni a felsGoktatasban résztvevék (bizonyithatéan az FTT javat szolgalé) tudomanyos
teljesitményét, kutatoi kapacitasanak FTT-n beltli kihasznaltsagat.

Hazai és nemzetkozi tudomanyos kapesolatok

Azon kapcsolataink, melyek mar régéta kolesondsen gytimolesozé formaban, jorészt hazai illetve
nemzetkozi (EU-s) palyazatokhoz kétédGen léteznek, azok fenntartasa tovabbra is intézeti érdek.
A kulfoldiek kozul a Kdrpat-medencei hon-, nemzet- és szomszédsagismereti, hatarvidéki kutatasi
feladataink ellatasa miatt Pozsony, Kijev, Kolozsvar, Bukarest, Beregszasz, Ujvidék és Zagrab, V4-
es és EU-s projektjeink muikodtetése érdekében a kizép- és nyugat-enrdpai (osztrak, német, cseh,
lengyel, svajci, francia, brit, ,Benelux-allamokbeli”) partnereink élveznek elsébbséget. E
tekintetben a mar meglévé EU-s, illetve ausgtril és USA-beli kapcsolatok megerdsitése, szakmai
tovabbképzés, nyelvtanulas elmélyitése, sajat generacidjanak tagjaival torténé kapcsolatépités
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céljabol tovabbra is 6sztonozni fogom a PhD disszertacidjat frissen megvédett, fiatal kutatéinknak
tél-egy éves kilfoldi tapasztalat szerzését, tanulmanyutjait is. Foldrajzi kozelséglink, a jelenlegi
orosz-ukran hibort, energetikai fliggdséglnk és az EU/NATO keleti stratégiai szomszédsagi
politikdja miatt az elmult két évtizedben kialakult, mara rendkivili felértékel6dott ,,kelet-enrpar’”
(f6ként ukran) szakmai kapcsolataink egyre szorosabba tétele is prioritast élvez. Kozéptava
startégiai terveinkben, eurazsiai és tengerentili nemzetkoézi kapcsolataik, konkrét kutatasi
egyuttmuikodéseink terén a fentieken tal, még a Tevol-Kelet (azon belil f6ként Kina, Tajvan és Japan)
fog jelent6s hangsulyt kapni.

Szervezeti keretek, ag intémeény vezetése

Az FTI tudomanyos munkatarsai — a tudomanyos osztalyok 2012 elejei megsziinésétdl fliggetleniil —
mar évek ota, igazgatosagom kezdetétSl fogva meghatarozo jelent6ségli kutatok (PI) koril kialakult
kutatécsoportokba tomorilnek. Munkajukat funkcionalis jellegti szervezeti egységek, munkacsoportok
(kartografia-geoinformatika, konyvtar, kézet- és talajvizsgald laboratorium) segftik.

Az elmult évtizedekben az FTI-nek irigylésre mélté hirnevet szerzett kiadvanyok
megjelentetését végzé  Kartogrdfiai-Geoinformatikai munkacsoport szerepe e téren a jovoben is
valtozatlan marad. A varhaté publikaciés és kartografiai-térinformatikai feladatok szinvonalas
elvégzése érdekében mindenképp sziikséges a team létszamanak tovabbi névelése, a legjelentGsebb
orszagos kartografiai muthelyekkel (els6sorban az ELTE Térképtudomanyi és Geoinformatikai
Intézettel) valé intenzivebb egylittmikodés. Kilonosen nagy felel6sséget fog jelenteni ezen
szervezetl egység megerGsitése, hogy a Magyarorszag Nemzeti Atlasza (MNA) munkalataival
Osszefiggo kivitelezési és koordinalasi feladatoknak tovabbra is meg tudjon felelni.

A Komyvtarral ~ kapcsolatosan  fontos  célkitlizésnek tartom  konyvtarunk, mint
foldrajztudomanyi szakkonyvtarnak az orszagos konyvtari halézaton belil az évek soran kivivott
helyének megbrzését (szakirodalmi tajékoztatas, konyvtari egyittmikodések, konyvtarkozi
kapcsolatok), magyar és kulfoldi cserekapcesolatainak felulvizsgalatat, megérzését, lehetGség szerinti
bovitését.

Terveim szerint a Kdzer- és Talajvizsgalo Laboratoriumnak (KTL) a korabbi k6z0s kutatasok
okan is tovabb kell erésitenie az egytttmikodést a CSFK FGI, ill. a CSI kutatéival. Kivanatosnak
tartom, hogy a KTL jelenleg és a jovében is szorosan egyitt mikodjon egyetemi partnereink
hasonlé profila szervezeti egységeivel.

A személyes vezetési elveimet a kovetkezd pontokban vazolom:

e Kutatdsaimat, személyes szakmai ambicidimat, tudomanyos kapcsolat-rendszeremet tovabbra
is a CSFK és az Intézet érdekeinek rendelem ala.

e Az Intézeti Tanacsot (IT) alkoté kutato- és munkacsoport vezetSktdl (is) hangsulyozottan
elvarom a konstruktiv egyiittmikodést, a vezetéi feladatokat veliik a leheté legnagyobb
mértékben megosztom és téliik elsésorban az eredményeket kérem szamon.

e A CSFK vezet6ségével, az FTI minden dolgozdjaval torekszem az eddigi j6 személyes
kapcsolatok fenntartasara, mivel ez a biztositéka a valés problémak megismerésének és
megoldasanak, a CSFK intézetei hossza tava harmonikus egytttmikodésének.

e A munkatervnek megfelel6 kutatasi elképzeléseknek (kutatokézponti és intézeti érdek szem
el6tt tartasaval) széleskort szabadsagot biztositok és segitem az egyéni alkoté munka
kibontakozasat. Ezzel Osszefuggésben figyelem ¢és ellen6rzom az egyéni illetve kutatdcsoporti
autonomia helyzetét és eredményességét.

31



Intézetigazgatdi palyazat, ELKH CSFK Foldrajztudomanyi Intézet Kocsis Karoly

2022

Személyi infrastruktiira

Tovabbra is torekedni fogok a rendkiviili tehetségti fiatal szakemberek, végzett hallgatok, kzemelkedi
kutaték FT1-be vonzgdsdra. Ennek keretén belil — a féigazgatoi tervekkel 6sszhangban — kiemelten
tamogatom a jelenleg Ailfoldin dolgozd tudomanyos tebetségek hazatérését és 6sztonzom Gket a ERC
Starting, Consolidator és Advanced Grant-ok megpalyazasara. Az esetleges generaciovaltas
folyaman tervezem a smdr idevonzott fiatal tebetségek |,helyzetbe hozdsat”, PI-vé vdldsdt. Tovabbra is
Osztonzom a CSFK-n belili egyes intézetek kutatéinak minél szorosabb egytittmtkodését. A kutatdi
mobilitas vonatkozasaban, a korabbi gyakorlatomnak megfeleléen a rendelkezésemre allo
eszkozokkel a jovében is tamogatni kivanom a kezdé fiatal kutaték (hosszabb, révidebb idejd,
Osztondfjas) kilfoldi tapasztalatszerzését. Nagy hangsulyt kivanok fektetni olyan foldrajzos fiatal
tehetségek felkutatasara, akik alkalmasak sikerrel részt venni az ERC, illetve Lendiilet palyazatokon.

Technikai infrastruktiira

A CSFK (els6sorban az FTT) kiadvanyaink megjelentetését lehet6vé tevo, a toldtudomanyi (és nem
csak foldrajzi) kutatdasok térinformatikai tamogatasat megvalositd  Kartografiai-Geoinformatikai
muntkacsoport technikai infrastruktarajanak folyamatos karbantartasa fontos kutatokozponti érdek.
Ennek megfeleléen software-ek upgrad-elése (pl. ArcGIS, grafikai programok) és a hardware
allomany fokozatos modernizalasa valik tovabbra is sziikségessé (kiilondsen napjainkban az MNA
projekt megvaldsitasa idején).

A természetfoldrajzi, illetve mas fold- és  kornyezettudomanyi  kutatasok
versenyképességének javitasa a Kdzxer- és Talajvizsgald Laboratérimnmank (KTL) fejlesztése altal
torténhet meg. Ennck keretében a jelenleg rendelkezésre all6 muszerparkot olyan kutatasi
infrastruktarava kell fejleszteni, amely nemzetkozi szinten is képes lehet ,,posztdok kutatok”
fogadasara. Ehhez az FTI-ben jelenleg és varhatéan kézép tavon is legsikeresebb kutatasi iranyok
tamogatasat tartom szitkségesnek. A laboratériumi muszeres infrastruktura fejlesztésén tul
fontosnak tartom az eurdpai szinten is egyedulalld, SzentgyOrgyvaron tzemeltetett Erdzids
Mérballomas fenntartasat, allapotanak stabilizalasat és a lehetGségekhez képest torténd fejlesztését.

A KTL és az ELTE TTK Kornyezet- és Tajfoldrajzi Tanszéke kozotti, mar emlitett
egyuttmikodés  technikai  infrastrukturalis =~ vonzatait ~a  koévetkezOkben — latom:
(a.) Kutatasi infrastruktira biztositisa a Tanszék doktoranduszai szamara, melynek sorin a
doktorjeloltek tudomanyos teljesitménye egyuttal az FTI egészének teljesitményét is emelné;
(b.) ELTE esészimulator tizemeltetése. Az ELTE Lagymanyosi kampuszanak déli épiiletében egy
Kozép-Eurépaban egyediilallo esészimulator kertlt kiépitésre. A Tanszék az es6szimulatort a KTL
kutatéinak rendelkezésére bocsatotta.

A jelenleg minimalis 1étszammal mkods, nemzetkdzi hird, a nemzeti szellemi vagyon
szamotteve részét képezd konyvtarunk technikai ellatottsaganak tovabbi javitasa elengedhetetlen. Az
utébbi években kiépilt, konyvtarhoz kapcsolodé webes tartalmakhoz és szolgaltatasokhoz valo
hozzaftérés folyamatos biztositasa és kutatoi igények szerinti fejlesztése is fontos feladat, csakagy,
mint a hatékonyabb kiadvanyterjesztés, nyitas a nagykozonség felé a sajat kiadvanyok internetes
elérhet6ségének — egyébként mar elinditott — biztositasaval.
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9. CSFK FTI kozéptava startégiai terve (2022-2025)

Kiils6 kornyezet elemzése, bels6 adottsagok vizsgalata

Diszeiplindris megkizelitésben:

Nemzetkozi és belfoldi viszonylatban is egyre nagyobb az érdeklédés a tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok tér- és id6beli sajatossagai és a természeti kornyezet kézott meglévé kolesonhatasok
megértése irant, amely a foldrajztudomanyi kutatisok volumenének noévekedését és tematikai
sokszintségének szélesedését eredményezi vilagszerte. Kilondsen a természeti folyamatok
tarsadalmi hatasainak, illetve az emberi tevékenység él6 és élettelen kornyezetre gyakorolt
befolyasanak megismerése és megértése tartozik a geografiaval szemben tamasztott legfontosabb
elvarasok kézé. Mindemellett olyan tarsadalmi jelenségek tér- és idSbeli sajatossagainak feltarasa is,
mint az urbanizacid, a turizmus, a demografiai krizis, a migraci6, az etnikai atrétegzédés, a
szekularizacié szamottevé feladatot ronak a magyar geografia fellegvaranak szamité FTI-re.

E tekintetben az TTI1 belsé adottsagai a  természetfoldrajz  esetében: A nemzetkézi
toldtudomanyokban napjainkra uralkodéva valé muszeres vizsgalatokon alapuld terepi és kisérleti
kutatasok trendjéhez Magyarorszagon a természetfoldrajz némileg késén csatlakozott. Az FTI
infrastrukturalis hattere, a CSFK-n belili egytttmtkodési lehetéségek és a kutatéi kollektiva
felkésziltsége a terepi és laboratériumi anyagvizsgalaton alapul6 természetfoldrajzi kutatasok
muvelését helyezi el6térbe. A tarsadalomfoldrajz viszonylataban is kedvezéek az FTT bels6 adottsagai:
1. a magyar gazdasig motorjait képezé ¢és a foglalkoztatasban, munkahelyteremtésben is
meghatarozoé szerepet jatsz6 egészséggazdasaggal, az ipari termeléssel, az egyre jelentésebb kreativ
gazdasaggal, valamint a turizmussal kapcsolatos térfolyamatok kutatisa terén; 2. a nemzetkdézi
migracid, az etnikai, vallasi, politikai fesztltségek f6ldrajzi hatterének feltarasa viszonylataban; 3. az
urbanizaciés folyamatok kornyezeti hatasainak, a varosfejlédés fenntarthatosaganak és a
varosfejlesztés smart megoldasainak kutatasa szempontjabol.

Szervezeti megkiozelitésben:

Az FTI kils6 kornyezetét e tekintetben, taguld korok szerint a CSFK, a felettes szerv: az ELKH
és kutatokozpontjai és intézetel, egyéb bel- és kilfoldi (felsGoktatasi, kutatointézeti) egytttmikodd
(t6bbnyire palyazati, konzorciumi) partnerei, kutatasait finanszirozo bel- és kiilfoldi szervezetek (pl.
NKFIH, kormanyzati szervek, alapitvanyok, EU, IVF) képezik.

Az Intézet kiildetésének megfogalmazasa

Az FTI (és a geografia) alapvet kiildetése az ember és kornyezete viszonyrendszerének komplex
megismerése, a tarsadalmi-gazdasagi és természeti folyamatok kolcsénhatasainak interdiszciplinaris
szemléletd, de alapvetSen a térbeli (részben id6beli) megkozelitésre fokuszald feltarasa. Ennek
soran tovabbra is be kivanja tolteni a bazai ,geogrifus flotta zdszloshajdjanak’”  szerepét. Az
alapkutatasok eredményeit alapvetéen a sajat, angol nyelvii folydiratunkban (Hungarian
Geographical Bulletin) kivanjuk kézzétenni, melynek Q1-es besorolasat a kozeljovoben szeretnénk
elérni. A legujabb kutatasi eredményeinket igyeksziink a lehetS legszélesebb korben is terjesztent,
igy a belfoldi és nemzetkozi folydiratok, kiadvanyok, konferencia el6adasok mellett a
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médiaszereplésekre, a tudomanyos-ismeretterjeszté és tudomanynépszerdsité csatornakra és a
fels6oktatasban valé bemutatasra is koncentralunk.

Természetfoldrajzi teriileten:

A foldfelszin recens fejlédésének vizsgalata, a felszinfejl6dés térbeli és id6beli torvényszeriiségeinek
feltarasa muszeres terepi és laboratoriumi kisérleti vizsgalatok altal. Az éghajlattol fliged
telszinfejl6dési folyamatok foldrajzi elemzése, megértése és negyedidészaki kornyezetvaltozasok
rekonstrukcidja. A 16szkutatas és a hulloporos eredetd tledékek foldrajzi megkozelitést elemzése.

Tarsadalomfoldrajzi teriileten:

Népesség-, etnikai-, politikai, gazdasagtoldrajzi alapkutatasok végzése. Az urbanizacié kornyezeti
konfliktusainak feltarasa, a magyar varosok fenntarthat6 fejlesztése szempontjabol.

Az Intézet killdetését a kutatocsoportok elnevezése is tiikrozi:

Negyediddszak és felszinfejlédési folyamatok kutatécsoport:
Természetfoldrajzi kutatocsoport:

Etnikai-, politikai f6ldrajzi és migracios kutatocsoport:
Gazdasagfoldrajzi és térségfejlesztési kutatocsoport:
Varosfoldrajzi kutatéesoport:

Az Intézet stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolatban a csoportok céljaival

Az ELLKH dital a 2022-2026 kizitti iddszakra jovibagyott kutatdsi stratégiai koncepciok:

1.

e %N e o

Magyarorszdg Nemzeti Atlasza (MINA) MTA-projekt koordinalasa, kutatasi és kivitelezési
feladatainak elvégzése. Az MNA analog koteteinek magyar és angol nyelvi megjelentetése
(2018-2020), elektronikus valtozatanak (e-MNA) megalkotasa, nonstop tzemeltetése
(www.nemezetiatlasz.hu).

Globdlis kirnyezeti viltozdsok hatdsai a Karpdt-medencében: megfigyelés, csillapitds és alkalmazkodds

Az éghajlatvaltozas és a tertleti kilonbségek szerepe talaj szervesanyag tartalmanak
névelési lehetéségeiben

Az éghajlatvaltozas és a terileti kiilonbségek szerepe talaj szervesanyag stabilitasanak
valtozasaban

A talaj szervesanyagok stabilitisanak szerepe a talajban megkot6dott gydgyszerhatéanyagok
mobilizalédasaban

Recens porszallitasi epizodok és az éghajlatvaltozas kélesonhatasrendszere

Hull6poros eredetd tledékek tjszempontt felhasznalasa klimarekonstrukciékban
Versenyképesség és fenntarthatd teriileti fejlodés Magyarorszagon

Migracid, etnikai és geopolitikai konfliktusok

Eréforras hatékony és élhetS varosok

Reziliens és versenyképes Magyarorszag
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Kutaticsoporti bontasban:
Negyedidiszak és felszinfejlodési folyamatok kutaticsoport:

e Klimatikus felszinfejlédési folyamatok kutatasa és negyedidbszaki kornyezetvaltozasok
rekonstrukcidja, kiemelt hangsullyal a recens éghajlatvaltozasi mechanizmusokra.

e Loszkutatas és a hulloporos eredetd tledékek elemzése.

e Recens felszinformalas és tledékképz6dési folyamatok vizsgalata.

e Recens leveg6kornyezeti valtozasok természetes folyamatainak feltarasa.

Természetfoldrajzi kutatdcsoport:

e A teriilethasznalat, tajhasznalat ill. a talajvédelmi eljardsok exogén foldi szénkészletére
gyakorolt hatasainak vizsgalata a klimaingadozasok tiikrében.

e A gyogyszerhatéoanyagok ¢és novényvéddszerek hatasa a kornyezeti szervesanyagok
stabilitdsara és tertileti killonb6z6ségeire.

e Extrém intenzitasu csapadékeseményeknek a foldfelszin fejlédésére gyakorolt hatasanak
kutatasa az er6ziods-szedimentaciés folyamatok altal.

Etnikai-, politikai foldrajzi és migrdcids kutaticsoport:
e A Karpat-medencei etnikai térszerkezet és térfolyamatok recens valtozasainak, valamint az

etnikai identitas mintazatainak kutatasa.

e Az Burépa felé iranyuld, illetve a Kelet-Kozép-Eurépan belili nemzetkézi migracid
toldrajzi kutatasa.

e Az etnikai-kulturalis sokszintiség, az ehhez kapcsolédd térhasznalati sajatossagok és
szimbolikus tajkép globalis f6ldrajzi vizsgalata.

e Az etnikai—politikai konfliktusok vizsgalata, kilénds tekintettel az orosz-ukran haborura és
kovetkezményeire.

Gazdasagfoldrayzi és térségfejlesstési kutaticsoport:

e A gazdasagfoldrajz tertiletén meg6rizni a hazai foldrajztudomanyban betoltott vezetd
muhely szerepet, kiilonos tekintettel az egészséggazdasag, az ipar és a turizmus témakban.

o Aktiv részesévé valni a Karpat-medencében folyd, a térségen belili problémakat feltard
gazdasagfoldrajzi  kutatasoknak, torekedni a nemzetkézi egylttmikodésekben vald
kézremikodésre.

Varosfoldrajzi kutaticsoport:

e Az urbanizacié kornyezeti konfliktusainak feltarasa.

e A magyar varosok tarsadalmi és funkcionalis térszerkezetének kutatasa.

e Az okos varos (smart city) kialakitasanak big data alapu vizsgalata.

e Az urbanizaci6 hazai és kilfoldi térfolyamatainak Gsszehasonlité vizsgalata.
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Az Intézet profiljanak megfelel§ teljesitménymutatok rendszere

A CSFK létrejottével kialakult egy 0y, kutatokbzponti szintl teljesitménykivetelmeény rendszer, mely ugy
tinik, hogy alapvetéen redlisan tikrozi (diszciplinaris sokszindsége ellenére) az FTT esetében is az
egyes kutatok teljesitményét és  helyben dltalanosan  elfogadottnak tekinthets. A
teljesitménymutatok igy kialakult rendszere az alabbi tevékenységtipusokat méri: tudomanyos
publikacios eredményesség, palyazati sikeresség, hazai és nemzetk6zi szakmai kozéleti tevékenység,
intézeti életében valo részvétel. Az érintett dolgozok tébbségének véleménye alapjan a tavlati tervek
soran az FTT nem torekszik alapvetéen 4j teljesitmény értékelési rendszer kidolgozasara.

A stratégiabdl levezetett intézkedések nyomon kovetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalésulasanak mérése, ellen6rzése

cre s

Az Intézet stratégiajabol levezetett intézkedések koévetését, a stratégiai akcidk megvalosulasanak
mérését, egyaltalan a kutatdi teljesitmény mérési rendszerét, ellendrzését intézeti szinten a CSFK-
nak, ELKH-nak készitett éves jelentés képezi. Az intézeti teljesitménnyel kapcsolatos visszacsatolas
fontos eleme lehet a nemzetkozi Osszehasonlitas lehetsége, mely az FTT esetében a magas
szinvonald kutatasi tevékenységet végz6, de hasonlé adottsiagu, torténeti gyokerd kuilfoldi
akadémiai kutatdintézetek esetében lehet relevans (pl. az LTA Foldrajzi és Térszervezési Intézete
(Varso), vagy az SZTA Foldrajzi Intézete (Pozsony). Az MNA-val kapcsolatos teljesitmény
mérésének globalis féruma az ICA (Nemzetkozi Térképészeti Tarsulas) kétévente megrendezett
kongresszusa, ahol az ,,atlasz” kategériaban vilagmérett versenyt rendeznek (FTT az MNA aktualis
koteteivel 2019-ben és 2021-ben is ,vilagbajnok” lett). A stratégiai torekvések nemzetkézi
megmérettetését jelenti a sajat, angol nyelvi folydirat (HunGeoBull) évente térténé mindsitése,
besorolasa (QQ). A tudomanyos teljesitmény és stratégiai intézkedések nyomon kévetésének nem
csupan intézeti, hanem kutatdcsoporti és egyéni szinten is fontos részei az évente megvaldsuld
személyes beszamoloi forumok, a j6l dokumentalhaté hazai és nemzetk6zi palyazati sikeresség, a
tervezett, megvaldsitott projektek tudomanyos és tizleti (gazdasagi) eredményességének folyamatos
ellenérzése, és természetesen a kutatoi visszajelzések is.

Budapest, 2019. majus 15-én

Kocsis Karoly
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