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Koézéptavu (3-5 év) intézetfejlesztési stratégia megfogalmazasa és bemutatasa

A jelen igazgatoi palyazat tiamogatasa és az intézet vezetésére torténé megbizas elnyerése esetén
az Alapité Okiratban régzitett alapelvek, a kialakitott rovid- és kézéptava kutatasi tervek, az
Eo6tvos Lorand Kutatasi Halozat (ELKH) vezetése altal elfogadott a 2022-2026 idSszakra
elfogadott stratégiai koncepciodtervek, valamint a Kutatokézpont vezetése altal megfogalmazott
elvarasok alapjan kivanom az FGI tudomanyos munkéjat iranyitani, ennek megfelel6en kivanom
az intézet fejlesztésének stratégiajat megfogalmazni. A fentiek pontos attekintése és kovetése
érdekében a jelen palyazat el6szor az Alapité Okiratnak a Foldtani és Geokémiai Intézet
munkdjara vonatkozoé részét és az ELKH vezetésének benyujtott, altalam 2021-ben 6sszeallitott
stratégiai koncepcioterv lényegi elemeit tartalmazza, majd ezek alapjan a megfogalmazott
intézetfejlesztési stratégiat mutatom be.

1) A Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokézpont hatalyos Alapité Okirata az intézet

kozfeladatként ellatando alaptevékenységét a kovetkezéekben rogziti:

A foldtan teriiletén:

a kutatdkizpont ag dsvanytan-kizettan-geokémiai kutatdshoz, kapesolddd szerkezetfoldtani, vizfoldtani és a tagabb értelemben vett
kdrnyezetfoldtani kutatdsokat végez Magyarorszdg és tagabb kornyezetének (Alp—Kdirpat—Dindri régid) teriiletén. A kutatokizpont
Jfoldtani kutatdsi alaptevékenysége sordn kiemelten foglalkozik

- az, liledékRépgidést a mezozoikum és a kainogoikum sordn befolydsold fildtani tényez0k meghatirozdsdvaly

- a paleoklima foldtorténeti iddléptékii viltozdsainak foldtani vigsgdlatival.

A geokémia teriiletén:

geokémiai alapkutatdsokat végeg a kielgenetika, ag dsvanyi nyersanyagkép0dés és a kirnyezet-geokémia teriiletén.

A kutatokizpont geokémiai kutatdsi alaptevékenysége sorin Riemelten foglalkozik a kivetkezd teriiletekfel:

- magmds, metamorf és iiledékes kizetrendszerek genetikai vigsgdlata, kiilonds tekintettel a Karpat-medence litos3férdjanak
megismerésére, valamint a kizetgenetikai ismeretek alkalmazdsa az archeometria teriiletén;

- Magyarorszdg természeti kirnyezetének geokémiai allapotfelmérése a természetes hdttér és antropogén sgennyezok viselkedésének
Seltdrdsihozy - a Kdrpdt-medence kirnyezeti viltozdsainak (tibbek kizitt kiimaviltozdsainak) geokémiai vigsgdlata;

- szilard- és fluidumfazisi dsvanyi nyersanyagok genetikdjinak vizsgdlata és alkalmazdsi lebetdségeik feltdrdsa geokémiai midszerekkel.

2) A 2022-2026 id6szakra az ELKH vezetése altal elfogadott stratégiai koncepcioterv két £6
teriiletet jel6l meg: Geokémia és tudomanyos versenyképesség — alkalmazasok a foldtani
kornyezettdl az anyagtudomanyig, és Nemzeti kulturalis 6rokségunk komplex geokémiai kutatasa.

Geokémia és tudomanyos versenyképesség — alkalmazasok a féldtani kérnyezettdl az anyagtudomanyig

A geokémia midszertandnak komplex alkalmazdsa a foldtani kutatas egyik legfontosabb eszkoztdrdt nydjtia. A kutatimunka alapjdt
miiszeres laboratdrinmok adjik, a szakteriilet dtmenetet jelent a természettudomdny 1obb diszeiplindja felé. Az FGI kutatdsdnak
gerineét ag, dsvanytan és kizettan bevondsdval tagabb értelemben vett geokémia adja, elsdsorban foldtani és kirnyezettudomanyi
alkalmazdsok teriiletén. Ebbil kovetkezden a geokémiai kutatds ngyanigy s3olgal lokdlis és regiondlis célokat, mint ag egyetenes
tudomdny feflodését. A jelen stratégiai koncepeid a nemzetkizi tndomdnyos versenyképesség mellett a Karpat-medence tarsadalmi
Jelentdségii kérdéseivel foglalkozd, és sok esetben az alkalmazott kutatdsban is felhasgndlhatd kutatdsi teriileteket mutatja be. Az egyik
legnagyobb tdrsadalmi hatdsi teriiletrdl, az archeometridrl a kiilonleges interdisgeiplinaritsra vald tekintettel indlld stratégiai koncepcid
késziilt.

A klimakutatds teriiletén tevékenykedik a Geokémia és Paleoklima (ezen beliil a Lendiilet Zka)
Kutatoécsoport 10 kutatival, mig a kirmyezetgeokémia teriileteit a Kérnyezet-, viz- és biogeokémiai (KVB)
Kutatocsoport fogja issze 12 kutatd résgvételével.

A Geokémia és Paleoklima Kutatocsoport elsdsorban szdarazfoldi képzddmeények geokémiai adatainak
paleoklimatoldgiai értelmezésével foglalkozik. A Karpdt-medence cseppiképzidmenyeinek elemzése mellett tovibbi iranyvonal a
megserzett tudds és elismertség hasznositisa nemzetRozi egyiittmitkodésekben a régid és a vildg tavoli barlangjaiban képziditt
cseppkivek elemzésével. Az eredmeények a himeérséklet, a csapadékmennyiség, a csapadék évszakossdganak viltozdsaira, a
csapadéksdllitds irdnydra adnak informdcidt évtizedes, esetenként éves felbontissal, akdr szdazezer éves tavlatban is. A hazai barlangok
Fkutatdsa, a fenndlld kirilmények monitorozdsa nem csak a cseppkovek paleoklimatoligiai kutatdsiboz, hanem a nemzeti kincset

Jelentd, szigordan védendd barlangok megdvdsihoz, is adatokat nyijt. Hazai és nemzetkoi édesvizi mésgkivek geoképriai és
geokronoldgiai vizsgdlatabol adatbazis letrehozdsa tirténik, ami alapjan a kizépsi- és Résd-pleisgtocén klimaviszonyok rekonstrukcidja
vilik lehetdvé. Engyiirii-adathazisaink alapjin éves felbontasii hidroklima rekonstrukaidkat kivinunk késziteni a kizép- és dél-kelet-
eurdpai régio tobb helyszinére a torténelmi idikre, aminek birfokdaban pontosabb képet kaphatunk ag aszdlyossdg hosszi tavi trendjérdl.
A globalis és regiondlis cirkuldcids modellek rijabb verzidinak torténeti iddkre vonatkozd futtatdsainak eredményeit a létrehozott Rozép-
és dél-kelet-eurdpai hidroklima rekonstrukciokhoz, fogink basonlitani, elisegitendd ag, alkalmazkoddsi stratégidk (pl. agrar-stratégidk)



kialakitdsdt. Az enrdpai hidroklima dsszefiiggéseinek Rutatdsdt kiterjesztjik a foldtorténeti kizelmiilt legutdbbi nagy felmelegedési
iddszakdra is, az utolsd glacidlis maximumot kovetd felmelegedés idején ag enrdpai csapadékszallitasi iranyokban 3ajlott valtozasok
szdmisgerdisitésével. A foldtorténeti idiléptékii kutatdsi teriiletere Roziil paleocén-eocén sgdrazfoldi rétegsorok talajkarbondtjainak
geokémiai vizsgdlatdt terveziik. Az igy nyert adatok a Fold extrém meleg és CO2-diis klimadllapotok alatti viselkedésébe nysjtanak
betekintést, ami a jelenlegi klimavdiltozds hatdsanak pontosabb megértéséhes segithet hozza.

A Koérnyezet-, viz- és biogeokémiai (KVB) Kutatécsoporton beliil a vizgeokémiai munkacsoport tevékenysége a
Nemszeti Viztudomdnyi Program (N1'P) célkitiizéseibes, kapesolidik. Magyarorszdg nagymeértékben kiszolgdltatott a szomszédos
orszdgoRbdl érkezd folydvizek mennyiségi és mindségi feltételeinek. TvivizRészletiink jelentds hdanyada felszini vizbazisainkbol
szdrmagik, igy nemzeti stratégiai kérdés a minél jobb mindségii és mennyiségii ivo (és ntizd/ ipari) vig biztositdsa. A bidrogeokémiai
kautatdmunka sorin a csapadék stabilizotdp-osszetételének geostatisztikai modellezése, tovdbba a felszini- és felszin alatti vigtestek
mennyiségi és mindségi dllapotanak és dllapotviltozdsdanafk felmeérése torténik meg archiv és ilj adatok alapjdn iddsoros és tobbvdltozds
adatelemzd midszerekkel. Alkalmazott kutatdsi eredményként megvaldsitiuk az, elsé orszdgos szisztematikus igotdphidroldgiai
adatgyijtést és meghatdrozzuk a regiondlis vizkires folyamatainak nyomon kivetéséhez: s3iikséges, és elégséges allomdshalizat felépitését.
A viziigyi igazgatisdgokkal és villalkozdsi partnerekkel kozisen véggett munkdban kapott kutatdsi eredmeények felhasznilbatiak a
hidroldgiai folyamatokat érintd tervezésben, a beavatkozdsok hatdsait vigsgdald értékelésben és hozzdjarulnak Magyarorsgig
vizmiérlegének pontositasibog. Fontos cél Magyarorszdg 1zotdp-hidroldgiai Atlaszinak elkészitése a meglévd adatok, valamint ag
elkivetkezd 4 évben torténd mérések alapjdn egyiittmiikidve mds intézetekrkel, egyetemekkel és a versenysgféra sgerepldivel. Az Atlasg
beépitiilbet ag egyetemi oktatdsba, a szakmai tovibbképzésbe és a vizgazdalkoddsi tervezésbe.

Biomineralizdcids kntatdsaink legfontosabb tudomanyos innovdcidia a komplex, 16bb anyagvizsgdlati médszer
alkalmazasdaval nagy felbontdsban, szerkezeti hierarchia alapjan torténd vigsgdlat és értékelés, amely ag egyes foldtani kizegek,
ércesedések, illetve meteoritok mikrobidlis érintettségét hatirozza meg. Brazil-kinai-mexikdi egyiittmiikidésben vigsgaljuk a vas és
mangdnéreek és egyéb geoldgiai képzidmeények biomineralizacids érintettségét.

A KVB Kutatdesoport kirnyezeti dsvanytannal és geokémidval foglalkozo tagiai a talajkolloidok, agyagdsvdinyok, vas-
oxihidroxidok és szerves anyagok Rolesinhatdsaival foglalkoznak. A kilesonbhatdsok pontos mechanizmusa, és a talajkirnyezetnek a
kilesinbatdsokra gyakorolt hatdsa kevéssé ismert. A tdargyiddszakban természetes talajokbil vett, valamint laboratoriumban eldillitort
és mesterségesen oregitett kolloidegyiittesek komplex (nano)dsvinytani és geokémiai vizsgalatdt, a vas-oxibidroxidok és ag agyagdsvinyok
kapesolatanak tannlmdanyozdsdt terveiik, tijsgerd, nanodsvdnytani szempontbil. A vdrbatd eredmények hozzdjdrninak a
bumuszanyagok stabilitisat befolydsold tényezdk és mechanizmusok megértéséheg, amely rendiviil fontos a talay termékenységének
hosszi tavi fenntartdsahoz. Az FGI évtizedek dta egyik legfontosabb alkalmazott kutatdsi teriilete a mecseki nagy aktivitdsii
bulladéktarold kizetissgletének vizsgdlata. A Bodai Agyagkd Formacid szubmikronos sgoveti, valamint nanodsvanytani vizgsgdlataval
15l kémiai és kizetfizikai jellemzd magyardzatat, és exdltal a biztonsagos elbelyezés tervezését segitjiik eld. Az dsvdnytani alkalmazott
kutalds egyik fontos feflesztendd teriilete a modernkori épiiletek (pl.: mélygarazsok, metrdalagutak) szerkezetét, dllékonysdgdt befolydsold
kornyezeti tényez0k és azok hatdsinak mikronos s30vets, geokémiai és nanodsvdnytani vigsgdlata, aminek fejlesztését az elkiovetkezendd
években tervexiik.

Tovabbi fejlesztendd iranyvonal tigabb foldtani koryezetiink, a litoszféra kutatdsa, amibez egy geofizikus és egy
magmds geokémidval foglalkozd kutatd csatlakozdsa, valamint a veliik egyiittmiikodi doktoranduszok résgétele teremti meg az, alapot.
Az elkdvetkezd négy év feladata egy fiatal kutatikbil dlld csoport kiépitése, amelynek célkitiizése szinergikus kutatisok végzése az
liledékes és magmas kizetek geokémidjatol kezdve a litoszféra sgerkezetére vonatkozd szeizmoldgiai vizsgdlatokon dt a geodinamikai
modellez¢ésig.

Anyagtudominyi jellegii alkalmazasok felé a karbondtképzidés mechanizmusinak elemzése, a biomineralizdcioval
képRdd anyagok kutatdsa és gyémdntserkeetek vigsgdlata irdnyul. A kriogén karbondtok, a metastabil aragonit, a bakteridlis
karbondt esetében elsoként kép0dd anyagok nanoszerkezetének tannlmanyozdsit tervegiik termésetes és laboratorinmi anyagokon a
legkorszeritbb elektronmikroszkdpos midszerekkel. A kutatds sordn Riilinbizd kalcinm-karbondt midosulatok eldallitasdt és ag
anyagok komplex anyagtudomanyi jellemzését célozzuk meg. Hasonloan nagy felbontasii elemzéseket terveziink biodivegek és fogzomanc
anyagok kutatisdaval. A mesterséges bioiivegek tobbnyire szilikdtalapi iivegek, amelyek a biokompatibilitds mellett képesek kotddni az
éld szovethez, exdltal lebetdvé téve az orvosbioldgiai alkalmazdsukat.

Nemzeti kulturalis 6rokségiink komplex geokémiai kutatasa

A népek és nemzetek ontudatinak alapvetd eleme torténelmiik, valamint ag dltaluk lakott teriilet korabbi forténetének ismerete. Mivel
ag irott forrdsok elérbetdsége a tirténelem Rorai szakaszaibol erdsen korldtozott, illetve szdimos idisgak vonatkozdsiban nem is
léteznek, exert a régésgeti kutatdsok jelentik egen iddszakok megismerésének szinte egyetlen midjat. A technikai civilizdcid fejlidése és a
termiészet egyre jobb megismerése sgamos lehetdséget adott a természettudomanyok sgamdra, hogy a régészeti leletekben és a befogadd
kizegben (talaj, iiledék) kidolt torténeti informdcikat filtdrjak kiegészitve exzel az irott forrdsokat, illetve segitve a prebistorikus
iddszak megismerését.

A régészeti leletek és targyi emlékek kutatisa az utdbbi évtizedekben egyre inkdbb igényli a termésgettudomdany midszertandt, ezen beliil
a foldtudomdny anyagismeretének alkalmazdsa nyer novekvd mértékben teret. A Fildtani és Geokémiai Intézet kutatdsi portfolidianak
Jelentds részét képezi a kulturdlis orokség targyi emlékeinek elemsiése, amit jol jelez, hogy két kutaticsoporfja, az Archeometriai
Kutaticsoport és a Geokémia és Paleoklima Kutatdcsoport aktiv résgtvevije a kutatisi teriiletnef.

Az Archeometriai Kutatécsoport fevékenysége a termeészettndomanyok (esetiinkben a foldtudomdanyok) és a régészet,
milvészettirténet, restaurdlis-kongervalds, miemlékvédelen ko%0tt interdiszeiplindris kutatdsi teritlet. Természettudomdinyos
eszkoZtdrral és szemilélettel segiti a kulturdlis orokség, a miilthil megdrddott targyi emlékek feldolgozdsdt, megdvasdt-megdrzését, ezdltal
a régészeti, mivésettirténeti és restanrdldstudomanyi kutatdsokat. Az archeometriai kutatdsok hozzdjdrulnak az, egykori tarsadalmak



anyagi kultirdjanak, kapesolatrendserének és a kiilonféle technoldgiak (pl. metallurgia, kerdmia-, fém- és divegmiivesség) tér- és iddbeli
elterjedésének részletesebb megismeréséhes.

A kutaticsoport egyik fo kutatdsi témdja a Rovetked években a régészeti és tirténeti fémtdrgyak anyaginak vigsgdlata. A
vizsgdlatok kiemelkedd targyesoportia a 2014 és 2017 folyamdin Magyarorszdgra keriilt késd romai Seuso-kines. A kutatdesoport
koordindlja a kines, valamint mds késé rimai pannoniai eiistleleteke archeometriai kutatdsat a tirgyak sgisgtematifus és teljeskori
tudomanyos feldolgozasdval foglalkozd Senso Kutatdsi Projekten beliil. A kutatdisi projekt mdsodik fazisaban — a Seuso-incs
nemzetkoileg is példaértékii archeometriai feldolgogdsdval parhuzamosan — a kutatdst nemsethkii s3intivé terjestjiik ki
egyiittmiikodve s3amos, késd rimai kincsleletet 6130 Riilfoldi mizgenmmal (pl. a londoni British Museum, a svdjei Augnsta Ranrica
Museum). A nemzetkizi egyiittmiikidés keretében 3ajld kutatds a késd rimai kincsleletek és mds (pl. miihelyjegyek el rendelkezd)
edisttdrgyak modern analitikai midszereket alkalmazd vizsgdlata révén a késd rimai fémmiivesség résgletesebl megértését teszi lebetdve.
Hasonléan kiemelt tirgycsoportot képuiselnek a népvndorliskori és az Arpdd-kori kiilinleges itvismunkak (arany- és exjisttirgyak),
amelyek vizsgdlatival ag otvistechnikdk (anyaghaszndlat, készitéstechnika) iddbeli fejlodését hatarozznk meg. Tervexziik a kdrpdt-
medencei Gtvistirgyak anyaginak. szisztematikus, a népvandorliskor egészét (a hun kortdl a honfoglals korig-kora Arpdd korig) dtfogd
kutatdsdt hazai mizenmokkal, kutatohelyekkel és a Rornyezd orszdagok hasonld intézeteivel egyiittmiikidésben. Kiilonds figyelmet
Sorditunk olyan emblematikus tirgyakra, amelyeken eddig még nem vagy alig tortént vigsgalat, pl. a szildgysomlydi kincs. Emellett svdjci
egyiittmiikodésben folytatink a fémmiivesség kezdeteinek és a metallurgia elterjedésének feltérképezését a Karpat-medencében a késd
neolitikumtdl a késd rézkorig a régtargyak és karpdt-medencei régércesedéseke geokémiai isszehasonlitd vigsgdlata alapjin.

Tovdbb folytatjnk a csoport mdsik f§ kutatdsi profiljanak s3dmitd régészeti és torténeti kerdmia- és fivegtargyak dsvany-kozettant-
geokémiai szemléletii archeometriai kutatdsat a technoldgiai rekonstrukcid és eredet/ sdrmazdsi hely meghatdrogdsa, valamint
technoldgiak idd- és térbeli elterjedésének meghatarozdsa céljabil. A kerdmia- és iivegtiargyak koiil egy-egy kiemelt kdrpdt-medencei
leletesoport szisztematikus feldolgozdsa nemesak hazai, hanem enrdpai tekintethen is hianypdtld, és érdeklidésre tart szamot. Ebbe a
sorba illesgkednek a kovetkezd években vigsgdlni tervezett, kiilonféle régészeti korszakokbil szdrmazd (rimai kor, honfoglalds kor,
Arpdd- kizépkor, kora ijkor) mizas kerdmialeletek, valamint a kiilinbizd régészeti és tirténeti korokbdl (az dskortél a modern
korig) szarmazd iivegtargyak.

A kutaticsoport az elmiilt években intenziv egylittmiikodést épitett ki a legjelentdsebb hazai mizenmokkal, tibbek kizitt a Magyar
Nemzeti Miizeummal és a Szépmitvészeti Miizenmmal, valamint az EILKH BTK Régészeti és Miivészettirténeti Intézetével, az,
ELTE Régészettudomanyi Intézetével és a Szegedi Tudomanyegyetem Régészeti Tanszékével.

A Geokémia és Paleoklima Kutatdcsoport archeometridval kapesolatos munkdja elsdsorban a miiltbeli
kdrnyezetvdltozdsok tarsadalomra gyakorolt hatdsinak elemzését, a természeti hatdsokra bekivetkezd migrdcids folyamatok
kimutatdsdt, valamint a geokémia taplalkozdstudomdinyi alkalmazdsdt célozza, értelemszerdien régésy, kutatokkal tirténd szoros
egyiittmitkodésben. A 2022-2026 iddszakban a rézkortdl a kizépkorig terjedden elemzi a Kdrpdt-medence népeinek taplilkozdsdt, a
novényi és dllati eredetii tapanyagok relatiy mennyiségének meghatdrozdsat. Ezen beliil kiemelt jelentdséggel bir a honfoglaldskori
magyarsdg tapldlkozasanak vizsgdlata. Tovabbfejlesgiési irdny a kdrpat-medencei népesség taplilkozdasanak tobb korszakra kiterjedd
vizsgdlata lebet. A kutatds elsdsorban az intézet stabilizotdp-geokémiai laboratdrinmdnak lebetdségeit alkalmazza, a serves és
szervetlen leletanyagok stabilis szén-, nitrogén- és oxigénizotipardanyainak meghatdrozdsaval. A jelenleg kialakitott méréstechnikai hattér
(csont- és foganyagok karbondtfianak és kollagénjének elemzése) a 2022-2026 iddszakban kibdviil a csontok és fogak
Joszfdttartalmdnak oxigénizotdp-osszetételi elemzésével. Az Atommagkutatd Intézet djonnan kialakitott infrastrukturdlis bitterét
tudomdnyos egyiitimiikidés keretében alkalmazzuk, fiként a stroncinmizotdp-arinyok meghatirozdsdinak teriiletén. A vizsgdlatok a
Joszfdt oxigénizotdpos adatokkal egyiitt a tannlmdnyozolt népesség eredetének és migracidjanak meghatdrozasdt célogzdk. A régész
egyiittmiikodd partnerek az EILKH BTK Régészeti Intézet, az djonnan megalakult Archeogenomikai Intézet, az Eotvis Lordnd
Tudomdnyegyetem Régészettudomdinyi Intézete, valamint a Magyar Természettudomdnyi Miizeun.

A Foldtani és Geokémiai Intézet eszkiztdranak komplex alkalmazdsat célogza a gagdt gyongyok és leletek eredetének
kautatdsa. A Régészeti Intézettel és az Aquincumi Miizeummal 2021-ben elkezdett egyiittmiikidésben a gydszékszerként hasgndlt
gagdtok eredetét kivanjuk meghatdarozni. Ebbez nem elegendd a leletek elemzése, hanem a forrdsként s3olgdld geoldgiai elforduldsok
komplex: és nemzetkozi kutatdsdra is s34ikség van, ami a régészet és foldtudomdny interdiszciplindris kutatdsinak kivdld teriilete.
Hasonldan perspektivikus teriilet a régészek dltal kimutatott tirsadalmi viltozasokkal egyiddben bekovetkezett természeti viltozdsok
kutatdsa. A Régészeti Intézet kutatdival kozosen mdir tbb publikdcid jelent meg a kirnyezetviltogdsok tirsadalomra gyakorolt
hatdsdrdl a rézkor és a brongkor iddszakdban. A hasonld kutatisok kiterjesztése mds korsgakokra a tervezett egyiittmiikidések egyik
fontos teriilete.

Kozéptavu intézetfejlesztési stratégia

Tekintettel arra, hogy a fentiekben leirt stratégiat a CSFK féigazgatoja, majd az ELKH vezetése
elbiralta és elfogadta, ezért szamomra az ebben foglaltak kovetendének tekintenddk és a jelen
igazgatdi palyazatban megfogalmazott intézetfejlesztési stratégia a végrehajtashoz sziikséges,
illetve kivanatos teendéket és feltételeket fogja Gssze. A Foldtani és Geokémiai Intézet
muikodésének alapvetd feltételei a kévetkezok:

1) intézeti személyi feltételek

2) laboratdriumi hattér

3) gazdasagi feltételek

4) hazai és nemzetkoi egyiittmiikidések



Személyi feltételek fejlesztési stratégiaja

A Foldtani és Geokémiai Intézet Gsszlétszama 33 {6, kézottik 3 GYED-en vannak, 4 nyugdijas kolléga
hatarozott idejd munkaszerz6déssel all alkalmazasban. Az aktiv alkalmazottak k6z6tt 20 kutatd van (16 £6
50 év alatti), ezen beliil 1 akadémikus, 2 MTA doktora és 13 Ph.D. fokozattal rendelkez6 kutatd, valamint 3
tiatal kutat6i statuszon levé kolléga van. A koreloszlas és a mindsitettség alapjan az intézetben jelent8s
kutatoi fejlédési potencial van. Az elkévetkezend6 5 éven belill relisan 6-10 kutat6 juthat el az MTA
Doktora cim megszerzéséhez, tObbeknek mar jelenleg is meghaladja a teljesitménye a doktori szabalyzatban
megadott minimumkd&vetelményeket. A fiatal kutatok kozil 3 £6 az elkdvetkez6 2 éven belil tervezi a PhD
fokozat megszerzését. Mindazonaltal nem hallgathaté el, hogy a kutatéi csapat jelenleg leginkabb a hazai
kutatasi palyazatok elnyerésében rendelkezik potenciallal, a nemzetk6zi projekttamogatas erGsitésére
tovabbi kutaték bevonasa szitkséges. Ennek els6 1épéseként tobb, kivald teljesitményd kolléga alkalmazasa
tortént meg 2019-ben, akiktdl sikeres nemzetkdzi palyazast remélhetiink kézéptavon. Emellett jelenleg egy
kiils6 palyazé nydjtott be az NKFIH-nak Elvonal palyazatot paleoklima-modellezés téméban, a timogatés
elnyerése esetén egy ERC palyazat benyujtasa alapvetd kdvetelmény. 2019-ben egy korabbi meghivott
kutatd, Prof. Silvia Frisia nyujtott be az intézet részvételével ERC Advanced grant palyazatot, azonban nem
nyert timogatast. Az egyittmikoédés megmaradt, k6z6s publikiciok készilnek, de tovabbi palyazat nem
varhaté. Intézeten kivili kutatéként Dr. Stephen Mojzsis mindenképpen megemlithetd, akivel kutatasi
egytttmikodés alakult ki, és a kés6bbi, remélhetéen sikeres pélyazatainak végrehajtasahoz az intézet
megadja a szitkséges segitséget.

Nagyon fontos szempont a tehetséges fiatalok bevonzasa. Az intézet kutatdi kozil tébben rendszeres
felsGoktatasi 6raadok, igy ugyan kis létszamban, de a tehetséges hallgatok bevonasa megoldott.

Természetesen a kutatomunkahoz nélkilozhetetlenek a kutatasi segéderdk, a miszeres laboratériumok
munkajaban képzett technikusok, laboriansok. Az értékes kollégak megtartisa, szakmai és egyéni
perspektivajuk biztositdsa, a nyugdijba vonuld, vagy mas okbdl tavozoé kollégak helyettesitése tovabbra is
fontos szempont a személyi feltételek biztositasa tertiletén. A vezetésem alatt korabban 4j irdnyvonalként
erGsitettem az intézeti fejleszt6 mérndki hatteret, négy kollégat alkalmazva ebben a statuszban. Az intézeti
mérnékok biztositjak a laboratériumok folyamatos tizemeltetését, igy a kutatokra a valédi kutatasi munka és
a projekt- és szerzédéses bevételek megteremtése harul. Ez a kutatdk részére egyrészt nagyobb szabadsagot
biztosit, masrészt nagyobb felelGsséget is jelent. A program sikerét jelzi a laboratériumok kivalo és
megbizhaté mikodése.

A laboratoériumi infrastruktira fejlesztési stratégiaja

A laboratériumi infrastruktira alapvet6 eleme a telephely. A Budaorsi ati Kutatéhazban a jelenlegi
clhelyezés a mikodés szempontjabdl nehézkes, de megoldott, viszont egyre tobb mikdodtetési
zavarral szembesulink és korszerd laboratériumi infrastruktdira fejlesztésére alkalmatlan. A
megfelel§ elhelyezés kizardlag a reménybeli 4j CSFK kutatéhazzal valésulhat meg. Mivel erre
vannak pozitiv jelzések, ezért a fejlesztési stratégiat erre alapozom.

Az FGI jelenleg a kévetkezd, jelent6sebb laboratoriumi infrastrukturaval rendelkezik:

- optikai és katédlumineszcens mikroszkoépok (Nikon Eclipse E600 és Reliotron CL
mikroszképok)

- Bruker Vertex 70 FT-IR spektrométer és Hyperion mikroszkop.

- Perkin-Elmer 5000 Atomabszorpcios Spektrométer, Pye Unicam SP1800 Spektrofotométer

- Rigaku Rapid II rontgendiffraktométer

- Philips PW 1410 tipust hullimhossz diszperziv spektrométer

- Finnigan MAT delta S, Thermo Finnigan delta plus XP és delta V tomegspektrométerek.

- Los Gatos Research infravoros 1ézerspektrométerek

- JSM-1T700 HR LV pasztazé elektronmikroszkop



A Fisons 8360 gazkromatografokkal és DANI Master Fast GC Master AS TOF PLUS
tomegspektrométerrel rendelkez6 szerves geokémiai laboratorium a személyi allomany
megvaltozasa miatt nem tizemel. Az elkévetkezendd években sziikségessé fog valni a 2010 el6tt
beszerzett miszerek, példaul a delta plus XP tomegspektrométer cseréje is, ami kb. 100 millié
forintos beruhazast jelent.

Az U kutatohaz kiépitésével egy alapveté hiany felszamolasanak kellene megtorténnie. Jelenleg
Magyarorszagon a foldtudomanyi intézményekben megbizhatéan muakods, korszerd,
nyomelemmeghatarozasra specializalédott tomegspektrométeres laboratériumi infrastruktira nem
all rendelkezésre. Ugyanakkor a geokémiai kutatis alapveté eszkoze a lézerablacios 1ICP-MS
technika. A CSFK asztrogeokémiai kutatasat is célzo6 jelentSsebb fejlesztés lenne egy lézerablacios
applikaciéval is rendelkez6 MC-ICP-MS berendezés, ami viszont mar a millidrd forintos beruhazasi
kategoriat jelenti. Az 6sszesen milliardos beruhazassal azonban az FGI és igy a CSFK hazai
viszonylatban egyediilallo, nemzetkézi viszonylatban regionalis tekintetben kiemelked6
infrastrukturalis kézpontta valhatna.

Gazdasagi feltételek, K+F szerz6dési stratégia

Az FGI a mérésszolgaltatasi tevékenység révén a mikodését megkdnnyits (a korabbi évtizedekben
alapvetben szolgalé) K+F bevételekkel rendelkezik. Ezt a tovabbiakban is fenn kivanom tartani.
Ezt a célt szolgaltak a nagymuszerek mellé alkalmazott intézeti mérnokok, akik kutatassal és
publikalassal nem foglalkoznak, viszont egyrészt a kutatok részére szolgaltatnak kivalé minéséga
adatokat, masrészt a kutatok altal kezdeményezett K+F szerz6dések végrehajtasat végzik. Az
utobbi években a szerzédések a tisztan mérésszolgaltatas iranyabol elmozdultak a kutatasi
szerz6dések felé, amelyeken beliil nem csak adatszolgaltatas, hanem k6ézos publikaciok készitése is
folyik. Kiilonosen igaz ez a régész intézményekkel folytatott interdiszciplinaris kutatasra, aminek
erdsitésére egy régész és egy antropologus végzettségt kutato is dolgozik az intézetben. Az FGI
bevételi portfoli6jabdl hidnyoznak a nagy projektek, amelynek végrehajtasa azonban nagyobb
létszamot is igényel. A 2022-ben benyujtott Lendiilet és Flvonal palyazatok ennek az iranynak az
erésitését szolgaljak. Meg azonban jegyezzik, hogy minden, gazdasagi vonatkozasu stratégiai terv
alapja a biztos és novekvo koltségvetési finanszirozas.

Hazai és nemzetkézi egytittmiikédések

A kutatok fels6oktatasi részvétele a hazai kapcsolatok elengedhetetlen része. A kutatok kozil
tobben jelenleg is tobb egyetem képzésében vesznek részt (pl. E6tvos Lorand Tudomanyegyetem,
Szegedi Tudomanyegyetem), mind az alapképzésben, mind szakdolgozatok és PhD munkak
témavezetSjeként, killsé konzulenseként, illetve az elbiralasi folyamatban bizottsagi tagként. T6bb
kutat6 a Szegedi Tudomanyegyetem és az E6tvos Lorand Tudomanyegyetem doktori iskolaiban
alapit6 tagként, illetve akkreditalt témavezetSként vesz részt. A tovabbiakban ezt a tevékenységet
fent kell tartani egyrészt az intézet tapasztalatainak hasznositasa, atadasa érdekében, masrészt a
tiatal kollégakkal val6 kapcsolattartas érdekében.

Természetszer(i vonatkozasa a hazai kapcsolatok témakorének a hazai palyazatokban torténd kézos
részvétel mas intézmények kutatédival. Alapkutatasi intézményként elsésorban a korabbi OTKA
palyazati rendszere johet szoba, de ezen kivil a kormanyzati szervek altal kialakitott, els6dlegesen
alkalmazott kutatasi tertleteket lefed6 palyazatok (egyéb NKIFIH projektek) is fontosak. Az FGI a
szakma csaknem minden kutatasi intézményével kialakitott hosszutava kapcsolatokat, amelyek
megtartasa ¢és fejlesztése a tovabbiakban is els6rendd feladat. Jelenleg az egyik legfontosabb kutatasi
partner az ATOMKI, a k6z6s projektek eredményei mar szamos publikaciéban megjelentek.



A kutatok felsorolhatatlanul sok informalis nemzetkézi egytittmikodést alakitottak ki, amelyek a
vezetd folybiratokban térténé publikalast el6segitik, azonban egyel6re k6z6s kutatasi projektekben
nem jelentek meg. Ez mindenképpen erdsitendd, a tervek a személyi fejlesztés fejezetében
szerepelnek.

Az intézet jovoképe

Optimista médon tekintve a jovébe 5 éves tavlatban egy olyan intézet képe rajzolodik ki el6ttem,
amelyik egy 21. szazadi épuletben, barmely latogaté szamara bemutathaté laboratériumi
infrastruktardban muikodik, a laboratoriumi hattér és a kutatdi szakértelem minden évben 5-10
kilfoldi kutatot vonz a k6z6s munkavégzésre, és az intézet kutatodi a fontosabb tudomanyszervezési
és —finanszirozasi bizottsagok elismert szenior tagjai. Ez a gazdasagi/politikai kornyezet, a kutat6i
elhivatottsag és ratermettség és az igazgatoi eredményesség egyiittes eredménye lehet.



Vezetdi elképzelések

A korabbi évtizedekhez hasonléan a Foldtani és Geokémiai Intézet vezetését elsGsorban a nyiltsag,
a kutatéi szabadsidg megtartisa mellett a kutatomunka minéségének biztositasa, az eddigi
tevékenység folyamatossaganak lehet6ség szerinti fenntartasa, de a CSFK vezetése és a tarsadalom
altal megfogalmazott igényeknek megfelel6 alkalmazkodas hatarozza meg. A Foldtani és
Geokémiai Intézet a hazai geokémiai kutatds egyetlen f6hivatisu intézménye.
Természetszerden tobb hazai intézményben is folyik geokémiai kutatds, azonban ezek vagy hivatali
szolgalat jelleggel lokalis jelent6ségli problémak megoldasaval foglalkoznak, vagy kis 1étszamu
tanszékek keretében egy-egy kivalé oktat6 és a koré csoportosuld, allanddan valtozo hallgatok
munkdjat jelentik. Tobb kutaté munkajat 6sszefogd, stabilan mikodo kutatdcsoporti szerkezet az
asvanytan-geokémiai, sét a szakteriileti intézmények atalakulasaval a foldtani kutatas teriiletén is
csak az FGl-ben van jelen, ami hazai viszonylatban jelent6s poziciét eredményez. Ennek
megfelelen kivinom az FGI helyzetét a hazai szakmaban erésiteni.

Az FGI bels6é miikodésének tekintetében ahogy az eddigiekben is, a dolgozodkat rendszeresen
informalni kivanom az intézetet érinté kérdésekrol, az elért eredményekrdl, de a sziikséges
valtoztatasok megtételéhez a felmertlé problémakrdl is. Fontos szempontnak tartom, hogy a
dolgozok (kutatok és nem kutatdk) tisztaban legyenek az elvarasokkal és a teljesitménytkkel. A
kutatéi teljesitmények mérésének kidolgozasa és annak megfelelé tamogatasi rendszer létrehozasa
jelentSs 1épés volt a kutatéi munka motivalasa és ellenérzése szempontjabol. Az informaciéaramlas
egyrészt emailes kommunikacioban, masrészt személyes (a pandémia soran kb. havonta online
formaban) tortént, a tovabbiakban is ennek megfeleléen kivanom folytatni a tajékoztatast. A
jelentésebb  szervezeti, palyazati, finanszirozasi kérdéseket a kutatécsoport-vezetSkkel
rendszeresen megtargyalom. Kényesebb kérdések esetében az anonim véleménynyilvanitasra is
lehet6séget biztositottam a dolgozok altal névtelentl szerkesztheté google drive fajlok
telhasznalasaval, a beérkezett véleményeket felhasznaltam az adott kérdés megoldasaban. Erre a
tovabbiakban is lehet6séget fogok biztositani, ha a helyzet ugy kivanja.

Az intézetvezetés egyik sarkalatos pontja a n6i kutaték munkajanak segitése. A pandémia soran
megnyugtatéan alkalmazott otthoni munkavégzés a csalados kollégak, kilonos tekintettel a nék
munkdjat nagymértékben segitette, ennek a lehet6ségét a tovabbiakban is fenn kivanom tartani. A
n6k részvételének adatai jelenleg a kovetkezbek: 6sszes dolgozd kozott 52%, kutatok kozott 43%,
PhD fokozattal rendelkez6k ko6zott 43%, az MTA doktora cimmel rendelkezdk kbzott 33%. A kb.
8 olyan kutat6 kozil, aki az eddigi teljesitmény alapjan az elkovetkezends 5 éven belil elnyerheti
az MTA doktora cimet, 3 néi kutaté van. Mindezek a szamok messze meghaladjak a tudomanyban
a n6k hazai részvételét, és jelzik, hogy az utdbbi évek eréfeszitései nem voltak hiabavaléak.

Az intézet vezetésének alapvetd eleme az intézet érdekeinek képviselete. A hazai szakterileti
¢és tudomanyos kézosségben torténd képviseletet mar érintettem a fentiekben, a CSFK vezetésével
torténd egylttmikodés tovabbi szempont. A CSFK 2012-es megalakulasatdl kezdve a féigazgatod
partnert latott az intézetek igazgatdiban, a kutatokdzpont k6zos és sikeres mikodtetésének zalogait.
Kiss Laszl6 f6igazgatoi kinevezésével ez a gyakorlat fennmarad, az FGI igazgatéjaként nem csak
beosztottként, hanem egylttmikédé partnerként kivainom a tovabbiakban is az intézet és az egész
CSFK érdekeit szolgalni.



