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A Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokozpont vezetésére, fejlesztésére és
tudomanyos programjanak megvalositasara vonatkozo koncepcio

VEZETOI OSSZEFOGLALO

A CSFK az Eotvos Lorand Kutatasi Haldzat tobb szempontbol kiilonleges és a kdzelmult
valtozasai mellett is rendkiviil sikeres intézménye. A korabban 6nall6 csillagaszati és harom
foldtudomanyi intézet Osszeolvadasaval Iétrehozott kozpontbol 2021 elején kivalt a
Geodéziai és Geofizikai Intézet, igy a CSFK jelentds racionalizalasnak tekinthetd telephely-
csokkenésen esett at, amivel parhuzamosan a székhelye és a gazdasagi szervezete is atkertilt
Sopronbdl Budapestre. Ezaltal sikeriilt még szorosabbra kotni a kutatasi teriileteiken
valdjaban természetes modon érintkezd intézeteket egy kozds kdzponttd, tovabb erdsitve a
CSFK brandet ¢s identitast. Az els6 vezetdi periodus (2012-2015) alatt zajlo utkeresés utan a
masodik periddusban (2016-2018) megerdsodtek az intézeteken ativeld kozos kutatasi
programok, mig a harmadik szakaszban (2019-2021) az irdnyit6i kdrnyezet atalakulasai, az
ezekhez kapcsolodd adminisztrativ valtozasok, végiil pedig a koronavirus-jarvany allitotta
kemény kihivasok elé a menedzsmentet és a teljes kutatokozponti kollektivat.

Mindekdzben a tudomédnyos eredményesség tovabb javult a kdézpontban, az egyetemi
egylttmiikddéseink is dinamikusan fejlédtek. Kutatdink tobbsége részt vesz a
felsdoktatasban, ugy oOratartoként, mint témavezetoként. Az egyetemi hallgatokat minél
kordbban batoritjuk a kutatdsainkba torténd bekapcsolddasra, amihez fontos eszkdz az
intézeteinkben az utobbi években bevezetett hallgatdoi demonstratori, illetve intézeti
gyakornoki  alldsok  rendszere. A  tarsadalmi  érdeklddésre  reagalva  aktiv
tudomanykommunikaciét folytatunk sajat feliileteinken, valamint az irott és elektronikus
médidban (évente tobb szaz médiamegjelenéssel). Elinditottuk a Svabhegyi Csillagvizsgélot,
illetve 1étrehoztunk egy dedikalt CSFK kommunikacids csapatot, amely a teljes CSFK
kutatoi gardat kiszolgalja a hatékony tarsadalmi kommunikacié eldsegitésében.

A kutatoi, oktatoi és tarsadalmi szerepvallalds hatékonysaganak ndvelése érdekében szigora
mindségellendrzé rendszert mitkddtetiink, amelynek alapja az évenként torténd egyéni és
kutatocsoporti teljesitményértékelés rendszere. A jol teljesitd kutatok szamdra kidolgoztunk
egy pozitiv visszajelzést és elismerést biztositod dijazast, amivel évente kiemeljiik a megel6zo
periddus legjobb kutatoit. A 2020-2021 soran végrehajtott differencidlt, teljesitményalapt
béremelés is ezen értékelési rendszeren alapult. A nem-kutatoi dllomany munkajat szintén
évente értékeljiik és elismerjiik a dokumentaltan hatékony és eredményes munkaerdt.

Az elmult két évben az ELKH teljesen uj peremfeltételeket alakitott ki a CSFK
miikodtetéséhez. A jelentésen megndvelt koltségvetési tamogatassal biztos alapokra
helyeztiik az elmult tiz év kemény munkéjaval felépitett és jol teljesitd, ondlloan is kivaldan
miikodé tudoményos miihelyt, amely képes megfeleld belsé kontrollal a nemzetkozi
¢lvonalhoz tartozo kutatési-fejlesztési és oktatasi tevékenységet folytatni.

A felsorolt eredmények a vezetdi koncepciom szerint erds pozitivumok és eldrelépések a
kutatokozpont életében, melyeket szeretnék megtartani, erdsiteni és folytatni a
tovabbfejlesztésiiket. Jelen palydzatban az elézmények és az aktudlis helyzet ismertetése utan
megfogalmazom a CSFK el6tt 4llo stratégiai célokat és javaslatot teszek az elérésiikhez
sziikséges operativ teendokre. A kutatokozponti infrastruktirara vonatkozo elképzeléseim
mellett kitérek a kozpont menedzselését érintd kérdésekre. A koncepcidt a tudomanyos
program megvaldsitasara vonatkoz6 terveimmel zarom.
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Elozmények

A Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokozpont (tovabbiakban: CSFK) 2012. januar 1-jén
jott 1étre a Konkoly Thege Miklés Csillagészati Intézet (CSI), a Geodéziai és Geofizikai
Intézet (GGI), a Foldrajztudoményi Intézet (FTI) és a Foldtani és Geokémiai Intézet (FGI)
egybeolvadasaval. Az ELKH Iranyit6 Testiiletének 2020. novemberi dontését kovetden a GGI
2021. aprilis 1-t61 6nallosult Foldfizikai és Urtudomanyi Kutatointézetként, a CSFK pedig a
budapesti telephelyli intézeteire fokuszalva athelyezte a székhelyét és a gazdasagi szervezetet
a Konkoly Thege Miklos Csillagaszati Intézet normafai telephelyére. A CSFK
munkavallaléinak szama jelenleg 180, amely létszdmnak kétharmada kutatdi statuszban
dolgozik.

A CSFK mara a csillagaszati és foldtudomanyi alapkutatasok teriiletén az orszag
meghatarozo szerepid intézményévé valt. Eddigi mikodésének kdszonhetden kialakult a
CSFK “brand”, amelynek megalapozdsdhoz sziikséges volt a kozos munka feltételeinek
kidolgozésa, az intézetkozi interdiszciplinaris kutatadsok beinditdsa és a kiilonbozd hazai és
kiilfoldi tudomanyfinanszirozokkal, egyiittmiikodo partnerekkel folytatott rendszeres
kommunikécio és munkakapcsolat.

A CSFK-ban miikodé harom intézet, illetve a kozvetlen foigazgatoi irdnyitas alatt
miikodo kutatocsoportok tudomanyos profiljai természetes kapcsolodasi pontokat teremtenek
a Fold és kozmikus kornyezetének kolcsonhatésai, a bolygonk felszinén elérheté kozmikus
mintdk - meteoritok, Ureszkozokkel visszajuttatott kézetmintdk - laboratdriumi elemzése,
valamint a komplex foldrajzi, geokémiai és foldtani vizsgalatok teriiletén. A CSFK a 2021.
évben elérte azt az optimalis méretet, amivel mar komoly sikereket érhetiink el ugy az
infrastruktura-fejlesztésben, mint a kutat6i eréforrasok bovitésében. Megalakuldsa ota
Osszesen hét Lendiilet-kutatocsoport miikodott a CSFK-ban, amelyek koziil otnek a
tdmogatasa beépiilt a CSFK koltségvetésébe. 2016/17 soran elindult két ERC projekt, illetve
tobb mint 2,5 Mrd forint tamogatassal két GINOP és egy NVKP palyazat, melyek rendkiviil
jelentds miiszerbeszerzéseket és human erdforras-bdvitéseket tettek lehetdvé. 2021-ben egy-
egy Elvonal és Piaci KFI nagypilyizat indul el, jelezve a kutatas-fejlesztési
potencialjaink tovabbra is kiemelked6 szinvonalat.

2011-ben a Csillagaszati Kutatdintézet tudoméanyos igazgatohelyetteseként
kapcsolddtam be a CSFK 1étrehozasat eredményezd intézetkdzi egyeztetésekbe. 2012 és 2015
kozott a CSFK tudomanyos titkdra beosztasban, 2016-t61 2018-ig pedig a CSI igazgatdjaként
¢s a CSFK fOigazgato-helyetteseként jarultam hozzd a kozpont irdnyitasahoz. 2019-ben
vettem 4t a CSFK vezetését, igy elmondhatom, hogy a kutatékozpont megalapitisa é6ta
meghatarozo szerepet jatszottam a kozpont miikodtetésében és gazdalkodasaban. Az
elmult harom év a valsagmenedzselésben hozott boséges tapasztalatokat, kezdve a féigazgatoi
megbizasom elejére esd fejezetvaltastdl egészen a koronavirus-jarvanyra adand6 gyors és
hatdrozott reakcidok sziikségességéig, illetve az egyik tagintézetink kivalasanak
lebonyolitasdig €s a gazdasagi szervezet ujjaépitéséig az 0j székhelyen. Meggydzddésem,
hogy a szervezeti egységek vezetditdl és a menedzsment tovabbi tagjaitol kapott erds és
operativ tdmogatéssal jol sikeriilt kezelni az Osszes kihivast, amelyek igy a kutatdi kozosség
szamara jelentds mértékben észrevehetetlenek maradtak. Véleményem szerint ezért is sikeriilt
fenntartani a tudoményos teljesitmény folyamatos javulasat a 2019-2021 kozotti periddusban.

Fdigazgatoi palydzatomban nagy hangsulyt kap, hogy a hatékony és eredményes
munka elengedhetetlen feltétele a CSFK vezetése és a kutatdoi kozosség kozotti,
kétiranyu kommunikacion alapulé informacioaramlassal Kkialakitott széleskoru

2 -



Kiss L. Laszlo Vezet6i koncepcid

konszenzus. Az aktudlis helyzet elemzését kovetden bemutatom a véleményem szerint
legfontosabb stratégiai kérdéseket, illetve a javasolt operativ teenddket. Részletesen kifejtem
a CSFK tovabbfejlesztésével kapcsolatos elképzelésekkel egyiitt a tudomanyos program
végrehajtasara tett javaslataimat is.

Az aktualis helyzet bemutatasa

A CSFK-ban a nemzetkozi élvonalhoz tartozo alapkutatasok folynak csillagaszati,
asztrofizikai, foldtani, geokémiai, természet- és tarsadalomfoldrajzi, illetve a kornyezeti
tudomanyokhoz tartozé témakban. Ezeket kiegészitik az ipari partnerekkel folytatott
alkalmazott kutatasi projektek, elsdsorban lrcsillagaszati, geokémiai, illetve természet- és
tarsadalomfoldrajzi teriileteken. Mindezeken til olyan kiemelt tdrsadalmi hasznossagu
feladatokat is ellatunk, mint példdul a Magyar Nemzeti Atlasz 0j kiadasanak elkészitése, a
csillagészati didkolimpia felkészitd versenyeinek szervezése €s lebonyolitasa, illetve markéans
tudomanykommunikacié. A kutatas projektorientalt médon, kutatocsoportokban folyik,
amihez az ELKH, valamint hazai és nemzetkozi palyazatok biztositjak a finanszirozast. A
CSFK kutatoi erés nemzetkozi beagyazottsagot mutatnak, 6sszhangban a miivelt tudomanyos
témak sajatossagaival.

A CSFK-nak o6t telephelye van, amelyek hdrom intézetnek, egy megfigyeld
allomésnak és egy kutatohdznak biztositjadk az elhelyezést. A Magyar Kormany az Eotvos
Lorand Kutatdsi Halozat kutatohelyeinek feladataranyos finanszirozasahoz sziikséges forras
biztositasarol szolo 1430/2020. (VII. 23.) Korm. hatdrozat 4. pont ¢) alpontjaban 6,3 Mrd
forint forrast itélt meg a CSFK 1j kutatoparkjanak 1étrehozédséara, amely dontés nyoméan 2020
augusztusa oOta aktivan dolgozunk a nagyberuhdzas eldkészitési feladatain. A cél a harom
intézet egy telephelyre koltoztetése, amivel megoldhatjuk az FTI és FGI elhelyezésének
hosszi évek ota huzodo problémajat, illetve tovabb erosithetjiik a CSFK belsé
kohéziéjat és tudomanyos eredményességét. A fejlesztés jelenlegi statuszat kiilon pontban
fogom bemutatni.

A Gazdasagi Igazgatosag (GI) atmozgatasa Sopronbol Budapestre 2021 februarjaban
kezdddott, a 2021. aprilis 1-t6l hatdlyos 1) székhelyen sikeriilt atvenni a gazdasagi
miikodtetést. Jelen sorok irdsakor a gazdasagi igazgatdsag szerkezete, mérete €s 1étszama még
atmeneti fazisban, az alapok lerakédsa utdn, a megerdsitésénél tart. A GI személyi allomanya
jelenleg tovabbi bdvitésre szorul, amit a budapesti munkaerdpiaci koriilmények nem tesznek
konnyebbé. A CSFK szervezeti atalakulasa, ezen beliil a székhely és a GI athelyezése nem
csak a gazdasagi teriileten dolgozdé CSFK human eréforrds allomény, de a teljes operativ
miikodés atalakitasat is jelentette/jelenti. A fOigazgatd legfobb konzulticids testiilete a
szervezeti egységek vezetdibdl alld négyfds igazgatdtanacs (IT), amelynek iilései és/vagy
onlajn megbeszélései igény szerint valtozo rendszerességgel torténnek. A belsé ellendr, a
kockazatkezelési felelds, a miiszaki és az informatikai csapat vezetdi erds tanacsadoi
tamogatast adnak a dontések elOkészitéséhez, amelyeket utana a felelésok nagy mértékii
autondmiaval hajtanak végre. Jogi és kozbeszerzési kérdésekben kiilsd szakértokkel kotottiink
keretszerzddéseket. A korabbi iddszakbdl megorokolt Kiilsd Tanacsado Testiilet kevésbé volt
képes reagdlni a CSFK gyors szervezeti ¢€s irdnyitoi valtozasaira, igy jelenleg a foigazgatd
szdmara fliggetlen tanacsadoként funkcionalo bizottsag megujitasa szerepel a napirenden.

Az ELKH Iranyito Testiillete a CSFK tiz stratégiai kutatasi koncepciojat itélte
tamogatandénak a 2022-2026 kozotti idészakra. Az ezekhez kapcsolodod kutatasok
Osszesen 20 kutatdcsoportban folynak. 2020-2021 soran megjelentek a kozvetlen féigazgatoi
iranyitas alatt miikodo kutatocsoportok és jelenleg harom végez aktiv K+F tevékenységet
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ebben az irdnyitasi konstrukcidoban. A nagypalyazatoknak kdszonhetden tovabb erdsodtek az
intézetkozi kutatdsok, amelyekhez rendszeresen betarsulnak kiilsé partnerek (egyetemi, mas
ELKH-intézeti kutatocsoportok, egyiittmiikodd cégek). Az iresillagaszati fejlesztéseink
eredményeként 2021. marcius o0ta sajat asztrofizikai kismiiholdunk kering Fold koriili
palyan, amelynek az els6 tudomanyos eredményei éppen jelen sorok irasakor sziiletnek
meg.

Az elmult évek javuld palydzati eredményessége a tudomanyos eredményekben is
visszatiikroz6dik. A publikicids aktivitas egyenletesen emelkedik és ezt jol kdveti az
idézettségi mutatok novekedése is. Az egyéni teljesitményértékeld rendszer bevezetésekor
deklaralt cél volt a legrangosabb nemzetkdzi folyoiratokban torténd publikalas dsztdonzése, am
érdemes alahtizni, hogy az értékelésnél a tudomanyteriileti sajatossagokat figyelembe
vessziik, illetve a szcientometria csak egy a szempontok koziil. Mellette még a palyazati
aktivitas, az oktatasban val6 részvétel, a tudomanykommunikacid, illetve a szakmai kozosség
szolgélatanak mércéi egyiitt adjak ki a tudomanyos kivaldsagra torekvést tamogatd komplex
értékelési rendszert.

A kutatdsi infrastruktira megujitdsaban kulcsszerepet jatszottak a koltségvetési
infrastruktura-tdmogatasok és az operativ programokbodl 2016-ban elnyert nagypalyazatok.
Ujabb lendiiletet a 2021-2027 kozott futé Horizon Europe programjaiban valé sikerek
mellett a CSFK uj kutatoparkjanak létrehozasa adhat, amivel a CSFK a nemzetkozi
szintéren is lathato kapacitasok kifejlesztésébe vaghat bele, nem titkoltan a regionalisan
is vezetd kutatohellyé fejlodés célkitiizésével.

Stratégiai kérdések - megoldando feladatok

Az ELKH elsé két évében tobb mint a dupldjara nétt a kutatohaldzat koltségvetési
tdmogatdsa, atlagosan 30%-kal néttek a kutatoi bérek, a forraselosztas pedig algoritmikus
alapra helyez6dott, amelyben megjelenik az intézmények kutatasi teljesitménye. A CSFK-ra
szoritkozva is elmondhatdak ezek a kedvezd Gsszesitések, amelyeket még pozitivabb fényben
tlintet fel az a tény, hogy 2021-tdl az 4j tipust intézményfinanszirozas kiterjed a dologi (rezsi)
koltségek fedezésére is. A harom évvel ezelétti féigazgatéi koncepciomban ez volt
elsoként kiemelve megoldando feladatként: az intézmények onfenntartasanak hianya.
Maiara ez megoldodott, ami az ELKH egyik hatalmas eredménye. 2021-t6]1 harom,
elkiiloniilten nyilvantartott koltségvetési timogatasi format vezetett be a fejezet és a rendszer
stabilizéldsa, illetve tovabbfejlesztése lesz az elkdvetkezd évek legfontosabb feladata:

1. A kutatasi feladatok tdmogatasa teszi ki az Uj finanszirozasi rendszer legnagyobb
hanyadat. Ez 1ényegében a kutatoi béreket fedezi, illetve nagyon kis mértékben terjed
ki a kutatashoz sziikséges dologi €s beruhdzasi kiadasokra.

2. A miikodési kiadasok tdmogatdsa a tényadatokra alapulva lefedi a kdzpont és
intézeteinek teljes dologi (rezsi) kiadésait, ezéltal levéve az intézetekrél azt a
nyomast, ami kordbban az Onfenntartds érdekében akar a kutatomunka karara végzett
bevételtermelésre kényszeritett egyes kutatokat vagy kutatocsoportokat.

3. A kozcélu feladatok ellatasanak finanszirozasa igazi ujdonsag, amivel az ELKH
elismeri és tamogatja a kutatokozpontok széles tarsadalmi hasznossagu
tevékenységeit. A CSFK esetében a Magyar Nemzeti Atlasz a legnagyobb tdmogatasi
intenzitdsa kozcélu aktivitds, de fontosak még a tudomanykommunikécios
tevékenységeink, illetve a Svabhegyi Csillagvizsgald és a csillagdszati didkolimpia
orszagos felkészitd versenyeinek megszervezése (2019-ben a CSFK ¢s az SZTE nagy
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sikerrel kozosen szervezte a 13. Nemzetkozi Csillagaszati és Asztrofizikai
Diédkolimpiat, amelynek orokségeként atvettiik a minden évben szeptembertdl masik
€v juniusaig tartd valogatd versenyeket).

2021 az uj finanszirozas bevezetésének éve és a tapasztalatok alapjan 2022-tol
lehet finomhangolni a rendszert. Ez mindenképpen stratégiailag kiemelt jelentoségii
kérdés, hiszen a koltségvetési tamogatas lehetd leghatékonyabb és legatlathatobb
felhasznalasa minden érintett szimara elsédleges fontossagu cél és feladat. A kutatasi
feladatok szakmai felligyeletét az intézetigazgatok ¢és a fOigazgatd latja el, a kdzcélu
feladatok szakmai feliigyeletét pedig egy kézbe helyeztem egy kozcélu projektmenedzser
kinevezésével. A harompillérii finanszirozds minél hatékonyabb ¢és megalapozottabb
tervezését, az 10 finanszirozdsnak megfeleléen atalakitott nyilvantartdsok vezetését, a
tdmogatds eldirdsoknak megfeleld felhasznalasat és az azokkal kapcsolatos beszdmolasi
kotelezettségeket a GI  latja el. A kozeljovében minden bizonnyal érdekes és értékes
tapasztalatokat szerziink az 1j finanszirozéasi koncepci6é gyakorlatba iiltetése kapcsan, a
felmeriilé kérdések és kihivasok megoldasa pedig az egész kutatokdzpontra ki fog hatni.
Fentiekre tekintettel mindenképpen torekedni fogok a tovabbi eredményes miikddésre és a
hatékonysag novelésére.

A kozalkalmazotti jogviszony munkaviszonyra valtasa 2020/21 forduldjan egyszerre
volt jelentés adminisztrativ kihivds és intézményvezetdi lehetdség. Foéigazgatoként
iidvozoltem az uj jogi keretek altal nyujtott rugalmassagot, aminek kovetkezményeként
ujraszabalyoztuk az egyéni kutatoi teljesitményértékelés folyamatait, illetve az eljarasi
szabalyokat. CSFK-specifikusan definidltuk a tudomanyos kutatéi munkakoroket, megnyitva
ezzel az 0 munkavallalok szdmara a belépést a legmagasabb kategoridkba is (tudomanyos
tanacsado és kutatdprofesszor), fiiggetlenitve az alkalmazas lehetségét a korabbi rendszer
adminisztrativ elofeltételeitél. Ennek kdszonhetéen lehetségessé valt és egyértelmii célom
akar kiilfoldrél is a CSFK allomanyaba felvenni kimagaslo nemzetkozi teljesitményt
kutatékat, egybdl a szenioritdsuknak megfelelé munkakorokbe, ezzel is erdsitve a kutatohely
hazai és nemzetk6zi tudomanyos szerepét.

Az elmult évek kiilondsen fontos eseménye volt hazank csatlakozasa az Eurdpai
Uriigynokséghez (ESA) 2015-ben, amit 2018-ban a kormanyzat 4j lendiilettel timogatott meg
az Uradminisztracio atszervezése nyoman. Magyarorszag tarsult tagként mar évtizedes multra
tekint vissza az Urprogramokban valo részvételre, &m a teljes jogl tagsag mindségileg
kiilonb6z6é perspektivat nyitott a CSFK szaméra is. A CSFK-nak valtozatlanul elemi
stratégiai érdeke minél nagyobb sullyal megjelenni az irtevékenységhez kapcsolodo
kutatas-fejlesztési programokban, mellyel kapcsolatban hatarozott 1épéseket fogok tenni
a tovabbi sikeres egyiittmiikodések kialakitasara. Ehhez mar eddig is sikeriilt boviteni a
kooperacio kereteit az Uripari cégekkel, illetve a hasonld profilu kutatohelyekkel (Wigner
Fizikai Kutatokozpont, BME), ugyanakkor kezdenek beérni az ebben a vezetdi periddusban
beindult és nagyon igéretes kezdeményezések. Igy lett a CSFK konzorciumi partner a Cheops
¢s ARIEL exobolygds trtavesovek utdn a Comet Interceptor misszidban is, tudoméanyos
egyiittmiikodé fél pedig a PLATO és a Mars Express kiildetésekben. Oriasi siker az elsé
magyar asztrofizikai miihold, a GRBAIpha 2021. marciusi palyara allitisa, melyet a
Kivalésagi Egyetemi Program (KEP) tamogatasaval valdsitottunk meg, magyar, japan, cseh
¢s szlovak partnerek egyiittmiikodésében.

Jelenleg leginkabb a csillagaszati és planetologiai kutatdsaink kapcsolddnak
kiilonb6z6 trprogramokhoz. Tovabbi béviilés lehetéségét latom a Fold-megfigyelés és a
természetfoldrajzi alkalmazasok teriiletén, ahol a szamos tavérzékelési feladat is
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felmeriil, igy ezen innovativ kutatasokat is kiemelten fogom segiteni. A tervezett
kisbolygds mintavételi programokban vald részvétel lehetdvé teszi a geokémiai alkalmazasok
bekapcsolasat eurdpai, japan és amerikai egyiittmiikodésben futd projektekbe. Osszességében
ugy latom, hogy a CSFK szdmara az tirtevékenység harmas jelentdséggel bir:

(i) a nemzetkdzi élvonalba tartozd, jellemzéen intézetkdzi interdiszciplinaris
kutatasok valnak lehet6vé;

(ii) nagysagrendi elorelépés érhetd el a kutatdsfinanszirozas intenzitdsaban;

(iii)  a nemzetkdzi porondon valé megmérettetés olyan folyamatos mindségbiztositast
jelent, amely fiiggetlen és objektiv, illetve azonnali visszajelzést ad.

Vezetdként kiemelten fontos célom minden segitséget megadni, hogy kutatohelyiink
sikeresen fejlédjon a fentiekben megadott szempontok szerint.

Az urprogramokhoz kapcsolodd kutatdsok mellett jelentés, mindeddig kiaknazatlan
potencialt latok az ERC és egyéb Horizon Europe palyazatokban a természetfoldrajzi,
geokémiai és a szélesebb europai tér geopolitikai kérdéseit is érintd tarsadalomfoldrajzi
Kutatisok terén. Osztondzni fogom a Lendiilet-nyerteseket tovabbi palyazoi aktivitasra,
ugyanakkor mar most is figyelemre méltd eredményeket értek el a nemzetkdzi palyazatokban
a CSFK mas kutatocsoportjai is. Féigazgatoként mindenképpen hatarozottt 1épéseket fogok
tenni az egyre taguld lehetdségek kiakndzasara és minden ambiciézus csoport erdfeszitéseit
tamogatni fogom.

Proaktivan kutatom fel és ezutan is segiteni fogom a hazatérni kivano fiatal
tehetségeket, illetve azokat a nemzetkozi élvonalhoz tartozo szenior kutatdkat, akik képesek
egy-egy tudomanyteriiletet megujitani, hozza fliggetlen kutatasfinanszirozasi sikereket elérni.
A Marie Curie reintegraciés palyazat az EU-n kiviili harmadik orszagbdl érkezdk
beilleszkedésére kivald forrast jelent, amely Lendiilet-képes kutatok bevonzasara is alkalmas
(az USA, Kanada, Japan, Ausztralia, Dél-Korea ¢és Tajvan jelenti az els6dleges célteriiletet),
igy ennek megpalyazasara biztatni fogom a CSFK tudomdanyos fejlesztésében erds
potenciallal bir kiils6 kutatokat. Az ERC Starting, Consolidator és Advanced Grant-ek,
valamint a legnagyobb szakmai kihivast jelent6 Synergy Grant-ek oriasi lehetéséget
jelentenek a legkivalobb kutatéink szamara, akiket minden rendelkezésre 4llo
kutatokozponti céltdmogatassal batoritani kivanok a palyazatok elkészitésére. Harom évvel
ezeldtti féigazgatdi koncepciomban megfogalmaztam: kivanatosnak latom, hogy a CSFK
mindegyik intézetében legyen legalabb egy ERC-nyertes palyazod; 2019-2021 sordn harom
Starting, két Consolidator és egy Advanced Grant palyazat késziilt el, amelyek koziil az egyik
StG-palyazé jutott be a masodik kords interjira - 6 2021-ben az Elvonal-program
tdmogatasaval kezd o©nallé kutatdcsoport épitésébe. A kovetkezd vezetdéi periddusra is
megfogalmazom ugyanezt az elvarast, aminek teljesitéséhez minden lehetséges tamogatast
megadok a palyazoknak.

A CSFK-ban karakteresen megjelenik a harom intézet tudomanyos autonomiaja.
A kutatokdzpont stratégiai irdnyainak le kell fedniik a Magyarorszag természeti
kornyezetében rovid és hosszil tdvon varhatd valtozasok kutatasat, a tarsadalmi-gazdasagi
térszerkezet 4talakulasi folyamatait, a nemzetkdzi migracid kihivésait, természetes
kornyezetiink allapotdnak minél részletesebb megismerését, a geoszférakban ¢és
hatarfeliileteiken lejatszodd geokémiai folyamatok kutatdsat, a Foldet érinté kozmikus
kockazatok folyamatos vizsgalatat, illetve a Foldon kiviili tér objektumainak és fizikai
jelenségeinek kutatasat. Ezek kozvetlen feliigyeletét a harom tudomanyos intézetigazgatonak
kell ellatnia; féigazgatoként az intézeti autondmiat maximalisan tdmogatni fogom, €s ezutan
is 0sztondzni kivanom az eddigi intézetkozi (és kutatokozpontok kozotti) interdiszeiplinaris
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kutatasok folytatdsat ¢és Ujak beinditasat. A kozmikus hatdsok és kockazatok egyiittes
kutatésa, a laboratoriumi asztrofizika és az asztrobiologia vizsgalata mar most is jo példa, de
hasonld potencialt latok példaul a foldi klimarendszer kutatisaban, vagy a nukledris
asztrofizikaban, igy hatarozottan batoritani fogom kutatéinkat az uj teriiletekbe valo
belépésre, uj nemzetkozi kutatasokba torténo csatlakozasra.

Meggy6zodésem, hogy a CSFK sikeres miikodésének alapja a jol végzett tudomanyos
munka ¢és annak tdmogatisa. A belsé teljesitménymérés létrehozasa mellett fontosnak és
sziikségesnek tartom a jovoben is a jol teljesité kutatok kiemelt elismerését. Erre jo
lehetdséget biztositott a 2020-21 soran végrehajtott differencialt, teljesitményalapu béremelés,
amelynek koszonhetéen a CSFK kutatdi bérszintje kezd versenyképes alternativat nyujtani a
sokkal magasabb megélhetési koltségekkel terhelt nyugat-eurdpai posztdoktori 6sztondijakra -
ettdl fiiggetlendl mindenkit batoritok néhany év kiilfoldi munkavallaldsra, hiszen a jarulékos
kedvezd hatdsok, a nyelvtudés, a tudomanyos fejlédés uj kornyezetben mindegyike fontos
elem a sikeres kutatoi karrierhez.

Tovabb fogom erésiteni az egyetemi oktatasban valé részvételiinket. Emellett rendkiviil
fontosnak tartom tovabb 0sztondzni a tehetséges didkok minél korabbi felkutatasat. El6adoi
¢és diplomamunkas témavezetdi munkank mellett a legjobb hallgatoknak nyari gyakorlatokat,
intézeti demonstratori és kutatasi asszisztensi alkalmazéasokat is fel fogok ajanlani.

Stratégiai jelentségli feladatnak tartom a tudomanykommunikicio és tudomanyos
ismeretterjesztés forumain vald intenziv és naprakész jelenlétet. A csillagészat irdnti élénk
kozérdeklodéshez hasonldan kiaknazhatéak azok a foldtudomanyi teriiletek is, melyek
képesek a média érdeklddését felkelteni. Torekedni fogok munkank tarsadalmi
elismertségének folyamatosan ndvelésére. Foigazgatoként 1étrehoztam egy dedikalt CSFK
kommunikacios csapatot, amely hatékony eszkozként segiti a nyitottsagot a tarsadalom
és a média iranyaban ¢és amelynek megtartdsaval, illetve tovabbi erdsitésével szeretném
kutatdsaink eredményeit a jovoben is kozérthetdové tenni a lehetd legszélesebb nyilvanossag
szamara.

Uj kutatépark létrehozasa: statuszjelentés és tovabbi teendk

A Magyar Kormany 2020. julius 23-i keltezéssel dontott a CSFK uj kutatoparkjanak
létrehozasarél, valamint a sziikséges 6,3 Mrd forintos tdmogatasrol. A kormanydontés
elvi tdmogatdsa azonban nem jart automatikusan a forras lehivasaséaval, igy azota rendkiviil
bonyolult peremfeltételek altal definialt utat jartuk be az alabbi 1épésekkel:

- Kozvetleniil a kormanydontés publikalasa utan, mar 2020 augusztusaban elkezdtiik az
egyeztetéseket az érintett felekkel. Ezek: Magyar Tudomanyos Akadémia, mint a
CSFK éltal haszndlt ingatlanok tulajdonosa és az 0j kutatohaz kiviteli terves épitési
engedélyének birtokosa; ELKH Titkdrsag, mint a CSFK iranyitd szerve; a Magyar
Kormany tobb minisztériumanak képvisel6i; az allami vagyon feletti tulajdonjogokat
birtokld MNV Zrt képviseldi; kozbeszerzési tandcsadok, egyéb jogi szakértok, épitési
szakemberek.

- Tobb honapos eldkészitd munka utan 2021 elején kiirtunk két feltételes kdzbeszerzési
eljarast: egyet az épitési tervezéstberuhdzas kivitelezésére (minimalis, az épitési
engedélyt nem érintd modositasokra van sziikség a tervben, hogy az épiilet
illeszkedjen az aktudlis energiahatékonysagi szabalyzashoz), egyet az épitkezés
miiszaki ellenéri feladatainak ellatdsara. Két {6 feltételt irtunk eld a sikeres
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eljarasokhoz: (i) a CSFK-nak rendelkeznie kell az épitkezés megvalositasahoz
sziikséges forrasokra, azaz kiallithatunk fedezetigazolast a szerzddéskotéshez; (ii) az
MTA és a CSFK kozott megsziiletik az a megbizasi szerz0dés, ami alapjan a CSFK
teljes mértékben eljarhat a beruh4zas sordn az MTA megbizottjaként.

- A legszlikebb keresztmetszet az id6 volt: a 2016-os keltezésii eredeti épitési engedély
harom évig volt hatalyos. 2019-ben az MTA kérvényezte egy éves meghosszabbitasat,
majd 2020-ban, a pandémia alatt automatikusan meghosszabbodott még egy évvel,
2021. augusztus 3-ig. Eddig el kellett kezdeni a beruhdzast, hogy ne veszitsiik el az
¢épitési engedélyt.

- 2021. joliusban a tervezéstkivitelezési kozbeszerzést kénytelenek voltunk
érvénytelenné nyilvanitani, mivel a beérkezett két ajanlat egyike sem volt megfeleld.

- Id6kozben az MTA, mint épittetd sajat hatdskorben megkezdte a beruhdzast egy
aprobb részfeladattal, ehhez kapcsolodéan 2021. julius 27-én megnyitotta az
elektronikus épitési naplot, ami azt jelenti, hogy a megkezdett beruhdzassal az épitési
engedély hatdlyvesztését elkeriiltiik és 6t év all rendelkezésre befejezni a projektet.

Itt tartunk jelen sorok irasakor. Az iddfaktor elimindlasaval tovabbra is lehetséges
végrehajtani a kormanydontést, ugyanakkor tobb szempontbdl meg kell vizsgalni az optimalis
stratégidkat, amelyek a jelenlegi épitdipari koriilmények kozepette is biztosithatjak az Gjabb
¢s remélhetdleg eredményes kozbeszerzést a kutatopark megvaldsitasdhoz. 2021
szeptemberében levonjuk a kovetkeztetéseket és ujrakezdjiik az egyeztetéseket, hogy
mieloébb kiirhassuk az ujabb kozbeszerzési felhivasokat a fejezeti vezetés iranyitasaval
és a kormanyzat tamogatasaval.

Operativ intézkedések

A kozelmult valtozasai (fejezetvaltas, jogviszony-valtds, intézeti kivalas, székhely
modositasa, 1) Gazdasagi Igazgatosag felallitasa) nyoman a CSFK valamennyi szabalyzata
naprakész, leképezi a jogi és gazdalkodasi valtozasokat. A székhely Budapestre keriilésével
sokat egyszerlisodott az ligyintézés, az eredeti iratok folyamatos postdzasa Sopronba és a
fels6vezetok heti rendszerességii soproni megjelenési kotelezettségének elmaraddsa mar most
latszik, hogy mennyit konnyitett a kdzpont mikoddtetésén. Ilyen értelemben a GGI kivalasa
objektiv szempontok alapjan is a CSFK racionalizalasanak tekinthetd.

Mindezek fényében nagyszabasu operativ atalakitasokat vagy egyéb
intézkedéseket nem latok sziikségesnek. Az intézeti titkarsagok jol miikodnek, a CSFK
belsé kommunikacidja véleményem szerint megfeleld részletességii és gyakorisagu.

Egy kérdéskor kovetel azonnali intézkedést, mégpedig a Gazdasagi Igazgatosag (GI)
human eréforrasainak menedzselése, az alabbi pontok szerint:

- 2021. méarcius 31-én a GI nyolc féallasti soproni munkavallaldjanak sziint meg az
alkalmazasa, illetve egy megbizasi szerzddést is lezartunk. A munkavégzési helytik
Budapestre torténd athelyezését egyikiik sem fogadta el, igy kénytelenek voltunk a
munkaviszonyukat megsziintetni. A kilenc tdvozé gazdasdgi munkatars hatalmas
érvagast jelentett a GI szervezetében, hiszen az elvesztett kollégak nagy része sok
éves, Aht-ben szerzett tapasztalattal és tobb éves CSFK munkatapasztalattal
rendelkezett. Potlasuk mindmaig folyamatban van, amit tobb hatraltaté ok egylittes
fennallasa magyaraz.

- A GI 9 munkatérsainak a toborzasa a dontések megsziiletése utan haladéktalanul, mar
2021. februarban elkezdddott és a COVID-19 harmadik hulldméanak cstcsan kellett
volna megtaldlni és betanitani azokat az 0j kollégékat, akiknek at kellett venni a GI
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feladatait. Rendkiviil nehézz¢é valt az ) munkatarsak beazonositdsa, interjuztatdsa,
probaiddre felvétele, betanitdsuk megkezdése. A GI feladatait tipikusan irodai
kornyezetben lehet €s adott esetben (pl. utalas) kell elvégezni, igy mikézben a CSFK
kollektivajanak nagy része home office-ra tért at a jarvany miatt, addig a GI 0j és a
betanitast végzd kevés régi munkatirsa lényegében minden nap bejartak, hogy
elkésziilhessenek a szigora hataridds jelentések, elszamolasok, periodikus
adatszolgaltatasok.

- A szervezeti atalakulist megelézéen az Aht. szerinti pénziigyi-szamviteli
munkafolyamatok 100%-ban, kizarolag Sopronban, az ott dolgozd kollégak altal
keriiltek elvégzésre. Ezekben a folyamatokban a Budapesten dolgozo kollégédknak sem
szakmai, sem munkatapasztalata nem volt kordbban. A jogviszonyok megsziinésével
nem csak maguknak a munkafolyamatoknak az atalakitdsa, de az Uj kollégak
betanitasa is gyakorlatilag gazdasagi vezetdi hataskorében valosult/valosul meg, ami
korlatozott lehetdséget biztositott/biztosit a hatékony, gyors és megalapozott tudas
atadasara.

- A GI munkaerédlloményanak sajatossaga, hogy nagy széazalékban alkotjak
kisgyermekes munkavallalok, akik “rendes” miikddésben kiemelt munkamorallal és
mindségben latjak el munkéjukat, ugyanakkor a pandémia okozta kihivasok — 6voda,
iskola bezasardsok — mindezt negativan érintették. Tobb kolléga tavozott, mert a
munka-maganélet egyensulyat nem tudta ebben a helyzetben fenntartani.

- Tovabbi erds limitaciot jelent a gazdasagi iroda varostol valo tavolsaga is. A fentiek
eredménye, hogy a GI létszdma ¢&s Osszetétele jelenleg is valtozasban van, a
kivalaszott 0 kollégadk nagy része a betanulds fazisanal tart. Jelenleg ott tartunk, hogy
a februar ota tart6 aktiv és folyamatos kivéalasztas ellenére szam szerint 3 {6 hidnyzik,
az 0 kollégak pedig még nem rendelkeznek kelléen részletes, CSFK-specifikus
tapasztalattal. A GI oridsi kockazattal mikddik, hiszen a mindenre kiterjedd
helyettesitési rendhez nincs elegenddé munkatars és barmely kolléga kiesése leallithat
kritikus folyamatokat..

A fennallo helyzetet a lehetd legrovidebb idon beliil (valdjdban jelen palyazat
elbiralasi hatarideje eldtt) rendezni kell, ugyanakkor az altaldnos tapasztalatok szerint tobb
honap, vagy akar egy év is eltelik, mire egy ) GI-s minden lehetséges tiggyel talalkozik a
sajat feleldsségi teriiletén. Ez pedig azt jelenti, hogy a GI helyszinvaltisanak hullamait
még par honapig mindenképpen érezni fogjuk.

Tovébbi feladatot jelent a human erdforrassal torténd gazdalkodas teriiltén, hogy 2022.
junius 30-an lejar mindharom intézet igazgatéjanak mandatuma, tovabba a gazdasagi vezetd
megbizésa is véget ér 2022. marcius 31-én, igy az intézetigazgatoi helyekre és a gazdasagi
vezetdi poziciora palyazatokat kell kiirni és lebonyolitani.

A kutatasi infrastruktura mitkodtetése és fejlesztése
A CSFK-ban az alabbi kutatési infrastruktara-tipusok szolgaljak a tudomanyos kutatast:

A. Sajat fenntartasi laboratériumi és obszervatériumi miiszerek. Ilyenek pl. a
Piszkéstetoi Obszervatorium tavesovel és muszerei, a Foldtani és Geokémiai Intézet,
valamint a Foldrajztudomanyi Intézet laboratériumai.

B. Parhuzamos, multiprocesszoros és GPU-alapt szuperszamitéogépek.

C. Nemzetkozi nagy kutatasi infrastruktiriak. A csillagaszati kutatdsokban bevett
modszer a kozepes-nagy foldi obszervatoriumok, illetve az trteleszkopok

9 Lo



Kiss L. Laszlo Vezet6i koncepcid

versenypalyazati rendszerben torténd hasznalata. Hasonl6 gyakorlatra egyelére kevés,
de novekvd szdmu példat latunk a CSFK foldtudomanyi intézeteiben.

A.) Sajat miiszerek. Az elmult években a koltségvetési infrastruktura-fejlesztési programok
¢s tobb GINOP-palyazat tamogatasaval fontos miiszereket sikerlilt beszerezni. A teljesség
igénye nélkiil:

(i) Csillagaszati Intézet: 80 cm-es robottdvesd, ultra nagylatdészogli CCD kamera a
Schmidt-teleszkopra, meteorkamera-rendszer, digitalis ionoszonda (egykori GGI-
terlileten installalva);

(ii) Foldtani és Geokémiai Intézet: infravords spektrograf és mikroszkop, rontgen mikro-
diffraktométer;

(iii)Foldrajztudomanyi Intézet: automatizalt méret-, alak- és anyagmindségi laboratorium;

Az eszk6zok mikodtetése jelenleg megoldott, ugyanakkor a miiszerek véges élettartama ¢€s a
kutatasok élvonalbeli szintjének megtartdsa miatt 3-5 éven beliil modernizacidjuk, cseréjiik
vagy bévitésiik mindenképpen sziikséges lesz. Egyes eszkozok folyamatos fenntartasi
koltségekkel birnak (pl. a rontgencsoves diffraktométerek a Foldtani és Geokémiai Intézet
laboratoriumdban), amit a mikddtetd intézetek palyazataibol eddig még ki lehetett
gazdalkodni. Varatlanul nagyobb koltségek is felmeriilhetnek, melyek esetében a CSFK-
nak kozpontilag kell reagalni, a foéigazgatéo keret formajaban dedikalt forrasok
biztositasaval.

Itt emlithetd meg, hogy a CSFK egyik fontos és évek ota megoldatlan problémaja a
Foldtani és Geokémiai Intézet és a Foldrajztudomanyi Intézet 0j elhelyezésének kérdése.
Ennek kezelésérdl szol a Magyar Kormany 2020. julius 23-i keltezésti dontése (1. fentebb).
Jelenleg a két intézet a Budadrsi ut 45. cimen taldlhato MTA Kutatohdzban miikodik,
amelynek infrastruktaraja elavult, rossz allapotban van, ezért a két intézetiink koltozése régota
nyitott kérdés. Amennyiben sikeriil megvalodsitani az 0j kutatoparkot a Normafan és a két
intézet bekoltozhet az 0j helyére, fontos feladatomnak tekintem, hogy a koltozés nehézségei
mellett is lehetéség nyiljon az FGI és FTI laboratériumi infrastruktirajianak jelentds
megujitasara, bovitésére.

B.) Szuperszamitégépek. A palyazatokbol beszerzett sajat hardverek mellett a Wigner
Fizikai Kutatokozpont szuperszamitdgépei jelent meg a kozelmultban a CSFK kutatisaiban.
Az ELKH Felhé ¢és mas, kommercidlis felhdszolgaltatok (pl. Amazon) egyre nagyobb
aranyban valtjdk ki a projektek 4altal vasarolt célszamitogépeket, ezaltal csokkentve a
kutatokdzponti rendszergazdak terhelését. A Csillagészati Intézet egyik ERC-projektje a nagy
mennyiségli radidcsillagaszati adat feldolgozasat a felhdben mitkddd virtualis gépeken végzi
el, ami nagyon jo alternativat jelent az egyébként par év alatt teljesen elavulo szamitogéppark
automatikus bdvitésével szemben. Viarhatd, hogy ez a megkdzelités egyre inkabb el fog
terjedni, ami a palydzati koltségvetési tervek, illetve a kutatokozpont tudomanyos
programjahoz kapcsolodo cselekvési tervek dsszedllitdsakor fontos szempont lesz.

C.) Kiilfoldi infrastrukturak. A kovetkezé években mindenképpen folytatni fogom az
eréfeszitéseket az Europai Déli Obszervatériumhoz (ESQO) torténd csatlakozasért. Ennek
nem csak abban all a jelentdsége, hogy a jelenleg legmodernebb foldi optikai, infravords és
szubmilliméteres-milliméteres csillagdszati miiszerekhez biztosit hozzaférést, hanem az is
fontos szempont, hogy a magyar csillagaszat kizarolag az ESO-tagsaggal kaphat alanyi jogon
jar6 hozzaférést a kovetkezd évtized csillagészati cstcstechnikdjadhoz, az extrém nagy
tavesovek eurdpai példanydhoz (Extremely Large Telescope, ELT, egy 39 m-es tiikrii
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oriasteleszkop Chilében). Az ESO-ba torténd belépésiink korményzati szintli dontést fog
igényelni.

Kutatokozpontként mar most is részt vesziink tobb jelentds nemzetkdzi nagy
infrastruktura-projektben. Ilyen pl. a Vera C. Rubin Observatory (illetve Legacy Survey in
Space and Time - LSST) égboltfelmérd program 8 m-es chilei éridstavcsove, amely 2022 ¢€s
2032 kozott fogja forradalmasitani az optikai csillagaszatot. Az Eurépai Uriigynokség
tudomanyos programjanak kozelmultban elindult, vagy a 2020-as évek masodik felére
tervezett Urmisszioban valé tudoményos részvételink (Cheops, PLATO ¢és ARIEL
trtavesovek) a Csillagészati Intézet szadmara jelentenek nagyon fontos csucs-
infrastrukturdkhoz  torténd hozzaférést, amelyhez hasonlokat a Fold-megfigyeld
trkisérletekben valo részvételen keresztiil elérhetdnek latok a foldtudomanyi intézeteinkben
is.

A Kutatokozpont tudomanyos programjanak megvalositasa

A CSFK tudomanyos programjat a korabbi évek, évtizedek koriilményei formaltak. A legtobb
kutatasi témat a korabbi kutatointézetekkel egyiitt vettiik at, de a CSFK megalakitidsa ota
elindultak fontos intézetkodzi interdiszciplinaris program is. Foéigazgatoként a tudomanyos
kutatds harom szintli autondmiajabol indulok ki:

(i) egyeni kutatoi autonomia: a doktori (PhD) fokozattal rendelkezé tudomanyos kutatdék
ala- és mellérendeltségi viszonyaik fiiggvényében onalldan felelnek sajat tudoméanyos
kutatasuk téméjaért, annak sikerességéért, kudarc esetén uj téma valasztasaért;

(ii) kutatocsoporti autonomia: jellemzoen egy-két vezetd kutatdé koré 6sszpontosuld 4-10
fos csoportok, melyek egy vagy tobb konkrét kutatasi feladat elvégzésére alltak
Ossze; a feleldsség nagy része atharul a vezetd kutatokra;

(iii)diszciplinaris  autonomia: a tudomanyteriiletek kozvetlen feliigyeldi az
intézetigazgatok, akik folyamatosan monitorozzak az egyéni és kutatdcsoporti
autondmiak helyzetét és eredményességét.

A modern tudomanyos kutatdsban az egyéni autonémia a kutatdcsoporti autondémia alad
rendelddik, hiszen maganyos kutatok a legritkabb esetben képesek helytallni a nemzetkozi
versenyben. Ennek megfeleléen a nem vezetd kutatok legfontosabb autondm dontése
valamely kutatocsoporthoz vald csatlakozés, majd feladatuk a csoport céljaihoz torténé minél
hatékonyabb hozzdjarulas.

Az elmult harom évben sikeriilt tartalommal feltolteni a kozvetlen foigazgatoi
iranyitas ala es6 kutatocsoportok kezdettél fogva létezd lehetéségét. A 2019 végén
lezarult NVKP-projektiinket ELKH-céltamogatéassal tovabbvittiik két, kozvetleniil altalam
iranyitott kutatocsoporttal, 2021 nyardn pedig a frissen CSFK-alloméanyba keriilt Steve
Mojzsis (korabban University of Colorado, Boulder) kutatéprofesszor vezetésével leraktuk
egy harmadik intézetkozi csoport alapjait, amelyben a geokémidt, a nukledris asztrofizikat és
az asztrobiologiat 0sszekapcsold multidiszciplindris kutatasok fognak elindulni. Mindharom
foigazgatoi iranyitassal mitkodo csoport vallalta, hogy a CSFK és részben az ELKH altal
nyujtott tamogatassal ekvivalens kiilsé forrast von be a munka megkezdését koveto 2-3
éven beliil és ennek elsé eredménye a 2021 nyaran elnyert Piaci KFI palyazat
(Koltseéghatékony  adszorbensek — és  vizsziiré  toltetek  kifejlesztése  kockdzatos
gyogyszermaradvanyokra, 4 éves futamidére 157,5 MFt tamogatas). A Mojzsis-csapat a
kovetkezd egy évben egy ERC Synergy €s egy Advanced Grant-et tervez elkésziteni (csak kis
mértékben atfedé tudomanyos programokkal), igy mar kdzéptavon is latni fogjuk az ujszer

kutatécsoporti mitkddés hatékonysagat.
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Személyes utdszo

Amikor egy évtizeddel kordbban a Lendiilet-program tdmogatasat elnyerve az Ausztraliabol
valé hazatérés mellett dontottem, felvallaltam a szenior kutatoi 1éttel jard Osszes feladatot és
kihivast. A hazaérkezés utani évek munkdjanak eredményességét tantsitotta, hogy 2013-ban
az Akadémia levelezd, 2019-ben pedig rendes tagjava valasztottak, ugyanebben az évben
pedig az allam is Széchenyi-dijjal ismerte el magas szinvonalu kutatdéi, oktatdi ¢és
tudomanykommunikaciés munkdmat. Az elismerések még inkdbb arra 6sztondznek, hogy
kotelezd érvénytlinek tekintsem a kutatoi kozosség szolgalatat. A CSFK féigazgatdjaként az
elmult harom évben megmutattam az 6nallod intézményvezetdi képességeimet a nemzetkdzi
¢lvonalhoz torténd még szorosabb felzarkozast szem eldtt tartva, mikézben a csillagaszati és
foldtudomanyi teriileteket partatlanul és Kkiegyensulyozottan képviseltem és
fejlesztettem. Az MTA-ELKH kozotti atmeneti évek utdn egy megerdsitett féigazgatoi
kinevezéssel lehetdové valna a megkezdett reformok folytatasa, az 10 alapokra helyezett
finanszirozéas hatékonysaganak optimalizalasa és a CSFK kozponti kérdése, az 0j kutatopark
létrehozasa is koherens intézményi vezetés mellett oldodhatna meg. Ismételt féigazgatoi
kinevezésem lehetdvé tenné az elmult évtized tudomanyszervezdi-menedzseri szolgalatanak
még magasabb szintre emelését, amelyet hatarozott vezetdi hozzaallassal, szorgalommal és

kitartassal vallalnék sikeres palyazat esetén.

Dr. Kiss L. Laszlo

Budapest, 2021. augusztus 23.
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Kiss L. Laszlo Tudomanyos fokozatok és nyelvtudas

A palyazéo tudomanyos fokozatainak és idegennyelv-ismeretének
megjelolése, a kapcsolodo oklevelek listaja

S

7.

Egyetemi oklevél (383/1996., JATE TTK fizikus, 1996.06.19.)

Doktori (PhD) bizonyitvany (TTK-19/2000., SZTE, 2000.06.30.)

Az MTA doktora oklevél (szam: 4716, MTA Doktori Tanacsa, 2008.06.11.)
Akadémiai levelezé tagsag oklevél (MTA, 2013.05.06.)

Akadémiai rendes tagsag oklevél (MTA, 2019.05.07.)

ELTE cimzetes egyetemi tanari oklevél (ELTE, 2020.06.23.)

Fels6foki angol nyelvvizsga oklevele (ECL FB110-19148, 1206510, 2010.03.18.)

A fentieken tal csatolom a 2019-es ABPE-tovabbképzés I. - a koltségvetési szervek
vezetdi és gazdasagi vezetdi részére a NAV altal megtartott képzés teljesitését igazold
tanasitvanyt (2019. majus 29.). A kovetkezd képzésemre 2021. szeptember 16-an fog sor
kertilni.
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Kiss L. Laszlo tudomanyos eredményei

Kiss L. Laszlo szakmai tevékenységét két korszakra lehet elkiiloniteni. Az elsé alkotdi
korszakban, az 1996 ¢és 2007 kozotti bé egy évtizedben, a hazai csillagaszati kutatasok
klasszikus témajat, a pulzalo valtozocsillagok teriiletét ujszerti irdnyokba terjesztette ki, és igy
lett a hosszi periddust pulzald vords oridscsillagok nemzetkdzileg elismert szakértdje. A
témaban tobb mint tiz éven at folytatott kutatasainak eredményeként a Kepler-tirtavcso
asztroszeizmologiai  konzorciumédban a Mira és  félszabdlyos tipusu  csillagok
munkacsoportjanak vezetdje lett (2008).

Kiemelked6 tudomanyos eredményei:

- KLL volt az elsd, aki sikeresen értelmezte a csillagok kései fejlodési allapotaban
fellépd latszolag szabalytalan fluktuaciokat: tobbmodusu pulzacioval értelmezte a
félszabalyos voOrds oridsokra jellemzd tobbszords periodicitast. Ezek utan forgési
hatasokkal operald j modellt alkotott a hosszii masodperiédusok magyarazatara.

- Els6ként mérte meg a csillagok belsé energiatermelésében jelentkezd instabilitds, a
héliumhéj-felvillanas hatdsait egy Mira tipust csillagban, majd felfedezte az elsd
kaotikus oszcillacidkat mutatd vords oridscsillagot.

- Elséként vetette fel, hogy a konvekcidé dontd szerepet jatszhat a rezgések
gerjesztésében a legnagyobb luminozitasu csillagok esetében is, beleértve a Il-es
tipust szuperndvaként felrobban6 vords szuperoridsokat.

- Az els6 voOrosorias-agi pulzald csillagok felfedezésével 1j fejezetet nyitott a vords
héjbeli hidrogénégetd csillagok magasabb rendt felhangokban pulzalnak, minimalis
fiiggéssel a csillagok kémiai Osszetételétél. Ezen eredményekre alapozva elséként
demonstralta, hogy a vords oridsok Ilehetévé teszik kozeli galaxisok térbeli
szerkezetének felderitését.

A masodik alkotoi korszakban — sikeres kiilfoldi kutatomunkdjanak (2002-2009, Univ. of
Sydney, Ausztralia) természetes folytatdsaként — vallalta fel az iskolateremtd, kutatdcsoport-
¢pité munka kihivasait (2009-t61). A vezetésével mikodd Lendiilet kutatdcsoport a hazai
csillagaszati kutatasok sikertorténete, amit jol jellemez, hogy a projekt 6t éves futamideje alatt
tobb mint 100 referalt szakcikket publikaltak, melyek Osszesitett kumulativ impakt faktora
meghaladja a 400-at. Latvanyos eredményeik koziil koziil az alabbiak emelhetdk ki:

- A Kepler-tirtavesével mindeddig paratlan triplan fedé harmascsillagot fedeztek fel,
amelynek kozponti csillaga, egy vords orids koriil egy vords torpékbdl alld szoros par
kering. Az orias rezgéseit — igazi meglepetésként — feltehetéen az arapaly-hatasok
gatoljak.

- Uj jelenségeket fedeztek fel klasszikus pulzalé valtozocsillagokban, melyeket a
korabbi foldfelszini mérések pontatlansagai, illetve megszakitasai elrejtetettek.

- Uj alapjelenségeket fedeztek fel a bolygo-csillag kolesonhatasok teriiletén. Elészor
mutattak ki egy exobolygd palyasikjanak doltségét csillaganak forgastengelyéhez
képest pusztdn a nagyon pontos fényességmérések alapjan, majd detektaltdk egy
kozponti csillag és bolygojanak spin-palya rezonanciajat.

- Felujitottdk a Piszkéstetdi Obszervatorium miiszerparkjat, aminek koszonhetden
nagysagrendi ugrast értek el a kisbolygd-keresd programokban, ¢€s Ujraindult az
évtizedeken at sikeres magyarorszagi szupernéva-felfedezd munka.
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Kiss L. Lészloé kutatdsaihoz kiilfoldi obszervatoriumokban kdzepes €s nagytavesdves
méréseket végzett, majd bevezette a nagyfelbontdsu optikai spektroszkdpiat a magyar
csillagdszat muszeres lehetdségei kozé. Kutatocsoportja demonstralta az exobolygdkra is
érzékeny Doppler-mérések lehetdségét magyar miiszerekkel.

Kiss L. Laszlo a 2013-as MTA levelezd tagga valasztisa ota eltelt iddszakban az
tircsillagaszati kutatasaira koncentralt, amelyek elébb a Kepler-tirtavesohoz kotddtek, majd
fokozatosan dathelyezte kutatdsai fokuszat a Cheops-lirtdvesd tudomanyos programjara.
Elméleti kutatasokat is iranyitott az exoholdak karakterizalasa és egyes exobolygd-rendszerek
lakhatosaga témakorében.

Kiemelked6 tudomanyos eredményei az elmult évekbdl:

- KLL javasolta és egy magyar kutatocsoport az iranyitasaval kidolgozta a Kepler-
trtavesd K2-es jelzésli masodik misszidjanak innovativ mérési moddszerét
Neptunuszon tuli kisbolygdk (TNO) megfigyelésére. A modszer lehetdové tette a
Kepler alkalmazésat naprendszeri égitestek kutatdsdban. Tobb latvanyos eredményiik
koziil kiemelkedik a 2007 OR10 jelzésti TNO vizsgalata, ahol a K2 80 napos mérési
sorozatabdl elsdként mérték ki az égitest lasst forgasabol eredd fényességvaltozasokat,
amelynek elemzésébdl egy kisérd hold létezésére kovetkeztettek - késdbb ezt a
Hubble-trtavesdvel sikeriilt is felfedezni kozvetlen képalkotassal. A K2-es vizsgalatot
a NASA kiilon sajtokézleményben méltatta és a f6 weboldaléan is elérhetd volt.

- A Kepler eredeti latomezejének 4 év hosszu folyamatos méréseiben KLL iranyitotta a
hosszperiddustu pulzald vords oridsok és egy pulzald poszt-aszimptotikus Oriasagi
csillag vizsgalatat. Elobbiekben kimutattak a 10 nap koriili periodicitasoknal a rezgési
jellemzok valtozasat, amit azzal magyardztak, hogy rovidebb periddusokndl a Nap
tipusu csillagokra jellemz6é konvektiv gerjesztésti oszcillaciok domindlnak, mig a 10
napnal hosszabb ciklusokat feltehetden a kappa-mechanizmus gerjeszti. Utdbbi
csillagban elsdként mutatott ki nemlinearis effektusokat a periddus és amplitadd
lokalis valtozasaibol, amelyek preciz mérését a Kepler-adatok folyamatossaga tette
lehetdvé.

- KLL és PhD-hallgatéja (Dobos Vera) megvizsgalta, hogy milyen pontossagu ¢€s
megfigyeléseihez. Sikeres mérések esetén az exohold visszavert fénye elkiilonithetd, a
kis égitest albeddja becsiilhetd. A magas albed6 érték a felszini vizjégboritottsagra
utalhat, amit a naprendszeri bolygéholdak alapjan gyakori esetnek gondolunk.
Megmutattak, hogy a vords torpecsillagok igéretesebb célpontok, mint a Naphoz
hasonld csillagok exobolygodi, de meg ebben az esetben is, még a kozeli infravords
tartomanyban is nagy kihivast jelent a feladat a kovetkezd generacids trteleszkopok
szadmara.

- Masik doktoranduszaval (Bodi Attila) bemutattdk a galaktikus RV Tauri-tipusu
valtozocsillagok elsd periddus-fényesség és periddus-sugar relacioit. A szakirodalom
részletes elemzése utan kereszt-korrelaltdk a végsd objektumlistat a Gaia DR2 adat
kibocsajtasaval, majd a parallaxisok, G-savbeli fényességek ¢s az effektiv
hémérsékletek  felhasznaldsdval valdszinliség-szamitdson alapuldé modszerrel
kiszamoltak a tavolsagokat, luminozitdsokat és a sugarakat. Azt talaltak, hogy szdmos
csillag a klasszikus instabilitasi sdvon kiviil helyezkedik el, ami arra utal, hogy az RV
Taurik pulzacios régidja kiterjedtebb. A galaktikus RV Tauri csillagok periédus-
fényesség relacidja, Osszehangban a Magellan-felhdkben és a gombhalmazokban
mérttel, meredekebb, mint a tobbi kettes tipust cefeida csillagé.
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Kiss L. Laszl6 a 2013-t6l allandosult Lendiilet-csoportjanak eredményeire alapozva
iranyitotta az 01j eurdpai exobolygds lirprogramokba torténd magyar bekapcsolddast. A 2019
december 18-an elindult Cheops-tirtdvesd tudomanyos tanacsaban KLL a magyar képviseld,
mig kritikus szerepet jatszott a 2028-ra tervezett ARIEL-lrtdvcsd programjahoz torténd
magyar  csatlakozas  kidolgozasiban. Az  Eurdpai  Uriigynokség  Tudomanyos
Programbizottsagdban (ESA SPC) a magyar ESA-delegaci6 szakértéje volt 2015 és 2018
kozott.

2016 ¢és 2018 kozott a Csillagaszati Intézet igazgatdjaként Kiss L. Laszld meghatarozo
szerepet jatszott a legnagyobb hazai csillagaszati kutatohely megujitdsdban, a nemzetkozi
¢lvonalhoz torténd még szorosabb felzarkdztatdsaban. Két ERC, egy 0j Lendiilet és két
GINOP-pélyazattal (utébbiak koziil egyiket KLL vezette 2020 végéig) az intézet kutatdsai
jelentésen kiboviiltek és a kiilfoldi kapcsolatok erdsodése mellett a hazai kutatasi
infrastruktura is megujult. 2019-t61 a CSFK foigazgatdjaként iranyitotta az egész
kutatokdzpont miikodését, elsddlegesen a nemzetkozi €lvonalhoz torténd felzarkozéast szem
el6tt tartva.
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Kiss L. Laszlo

Kiss L. Laszl6 (Asztrofizika)

MTMT 0sszefoglalo

17

MTMT kdzlemény és idéz6 dsszefoglald tablazat
Kiss L. Laszl6 adatai (2021.08.11)

Kozlemény tipusok Széma Hivatkozasok'
Tudomanyos kdzlemények Osszes  [Részletezve| Flggetlen | Osszes
I. Tudomanyos folyoéiratcikk 203

ikdueh;oeI?nk)Zf\llaesnu szakfolydiratban 180 4145 6251
kulfoldi kiadasu szakfolyodiratban 0 0 0
magyar nyelven
ir:jaez;;rlflisslil;rs]zakfolyowatban 23 120 134
hazai kiadasu szakfolyodiratban 0 0 0
magyar nyelven
1. Konyvek 0
a) Kényv, szerz6ként 0
idegen nyelvd 0 0 0
magyar nyelv( 0 0 0
b) Kényv, szerkesztéként 2 0
idegen nyelv( 0 ---
magyar nyelv( 0 -
lll. Konyvrészlet 0
idegen nyelvd 0 0 0
magyar nyelv( 0 0 0
IV. Konferenciakdzlemény
foly6iratban vagy 49
konferenciakdtetben
idegen nyelv( 48 30 76
magyar nyelv( 1 0 0
Kozlemények 6sszesen (1.-1V.) 252 4295 6461
Absztrakt3 31 9 9
Kutatasi adat 2 0 0
Tovabbi tudomanyos miivek* 127 83 90
Osszes tudomanyos kézlemény 412 4387 6560
I




Kiss L. Laszlo MTMT 0sszefoglalo

Hirsch index® 42
Oktatasi miivek 0
Fels6oktatasi mlvek 0
Felsdoktatasi tankdnyv idegen nyelv( 0 0 0
Fels8oktatasi tankdnyv magyar 0 0 0
nyelv{
Fels6oktatasi tankdnyv része idegen 0 0 0
nyelven
Fels6oktatasi tankonyv része magyar 0 0 0
nyelven
Oktatasi anyag 0 - 0 0
Oltalmi formak 0 0 0
Alkotas 0 0 0
Ismeretterjeszté miivek 177
Folyoiratcikk 95 3 3
Konyvek 2
Tovabbi ismeretterjeszté mlvek 80 4 4
Kozérdekii vagy nem besorolt 5 0 0
miivek®
Tovabbi kézlemények’ 0 0 0
Egyéb szerzoség® 1
Idéz6k szerkesztett miivekre
Ic'lezok disszertacidoban, egyéb 216 279
tipusban
Osszes kézlemény és dsszes idézdik 592 4611 6847
Megjegyzések

A tablazat szamai hivatkozasok is. A szamra kattintva a program listazza azokat a muveket,
amelyeket a celldban 6sszeszamlalt.

---: Nem kitolthet6 cella

A hivatkozésok a disszertacié és egyéb tipusu idézék nélkiil szamolva. A disszertaci6 és
egyéb tipusu idézdk dsszesitve a tablazat végén talalhatok.

2Szerkesztéként nem részesedik a kényv idézésébdl
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3Csak a tudomanyos jelleg(i absztraktok.

“Minden tovabbi még el nem szdmolt tudomanyos mi (kivéve alkotés vagy oltalmi forma),
ahol a szerz8: szerz8, szerkeszt, kritikai vagy forraskiadas készit6je szerzdségd.

>A disszertaciok és egyéb tipust idézék nélkiil szamolva. A sor értéke az "Osszes tudoméanyos
kdzlemény" sor idézettségi adatait veszi alapul.

6Minden Kézérdekd, Nem besorolt jellegli kdzlemény, ahol a szerzé nem egyéb szerzéségi
szerzd.

’Ide értve minden olyan mivet, mely a tblazat mas, nevesitett soraiban nem kerdilt
0sszeszamlalasra.

8Minden olyan egyéb szerzéségli m(i, ahol a szerzé nem: szerzé, szerkeszté, kritikai vagy
forraskiadas készitdje szerz6séga.

2021. aug. 11.11:12



Kiss L. Laszlo Szcientometriai mutatdok

Kiss L. Laszlo tudomanymetriai adatai

A Magyar Tudoméanyos Miivek Téaraban 2021. aug. 11-én szerepld bibliografiai adatok
alapjan a legfontosabb mutatok:

e Teljes kozleményszam: 592

o Tudomaéanyos folyodiratcikk: 203
Konferenciakiadvany: 49
Absztraktok: 31
Kutatési adat: 2
Tovabbi tudomanyos miivek: 127
Tudoményos ismeretterjesztd konyvek: 2
Egyéb ismeretterjesztd miivek: 175

o Egyéb: 3
o Osszesitett impakt faktor: kb. 900 (sajat becslés)
e A publikéciokra kapott hivatkozasok szama

o Osszes idézet: 6847

o Fiiggetlen idézet: 4611
e H-index

o Osszes idézet alapjan: 42

o Filiggetlen idézetek alapjan: 35
e A 2018-2021-ben megjelent cikkek becsiilt impakt faktora: 100
e Az ezekre kapott hivatkozasok szama: 80

O O O O O O
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Kiss L. Laszlo Rovid bemutatkozas

Kiss L. Laszlo

Széchenyi-dijas csillagasz, a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja, a Csillagaszati és
Foldtudomanyi Kutatokozpont féigazgatdja és a Konkoly Thege Miklos Csillagaszati Intézet
kutatoprofesszora. Szabadkan (Jugoszlavia) sziiletett 1972-ben. PhD fokozatat 2000-ben,
MTA doktori cimét 2008-ban kapta meg. 2013-ban vélasztottak az MTA levelezd, 2019-ben
rendes tagjava. 2020 6ta az ELTE cimzetes egyetemi tanara. Sziikebb szaktertiilete a csillagok
¢s kis égitestek asztrofizikdja. 2009-ben, hét év ausztraliai kutatomunka utan kiemelkedden
sikeres csoportot alapitott a Lendiilet-program tdmogatasaval. Kutatdsai kozéppontjdban az
extraszolaris bolygorendszerek szerkezete és fejlodése all, az elméleti munkak mellett a
Kepler-tirtavesd adataira alapozva. 2012 és 2019 kozott a Cheops-lirtavesd tudomanyos
programjanak eldkészitésén dolgozott, 2020-t6] pedig az immaron Fold koriili palyara keriilt
teleszkop adatai alapjan folytatja kutatasait. Eredményeit rangos nemzetkdzi folyoiratokban
publikdlta, 203 referalt szakcikkének Osszesitett impaktfaktora kb. 900, fiiggetlen
hivatkozasainak szdma 4611. Hirsch-indexe 42. Témavezetett didkjainak szama 40, koziiliik
nyolc PhD fokozattal, egy MTA doktora cimmel.

Kiss L. Lészl6 vezetdi koncepcidjaban kiemelten kezeli a nemzetkozi tudomanyos élvonalhoz
tartozd kutatasok fejlesztését, kiilonos tekintettel a tudomanyos tirprogramokban vald aktiv
részvétel bovitésére és az ipari-egyetemi szférdval vald egylittmlikodés kiterjesztésére.
Stratégiai céljai lefedik az 0j tipust finanszirozas stabilizalasat az els6 tapasztalatok alapjan, a
hazatérni kivano fiatal kutatok felkutatdsat és tamogatdsat, az egyéni kutatoi
teljesitményértékelésen alapulod differencialis bérezés fenntartasat és fejlesztését, illetve a mar
eddig is markdns tudominykommunikacié tovabbi erdsitését. Felvazolja a CSFK 1j
kutatoparkjanak létrehozasa érdekében eddig tett eréfeszitéseit és javaslatot tesz a vonatkozo
kormanyhatéarozat végrehajtasahoz sziikséges jabb 1épésekre.
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NYILATKOZATOK

Alulirott Kiss L. Laszl6 az aldbbi nyilatkozatokat teszem:

- hozzajarulok, hogy a Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatokdzpont fdigazgatoi
posztjara benyujtott palydzatom tartalmat a palydztaton és a palyazati bizottsag tagjain
kiviil a palyazat véleményezésére illetékes testiiletek és az érintett kutatokdzpont
kutatéi kdzossége megismerhesse;

- hozzajarulok a palydzati anyagomban foglalt személyes adataimnak a palyazati
eljarassal Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez.

Budapest, 2021. augusztus 23. \L\/\A M

Kiss L. Laszlo
az MTA rendes tagja
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