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Bevezet6s

felen dokumentum a CSFK
mrikod6s6nek szabilyozdsa cirrLir

kocklzatkezel6st is tartalmazza.

29-6n l6vlhagyott Bels6 konttollrendszer

aktualiz6lt vlltozata, amely az integdlt
2017. mircius

dokumentum

Az a)lamhLzanitsr6l sz6l6 2011. cxcv. torv6nv (a tov'bbiakban: Aht.;, ,'ala-i.rt a koltsdgvet6si

szewek bels6 konuollrendszer6r5t 6s bels5 el1en6rz6s6r5l sz6l6 370/2077.6II. 31.) Korm. rendelet

(a tovibbiakban: rendelet) a\api6n, a csillagiszati 6s Foldtudorninyi Kutat6kozpont (a tovibbiakban:

bSfq folyr-rtba 6piien, 
' 

el6zetes, ui6lagos 6s vezet5i ellen6rz6s mrikodtet6s6re a ielen

szabily zttba,n r ogzitett el5irisok vonatkozfl ak.

Azon'sztbilyoziok, amelyek a CSFK tovibbi szabalyzaaibzt rogit6sre kerirltek, jelen szabilyzatban

nem kerii,lnek rijra rogzit6sre, ual6s tort6nik az lrvltrves szabalyzatrz'

El6tend6 c6lok

- olyan kontrollkomyezet kialakitisa, amely biztositia a kockazatok kezel6s6t, hozziirinrl a CSFK

c6ljainak el6t6s6hez,
.. a megfelel5 inforrnici6k a megfelel5 id6ben eliussanak az illet6kes szervezethez, szetvezeti egys6ghez,

illetve szem6lyhez,

- a beszimolisi rendszereket rigy kell mrikodtemi, hogy azok hat6konyaL megbizhat6ak 6s pontosal

legrenek, a besz6mol6si szinte! hatitid6k 6s m6dok vil6gosan meg leglrenek hatztozva.

1. Kiemelt fontossigri teriiietek
1.1. a p6nztgf 

-drint6sek dokumentumainak elk6szit6se (ide6rrve a kolts6gvet6si. terve#s, a

Uia.ze[.ag"aU isok, a szerzSdlsek, a ki6zet6se\ a timogatisokkal val6 elszimolis, z

szabiiltalans6g miatti visszafizettetdsek dokumentumait is),

1.2. a p1ri;gyr ki[tisri dont6sek c€lszer6sdgi, gzdasigossitgs, hat6konys6gi 6s eredm6nyess6gi

szempontu megalapozottsiga,
1.3. a kolts6gvet6silazddlkod6s sor6n az el6zetes 6s ut6lagos pi.,zngg ellen6rz6s, a p6nziiryi

dont6sef szabilyszenis6gi szempontb 6l tort€t6 lanSfragyisa, illetve elleniegyz6se,

1.4. a gndas1g' esern6nyek l6r6onollr (a harilyos jogszab6lyoknak megfelel5 k<ini.wvezet6s 6s

beszimolis) kontrollia.
1.5. A fenti pontokban felsorolt tev6kenysegek fel2d2tk6ri elkiilonit6s6t biztositani kell.

A ferrti pontokra vona*oz6 bels5 szabilyokat a CSFK kovetkez6 sztbilyzatai rogzitik:

- Szer'ezeti 6s Mfiked6si Szabfulyzat, a kapcsol6d6 mell6kletekkel egriin, kiilonos tekintenel a 2-4

mell6kletekre,

- Gazdilkodisi szabdyztt

- Szimviteli politika

- Az eszkozok €s for6sok leltirk6szit6si 6s leltirozisi sztbllyzza

- Az eszkozok 6s fornisok 6rt€kel6si sztbalyzzta

- Onkalts6g-szimitzsi szabalyzat

- P6akezelesi szabillzat

- Szimiarend

- Bizonylati rend

- Ugyrend (benn e a Gazdzs6$ igtzgt6s6g igyrendie)

- A belyegz6k hasznilati 6s nyl'tintartisi sztb6lyzata

- Krizbeszerz6si szab yzat

- Iratkezel6siszabilyzat

- Felesleges vagyonrirgyak hasznositisinak 6s sdeitezlvlrrek szaVilyzata

- Kikiiidet6si szzbdyzat



- Gipifumfivek ig6nybev6tel6nek 6s haszni.lati rendj6nek szabalvozisa

- Vezet6kes 6s mobiltelefonok hasznilati rendj6nek szabilyoz6sa

- Szervezeti integririst s6rt6 esem6nyek kezel6s6nek rendje 2018

2. A bels6 6s ktils6 ellen6rz6si folyamat lezirisit ktivetk6 int6zked6sekkel kapcsolatos

elri,rrisi szabilyok tendle

Z.I. A bels6 ellen5rz6s a CSFK bels6 ellen6rz6si szervezete irkal ,t6.gzett ellen6tz6s. Kii{s6

ellen6rz6s az Eur6pai Bizottsig z. Ai|La-t Szimvev6sz6k, a Korrr,lnyzati Ellen6rz6si

Hivztal, az Eur6pai T6mogat,sokat Audit6l6 F6igazgat6sig, a Magyar Allamkincst6r, az

irinft6szerv, illewe az iltaluk megbizott mis szem6lyek 6ltal v6gzett ellen5fz6s.

2.2. Az ellen6rz<itt, valamint a lavaslattal 6rintett szervezeti eg1s6g vezet6ie felel5s az

iot6zked6si ten' elk6szit6s66rt, az int6zked6si ten'ben meghat6rozott feladatok hztaid6rc

tort6n6 v6grehaitisi6rt 6s a megtett int6zked6sekr6l t<irt6n6 beszimol6s6rt'

2.3. Az int6zked6si tervet a sziiks6ges int6zked6sek v6grehajtdsi6rt felel6s szem6lyek 6s a

yonarkoz6 hatirid6k megjelol6s6vel kell elk6sziteni. Az int6zked6si tervbefl az egyes

feladatokhoz kapcsol6d6 hatirid6ket dgy kell meghatirozni, hogy azok sz6mon

k6rhet6ek legyenek. Amennyiben a feladat iellege egy 6ven nll mutat, akkor

r6szfeladatokat, illetve rdszhatirid6ket kell meghat6tozni, ahol 6rtelmezhet6'

2.4. Az ellen6rzott szervezeti egys6g vezet6je a sziiks6ges int6zkedisek v6grehajrisi6rt felel6s

szem6lyek 6s a vonatkoz6 hat6rid6k megjelol6s6vel a lezirt elLen6rz6si jelent6s

k€zhezv6.rel6t6l szimitott 8 napon belii,l int6zked6si ten'et k6szit. Indokolt esetbefl, a

CSFK f6igazgt6i6nak cimzett irisos k6relemben, a bels5 ellen6rz6si vezet5 iaraslatLta a

f6igzgat6 enn6l hosszabb, legfeljebb 30 napos hatirid6t is megillapithat'

2.5. Az elk6szitett int6zked6si tervet az ellet6rzott szercezed egvs6g vezet6je halad6ktalanul

k6teles megkiilde n a f6igzgat6ntk 6s a bels6 ellen6rz6si vezet5nek. Az int6zked6si terv

j6v6hagyitsir6l az intizkidiii ters k6zhezv6tel6t6l szamitott 8 napon beliiLl a f6tgazgat6 '
a bels6 ellen6tz6si vezet5 v6lem6ny6nek kik6r6s6vel - dont'

2.6. A f6igazgat6 hagyiz i6vi az int6zked6si tervet, megjeloli, hogy- az int6zked6si tew

teljesiis6i5l, vagl' a ,.11.rn[. elmaradisinak okir6l milyen hatirid5re k6ri az ellen6rzon

szervezei egys6g vezet6i6nek besz6mol6i6t. Az ellen6rzott szeryezeti egys(.g vezet6je az

int6zked6si tervben meghat6rozott egyes feladatok v6gehajt6s6ra, legfeliebb eg1

alkalommai - a hatirid6 lijirtit megel6z6en - hatirid5, illen'e feladat m6dositist k6rhet

a CSFK f6igaz9t6i,it6l. A k6relem elfogadisar6l vagy elutasitisir6l a f6igazgat6 - a

bels6 ellen5rz6ii vezet5 r'6lem6ny6nek kik6r6s6vel - dti,nt, 6s err6l tii|koztaga az

ellen5rzott szervezeti egys6g vezet6j6t 6s a bels5 ellen6rz6si vezet6t is'

2.7. Az ELKH mint irinyit6 szerv 6ltal v6gzett ellerr6rz6s eset6n az ellen6rzdtt szervezeti

egys6g vezet6je az int€zkeddsi tervben meghatirozott egyes feladatok vegrehaitis6ra,

r.gf.q.uu egy alkalommal - z hatiLid6 leiiritit megel6z6en - hztitid,6, illetve_feladat

mZdositist kerhet 
^z 

ellen6rz6st v6gz6 ELKH-I61. A k6telem elfogadis6r6l vagy

elutasitisir6l az p,LKIf elnoke - a bels5 ellen6rz6si vezet6 v6leminy6nek kik6r6s6vel -
ddnt, 6s err6l ti\'koztatja a CSFK f6igzga t61iLt, az ellerl6rzott szerv bels6 ellen6rz6si

vezet5,6t 6s az F,LKII Titkirsig Ellen6rz6si F6osztily vezet5i6t'

2.8. A CSFK ellen6rz<itt szervezeti egys6g vezet6je az int6zked6si ten'ben meghalirozott

egves feladatok v6grehajtisir6l az int6zked6si tervben meghatirozott legutols6 hatirid6
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2.9

lej6rtlt kovet5 8 napon belii,l irisban beszimol a f6tgazgat6nak 6s ezen beszimol6t

egyittal ti\€koztatisJ megkirldi a CSFK bels6 ellen6z6si vezet5 r6sz6re is'

A bels6 ellen6rz6si vezet6 6ves bontisban nyilv6ntarrist vezet, amellvel a bels6

ellen6rz6si ielent6sekben tett megillapirisokat, javaslatokat,2 vonatkoz6 int6zked6si

terveket is 
^zok 'reg1.eh2;jtasat 

nyomon koYeti.

3 A Szabirlyzatban hasznilt fogalmak

- FELIVE Folyanntba €pitett, el6zetes ut6lagos 6s vezet6i ellen5rz6s (a tovibbiakban: FF,L\E)
A FELryE ^ CSpr -,:kodts6nek 6s gazdilkodisinak folyzmttim (ten-ez6s, v6grehalrls,

beszdmolis) kialakitott els6 szinti p6nziigyr irinvirisi 6s ellen6rz6si rendszer'

- szabilyossig: a GSFK vagy szen-ezeti egys6genek mrikod6se, tev6kenys6ge megfelel a

vonatkoz6 szabilyoknak, el6irisoknak.

- Szabilyozottstig: a CSFK vagy szewezei egls6genek mrikdd6se, tev6kenysdge, illewe

,ralameiy tev6kenys6gi folyamat4 rlszfolyarnzta, alaptevdkenys6gi kor6bc tartoz6 szakfeladata

megfelj6en ,. i^lyirort, a rogzitett szabilyok megfelelnek a harill'os iogszabilyoknalq
el5irisokna\ egy6b vezet6i rendelkezdseknek.

- Gazdasigossig: annak kovetelm6nye, hogy az er6fotrzsok felhasztilisihoz kapcsol6d6

kiad.is vagy r6iorditis az el6rhet5 legkisebb legyen, a jogzabilyban meghatirozott vap5r

dltal.:inosan elv6rhat6 min5s6g mellett.

- Irat,konysdg: annak kovetelm6nye, hogy oz el6illitott term6kek, nyijton szolgiltatisok, az

ellitott feladit rrrls eredm6ny6nek 6rt6ke, vagy az azokb6l szLrmaz6 bev6tel a lehet6

legnagyobb m6tt6kben haladja meg a felhaszn,lt er6foffisokhoz kapcsol6d6 kiadisokat vagy

riforditisokat.

- Etedtn*nyess'g: anrylk kovetelm6nye, hogy a kitrzott c6lok - az elfogadott mtidositisokat,
.,riltoz6 karilm6nyeket Egyelembe v6ve - megval6suljana\ a tev6kenys6g tervezett 6s t6nyleges

harisa kozotti tii,t""U.ag u lehet6 legkisebb m6rt6kfi legyen, vagy a t&ryleges hatis legyen

kedvez6bb a tervezettn6l.

- Integtdl kockiza*ezeldsi Endszet: olvan fo\amatalapri kockjzatkezel6si rendszer, amely a

"rrrirrr, 
minden tev6kenys6g€re kiteried, egys6ges m6dszerun 6s eljirisok alkdmazislval, a

szervezet c6lkitiz6seinek 6s 6;6keinek figvelembev6tel6vel biztositia 
^ 

szervezet kockizatainak

teljes korri azonositisit, azok meghatarozott krit6riumok szerinti 6rt6kel6s6t, r'alamint a

kockizatok kezel6s6re vonatkoz6 int6zked6si terv elk6szit6s6t 6s az abbat foglalak nvomon

kovetis6t.

- Szeruezeti integtitist sdrtd esemdny: minden ol,van esem6ny, amely a szervezetre vonatkoz6

szabilyokt6l, valmint a logszabilyi keretek kozritt a kolts6gvet6si szen' vezet6ie 6s az k1nfto
szen, iltal megharirozott szer.ezeti c6lkitrlz6sekneh 6rt6keknek 6s elveknek megfelel6

mrlkod6st5l elt6t.

4. A CSFK bels6 konrolltendszete
A f6tgazgto fela&t4 hogy a GSFK minden szintj6n 6rv6nyesi.l{6 bels6 kontrollrendszert

mriktrdtessen, melynek elemei:

- kontrollkomyezet,

- integrilt kocklzatkezel6si rendszer,

- kontrolltev6kenys6gelt

- informici6s 6s kommunikici6s rendszet

- nyomon krivet6si rendszer.

A bels6 kontrollrc ndszer artzlmazza mindazon elveket, etjirisokat 6s bels6 szabilyzatokat, melyek

biz tositj6}q hogy

- a kolts€gvet6si szerv valamennyi tev6kenys6ge 6s c6lja osszhangban legyen a szabilyszerfis6ggel,

szab6lyiotts6ggal, valamint a gazdas6gossig, hat6konysig 6s eredm6nyess6g kovetelm6nyeivel,
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- valamennyi tev6kenys6gi kor eset6ben kdmzs az etikai 6rt6kek 6s az integritis

6rv6nyesit6sdnek bztosirisira.

- az eszkciz<ikkel 6s forisokkal val6 gazdilkodisban ne kerirljon sot p^z i sr , vissza6l6sre,

rendeltet6sellenes felhas zli.lista,

- megfetel5, pontos 6s naprak6sz inform6ci6k iiljanak rcndelkez6src a kolts6gvet6si szerv

mfiIod6s6vel kapcsolatosan, 6s

- a bels6 kontrollrendszer hzrmonzia6iira 6s <isszehangolis ira ,ionatkoz6 jogszabilyok

vegrehajtisra kerii,ljenek a m6dszertani ritmutat6k figyelembev6tel6vel'

A bels6 kongollrendszer fejleszt6se sorin figyelembe kell venni a kii'ls6 6s bels6 ellen6rz6si

tevekenys6get v6gz5k iltal megfogalmazon ajinlisokat 6s javaslatokat'

4.1, Kontrollkdmyezetkialakitisa

A kolts6gvet6si szerv vezet6ie koteles olyan kontrollkomyezetet kialakitani,

amelyben

- viligos a szewezeti struktura,

- egy6rtelmriek a felel5ss6g! hatiskori viszonyok 6s feladatok,

- meghatitozotak az etikai elvirisok a szervezet minden szintj6n,

- idithat6 a huminer6forls-kezel6s.

A CSFK szewezerj struktririjit a felel5ssigt, hariskori viszooyokat a GSFK Szervezeti 6s

Mfikocl6si szab yzata (szMSZ) egy6relm6en minden kozalkalmazott tlsz€te

mestanzrozza. Minden munkatirsnak biztositani kell, hogy megismerje a CSFK szervezeti

fat"pitertt. Uj -rnt ^r;r. 
felv6telekor alapvet6 kovetelm6ny, hogy az SZMSZ hatdyos

tartalrnit 6s a szervezeti ibnt (organigram) a munkatirs megismerje'

Emellen a munkadrsaknak ismemiiik kell a GSFK iltal ellithat6 feladatok kor6t 6s ezen

beliii sajit feladatkortkeg melyeket az adott szervezeti eg1s6g igyrendje 6s a munkatits

szem6lyre sz6l6 muntakori leiisa tzrtzlmzz.

Az ell t^nd6,6tgondolt, egyrrrisra 6piii5, szem6lyekig hzt6 meghatarczisa az6rt is fontos,

mert a GSFK munLarinai"at tev6kenys6g6t, annak eredm6nyeit, az apvet6 fehdathoz

valo hozzi\iniAsirt a kozalkalmazottak jogill6sir6l sz6l6 1992.6vi >oo(III. torv6nv ((lt)
el6k6su alapiin 6n6kelni min6siteni kell.

A min6sit6s szabalyai a CSFK bels5 sz2]balyza]6i tartzknazzik (habilirici6s szaba)vzat,

a / 201 5. f6;Eazgt6i uasitis).

A hat6kony munlav6gz6shez elengedhetetlen, hogy a cSFK rilual kitrizon c6lol1 fela&tok

el&6s6hez sztik6gei hurninet6forris-kapaciris rendelkez6ste illion A CSFK

f6igazgat6iinak, 6s a hurninpolitikai vezet5nek (gndas6g vezet6) alapvet6 feladata a

kap"aciLs biztositlsira hat6 ktj,ls6 6s bels6 t6nyez6k folyamatos figyelemmel kis6r6se,

elemz6se az egyes t6nyez5k kedYez6tlen hatis6nak m6rs6k16s6re, vagy a kedvez5 helyzet

l<shaszozlisan"'rnegol&si javaslatok k6szit6se, a sziiks6ges int6zked6sek megt6tel6nek

kezdem6nvezdse, v6grehaitisa.

Az a.lkalmazottnak loglalkoztatasan I'onatkoz6 iogszabilyi el6irisokat Egvelembe veYe kell

a CSFK-ban kialakitott minden egyes munkak<irre meghatirozni az iskolai r'6gzets6ggel, a

szakmai k6pzens6ggel kapcsolatos azon kovetelm6nyeket, amelvek az itlorunn

atvclmazandi kutat6k 6s nem kutat6k felv6tel6nek el5felt6teleit k6pezik. A kovetelm6nyeket

itisba ketl fo$oJn 6s a pilyizati felt6telek kozott ismertetni kell'

A f6rgazgatonak a 
-hum6ter6forc6s 

hatdkony m6kod6s6nek biztosftasa 6rdek6ben

gondos kodnia kell a kci,vetkez6kr6l:
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- a hurniner6forls-lllominv tervez6se,

- a kutatoi es a kutat6i munkit segit5 6s egy6b munkak<irben foglalkoztatottak munlakori

kovetelrn6ny6nek m e$tatatoz sa 6s akualtzalisa (v6gzetts6g, gyakorlat stb') ,

- teljesitrn6ny6rt6kel6s rendszer kialakirisa 6s mfikodtet6se'

Az .61 o)ka)rmzott.ak felv6tel6t kcivet6en gondoskodni kell a folyamatos k6pz6snkt6l, a

lehet6s6g szerinti anyagi €s erkolcsi moav6lis6r6l.
A -.r.rLkO.ak b"ioii6s6re meghirdetett p6Tyinztokban Pontosan 6s egy6rtelmfien kell

megfogalmazni zzokzt a kovetekn6nyeket, ame\ek az adott munkakor betolt6s6n6l

..1.lri'r".rk (iskolai v6gzetts6g, tudorrrinyos fokozat" szaki;nyrt k6pzetts6S gyakolati id6,

magaart6si iovetelm*y.t .tU.;. Indokolt kiilon kitEmi azokra a saiitossigokra, amelyek a

munkakor betoltds6ndl el6nyt jelentenek.

c6lszerfi ismertetni azoktt a kedvez6 felt6teleket, amelyek vonz6v6 tehetik a potenciilis

jelertkez6k szimArz' meghirdetett illist.
A CSFK-ban alkalmazott hurniner6forris-kivdlaszrisi eljirisok:

- illisinterjtlr
- szakmai on6letaiz,

- motivici6s lev6l,

- v6gzetts6get igazol6 dokumentumoh

A kozalkalmazotti jogviszony l6tesit6s6re vonatkoz6 r6szletes szabSlyokat 6s elj6r6si rendet

kirlon f6igazgat6i ulasit^s la,nak,n^zz .

A huminer5foris-strat6gia l6nyeges eleme a teljesirn6nymenedzsment, tnely azt

rlndmazza, hogr a, .gyei kuat6knak, nem kutat6kruk mit kell tennitk ahhoz, hog, a

CSFK strat6giai, taktikai 6s operativ c6liai megral6sulianak'

A teljesitrri6nvmenedzsment-rendszer hirorn, egymissal osszekapcsol6d6, alapvet5

r6szrendszert olel fel:

- teljesirn6nytervez6si-rendszer,

- teljesitrn6nym6r6si-rendszer,

- teljesitrn6nyert6kel6si-rendszer.

Evente legalibb egy alkalommal a kutarisi tervek c6l6rt6kei ilapiin l6igazgat6i szinten meg

kell teroez-ni az irrtizmdnyi stnt6gia v6 gehaitisithoz szirks6ges feladatokat, munl<akriroket, a

sziiks6ges kompetenciikat 6s az azoV.h<>z kapcsol6d6 alkalmazotti k€pz6si igenyeket'

A k6pz6sek koltseghat6konys6ginak 6w6nyesit6se megtdveteli, hogv a dolgoz6 lehet6s6g

.r..it, , -,.rrrkaiJ6rbpot 
'ki-616 

-6do., vegyen r6szt a sziiks6ges k6pz6sekben, de

tart6zkodjon a felesleges, ,,nilk6pzettseghez" vezet6 k6pz6sekt5l, amelyeket csak rendkiviil

indokolt esetben c6lszeni rimogatni.

A CSFK f6igazpt6ja a kontrollkomyezeten belii{

- kdteles olyan szab yzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani 6s mrikodtemi a szefvezeten

belril, amelyek biziositi;k a rendelkez6sre 6116 fo*isok szzb yszerfr'' szabalyozott"

gaz&sigos, hat6kony €s eredm6nyes felhasnnllsit'

- koteles elkesziteni 6s rendszeresen aktualizilni a kolts6gvetisi szew ellen6rz6si

nyomvonalit, amely a kolts6gvet6si szerv mrlk<i'd6si 
. 
folyamatainak szdveges,

ribbutol*^l u gy folyamaeibriklal szeml6ltetett leirisa, amell' t^rr m zza hlano;e1 
1

felel6ss6gi 6, lnfo..oi.i6r szinteket 6s kapcsolatokat, irinvitrisi 6s ellen5rz6si

folyamatlokat, lehet6v€ t6ve azok nyomon kovet6s6t 6s ut6lagos ellen5rz6s6t,

- koteles szabalyozni, a szab6lytalatsirgok kezel6s6nek eliirrisrendi6t. A CSFKrezet6j6nek

felel6ss6ge 6w6nyre juttami a kolts6gvet6si szerv miktid6seben a szakmai felk6szii{ts6g, a



pLrtzttansiq 6s elfogulatlans6g, az erkolcsi fedhetedens6g 6rt6keit, valamrnt biztositani a

Lor6.d.k.k .l5t6.be helyez6s6t az egy6ni 6rdekekkel szemben'

A szab6lyzatokkal kapcsolatban a CSFK f6igzgt6jinak a kovetkez6 elveket 6s eljirisokat

kell betarania:

Elvek

- a CSFK mindig a hatilyos kdzponti iogszabilyoknak, trinyelvekne\ ritrnutatisoknak a

szem el6tt ta,js^v; lissa el a tels5 szab6lyoz6si feladatait, legven tii6kozon ezekr5l a

kozponti szabilyokr6l;

-vegyefigyelembeazELKH{ltalmeghatirozottkovetelm6nyeketabels6szab6lvozisnil;
- tegTen eleget a hatilyos jogszabdlyok dapi6n kirelezSen el6irt bels6 szab yozisi

k;;vetelrn6n'yekne( gondoskodion a kialakitott bels6 szab6lyok megismertet6s6r6l;

- kerirljenek fe)tfu/fjn a GSFK m6kod6se sorin, a helyi sajitossagok miatt szab,lyozand6

terirlete( majd elk6szit6sre a vonatkoz6 szabdlyzatol<, el6irisok'

EliriLrrirsok

A szab6lyozotts6g 6rdek6ben a kovetkez6 elilrisokat kell lefolytatm:

.- meg kell hatfuozrtt azokat a teriieteket, amely terirletek szabalyozisar6l a kdzponti

el6irisok kotelez6 el6irisai miam kell gondoskodni;

- objektiv kockizatelemzds segits6gevel fel kell timi azokat a terirleteket mel,vek

= szabalyozlsa (an6lkiil, hog! azt kotelez6 k<izponti el6iris kotelez6vd tenn6) sziiks6ges

azint€zm6nym6kcid6si,szervezeti,illetveazellitottfeladatoksaiitossigamiatt,

= szabilyozisirt gyaktan felirl kell vizsg.ilni, mivel jelent6s kockizati teriitetet jelol

= szabalyozds t el6t6rbe kell helyezni, mivel meghatatoz6 az rrtt€zm'ny tev6kenvs6ge

szimira;

- A szabi.lyozons,g megfelel5 min6s6ge 6rdek6ben r sza,bdyozonsigot feliiLl kell vizsgilni.

A felinvizsgilatnii figyelembe kell ver:rri a

= munkafolyamatba 6pitett vezet6i ellen6rz6s tapasztaTatait,

= a bels6 6s kijls6 ellen6rz6s megillapitisait, 6szrevdteleit

- a feliiLlvizsg{Iat sorln a m6dosirisi iavaslatokat meg kell besz6lni zz adort szabalyozisi

teriilettel f<jzveden kapcsolatban l6v5 dolgoz6k}al, illetve a szabalyozott mfiko'd6si

folyamathoz tartozo folymttgzzditkkal.

A CSFK gazdilkod6ssal kapcsolatos szabalvzaairnk felsorolisit a ielen szz.b yzat T pontia

atrlkrnzzt.

A gazdasigossig kovetelm€ny6nek 6rv6nyesii{6se a CSFK-ban a kovetkez6:

Elvek
Az els6 szinni p6nziigyi 6s ellen6rz6si feladatok ell6risa s orin a f6igazgt6 feladta, hogy

- a feladzra: el)AtLsira szolgil6 bev6teli 6s kiadisi el6irinyzatokkal,

- a l6tszim-el5irinyzattal, valamint

- a rendelkez6sre iil6 vagyorrrtal ugy gazdilkodjon, hogy annak sorin vegye figyelembe a

gazdasigoss69 kovetelrnenyeir.

Beszerz6sekn6l a megfelel6 min5s6get a legalacsonyabb iton kell biztositani'

A gazdas6gossig koietelm6nye ,rl h"gy don feladat, tev6kenvs 69 ellltAsi1.,oz felhasznllt

.rat."l."f t"tt.eg.i - a min6s6g fenntartisa mellett - optimaliz6lva legrenek'

ll



Egy szerv akkor mfikodik gazdas6gosan, ha a rendelkez6sre 6116 er6fort6sokb6l kolts6g

hi€ko.ry m6don szerzik bi, t 
"sz"alat 

fel zzokat zz eszkdzoket 6s emberi er6fo*ist,

amelyek a feladat, tev6kenys6g ell6tis6hoz sziiks6gesek.

EliiLr6sok
A gazdasdgossdg 6rdek6ben a kovetkez5 eli6r{sok alkalmaz6sit kell m6rlegeLl:

- sziiks6g 6s lehet6s6g szerint, indokolt esetben gazdasigoss6gi szimitas k6szit6se (tj
feladato\ a feladatok l6nyeges felt6teleinek a megviltozisa eset6n)

- a bev6teli 6s kiadisi el'ulrryzatok 6s azok felhaszn,.lisa yorlztkozislban'. erre az6.rt vzn

szirks6g, meft nem gazdasagos a kiadisi el6rrinyzatok felhasznil6sa akkor, ha nem veszik

figyeleirbe 
^zt, 

hogy mikor, honn6t lehet a legolcs6bban megszetezni a mfikod6shez,

fJadatell6tishoz sztks€ges eszk<izciket, k6szleteket, v6s6rolt szolgiltarisokag

- a lltsz6m-el6rrLrryzatok felhasznilisa tekiotet6befl: a l6rsz6m el6rt6nyzztok felhasznil6sa

akkor gazdaslgos, ha a l€tszlmsztiks6gletet a megfelel6 mio6s6g biztosit6s6val a

legolcs6bban oldi6k meg

- a vagyongazd6lkodis sorin: a feladatok l6nyeges felt6teleinek a megviltozisa eset6n

fo,ttJi f.Ldut z gazdasLgossi1l szimitas, mert ki kell szlmitznt, hogy adott feladat

el\itds t hogyat l-ehetne 
-a 

megl6v6 'i'-agyonnal ugy ell6mi, hogy az a legkevesebb

kolm6ggel j6!on. (pl.: nem mrikodik egy szen', szewezett egys6g gzdas6gosan akkot, ha

egy indokoltn.il nagyobb 6piiLletben mfikddik, stb.).

A gizda.igoss6g tze- .l6tt tart6sa &dek6ben folyamatosan ellen5rizni kell azokat a

rorirot at,tetyet t6l a szerv beszerzi a fefadztell1tasihoz sztks6ges ktils6 fon6sokat A

lehetseges beszllit6kat is figyelemmel kell kis6rru 6s mindig a legkedvez6bb aiinlatot kell

vilasztani.
A szabalyzatok ezen elveknek megfelel6en keni'ltek kialakitisra

Kiemelt teriiletek a gazdasitgossirggal kapcsolatban

- p6nzngp-gzdilkodasi teriileten az any^g, a kaszlet 6s a visirolt szolgiltauisok

beszerz6s6vel foglalkoz6 tev6kenys6gek,

- a l€tszam 6s a szem6lyi juttat6sok el6i6nyzata 6s felhaszn,l6sa, ezek eg6sz6re, 6s

elemezhet6 t6teleire vonatkoz6an.

Ellen6tz6si nyomvonal

Az ellen6rz6si nyomvonal fogalm 
^, 

tartallrraa

Az ellen6rz6si nyomvona.l a CSFK

- tervez6sifolyamatarnalq

- lebonyolitisi folyamatainak, valamint az

- ellen6rz6sitblpmatainakleirisa.

Az ellen6rz6si nyomvonal lelris

- szdveges, illewe

- tAblizztba foglalt, valamint

- folyamat6bdkkal szernl6ltetett dokumentum.

A CSFK az ellen6rz6si nyomvo r,alakat tablAzatos form;lban k6szitette el

A f6igazgat6 feladata az elfenlrz€si nyomvonallal kapcsolatban

A f6ilazgt6 ktjteles elk6sziteni, illetve elk6szittemi a CSFK ellen6rz6si nvomvona1iit.

Az ellen6rz6si nyomvonal a szewezeti 6s miik6d6si szab lyzatbanval6 t6gzit6se

Az ellen6rz6si nyomvonal a ielen szab6lyzat 1-13. sz6m6 mell6kletei.

I



Szervezeti integritist s6rt6 esem6nyek kezel6s6nek tendie

A szervezeri iniegriuist s6rt6 esem6ny fogalom mind a koribbi ,,szabllyttlansigok" fogalmi kot6t'
,.,,imd az irattan ?s egy6b 6n6kalapt szabilyok megs6rt6s6nek eseteit lefedi (vissza6l6s, csal6s,

komrpci6, etikai 6s ndorninyetikai v6s6g sib), megfelelve az integritis legsz6lesebb 6rtelemben vett

aeenili6lAnat<. ',A Szervezeti integritist s6rt5 esem6nyek kezel6s6nek rendje" c6lia annak

e16segit6se, hogy a Kutat6kozpont mrikod6s6vel kapcsolatosan felmerirl6 szervezeti integdrist

s6rt6" esem6nyil kezel6se egys6ges rendszerben tot6njen; kialakulisuk megel5z6s6re (illetve

bekovetkez6siik eset6ben annak teh risina, szirks6g eset6n a felel6ss6g megillapitAsin,

int6zked6sek megt6tel6re) sor kerilion

4.2. Integtri,ltkocMzatkezel6sitendszet
,,... a kockiiarok in anni isrycskik;t'omdjdban brkkanruk fel, harem komphx srynnifidrsek nryi ameleket ai
ueninlek somigta alakit ... flini kor.kiiatonbb anndl, nifi hog a kocfuiYankat eladLu$ak egndshil, is ehryetelhn

*rrqi* trUrtiUr, tog a{dr egenkcnt tiktuk nega tdllaldstkat." @oger Scruton: Z6ld Flozofra, i 10. olda.l)

4.2.LY orla:*.oz6 iogszabri,lyol szabilyzlsok 6s ali'nlisok

Az egyee ellen6tz6si nyomvonalak
Ellen6rz6si nyomvonalak:

besz6mol6 k€szit6s

p yizatok
szolgiltatisok
k6szletek

feltjitis
ben-rh6z6s

Ieltir es lelrfuozis
hinip&utit
felesleges eszkciz<ik 6s vagyontirgyak
a kozbeszerz6s keret6ben tort6n6 beszerz6s

munkakori leiris keszit6shuminer6forris 6s szem6lyi iutadsok ellen5tz6si nyomvonal

o A kolts6gvetdsi szervek bels6 kontollrendszer6r6l 6s bels6 ellen5rz6s6r6l sz6l6 370/2011.

(XII. 31.) Korm. rendelet 7.$ (1)

o Magyawszigj Alamhiztartisi Bels6 Kontroll Standardok (flemzetgazdasigi Miniszt6rium,

ritrnutat6) 2012. XII.; 2. Pont
o Bels6 Ellen5rz6si K6zikonyv Minta (l"lemzetpzdas6gi Mniszt6rium) 2013' februlr

. CSFK SZMSZ 19.1.2 pont

4.2.2. Fogalm.ak
Kock,zat: ,ltaliiossrigban tgy barfuozhat6 meg, hogr. az 'ualamilyen esem6ny, tevekenrs6g vagy

tev6kenys6g elmulaszriia, amell' a jov5ben val6szinrileg bekovetkezik, 6s ha bekovetkezik' aklior ennek

,iltaiiban riegati", egy.s es.t.kben viszont pozitiv harisa van 22 
^dott 

szervezet c6liainak el6r6sdre. A

negati' koclizatok-iredhemek abb6l, hogy a hS.trinyos esem6nyek bekovetkeznek, vag,v abb<il, hogl' a

kelvez6 lehet5s6geket nem realiz6ljik. A pozitir- kockizatok pedig felismer6sirk eset6n, lehet6stiget

nyijtanak a c6lok gyorsabb, hat6konyabb, gazdasigosabb, eredm6nyesebb el6r6s6re'

liA, -"gf"grt-rrnsban: a kocpizat a fenyegetetts6g m6rt6ke, amely egy fenyeget6s bekovetkez6se

gy"k"ris6gr"ak (bekovetkez6si val6szinris6g6nek) 6s az ez altal okozottkar rlagsiglrlak a figgr'6nye.

Kockdzatelemz4s, a szervezei kornyezetek, a folyamatok 6ltal el6illo 6rt6keknek, ezek

s6riiLldkenys6g6nek (gyenge pontjainak), fenl,eget6seinek, a v6rhat6 kjroknak 6s ezek gyakoris6ginak

felm6r6se ritjin a kockizatok feltirisa 6s 6rt6kel6se.

KocMza*ezelis: a szervezetre hat6 kockizatok csokkent6s6re irin)'ul6 intdzked6srendszer kidolgozdsa

6s vdgehajtisa.
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Ko*dzatokkal ariayos vddelen: a szen ezeti folyamato! rendszerek olvan kontrollok 6ltal

megr.al6sitott vddelme, amelynek sor 6rt az alkalmzzott kontrollok k<i,tts6gei ariryosak a fenleget6sek iltal

oko'zhat6 klrok 6rt6k&el. A szerrezeteket szimos vesz6llforris 6rv6nvre jutisa vesz6lvezteti. I;-zek

Ir0lonboz5 bekovetkezdsi val6szinfis6gel rendelkeznek, ugl'anakkor 6w6nvre iutisuk eset6n kiildnboz6

m6retrl kirkovetkezm6nvre lehet sziiitam. Nlir.el a kontrolLint€zked6sek megr-al6sitisira allokilhat6

er6forrisok itta.liban korlitosak, a glakodatban nem lehets6ges minden vesz6lvforr6ssal szemben

megfelel6 int6zked6st alkalmazni. Ki keil v,ilasztani a legnagyobb kockizatot ielent6 t6nvez6ket, 6s azokat

a kinuoll int6zked6seket kell alkalmazni, amelyek ezek bek<ivetkez6s6t akadalyozzitk meg,6s esedeges

bekcivetkez6siirk eset6n a lehets6ges kltkdvetkezm6nyeket cscikkentik'

Kockiza*ezelisi szabdlyzai Az drintett szervezer megfogalmazza. a szerveze[e 
_erv6nyes

koveteJrn6nyek szerint dokumentilja,6s a szervezeten belii{ krhitdeti a kockizatkezel6si szabilyzatdt;

bels6 szabilyoz6s itban, vagy mzglban a kockizatkezel6si szabzlyzzt dokumentumban meghatzrozza a

kockizatkezel6si s zab;lyzal'felr;lizsg6lat{nak 6s frissit6s6nek gyakoisigit. A szabilvzat kitefjed:

o a lehets€ges kockizatok felmdr6s6re;

o a kockizatok kezel6s6nek felel6ss6g6re;

o a kockizatok kezel6s6nek megfelel6 min5s6g6re

v*zdlyfonis: mindaz, aminek bek<ivetkez6sekor a foll'amato! rendszerek mfikod6s6ben nem kilinr
iJlapot jon l6tre, az er5forrisok biztons6g s6rirlhet.

S6iil6kenys6g; gvenge poflt, megfelel6 szintri kontroll hiinva, amely kihasznihsival a kompromittilt

folVa-"ton, re"arzeren keresztiil szind6kos vagy gondadan k,rokozis, r'issza6l6s t<irt6nhet.

I{ockAzati teriiler.. a CSFK mikod6s6nek olyan funkcionilis 6s nem feltidenii fimkcionilis dsszetev6i,

amelvek a kock,zatkezel6s sorin onlll6an vannak kezelve. (?6ldiul informatika, gazdilkodis,

infrastruktura, sze rvezeti, szabalyoztrsi, H\ stb. teriiletek)

Konttollpontok: olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredm6nves mrikod6se

szempontjib6l fontos ellen5tz6si l6p6seket val6sitanak meg

CS r-K-:?e,ilik1.$ neghat invisok
p"ii":-r"*t X iao.olryor kutatist, illetve az int1zm€ny mrikod6s6t timo*,t6 szoklsos ,,folyamatok"

(p1. gazd kodrs) mellett a CSFK eset6ben a folyamatok tigabb 6rtelemben a kutatisi tev6kenys6get, mint

az'tnttzm€ny aptev6kenys6get is magukban foglaliik.

Folyantatgyazd): 
^rok 

u, 
^iott 

folyamatot j6l ismer6 felel6s szem6lyek, akiket az int6zm6n1' 
_vezet6)e 

a

koiir{za*;-zel6si elirirris szempontiib6l sziiksdges, az adott folyamatra vonatkoz6 felm6r6si 6s elcmz6si

feladatok ell6t6sara kiielol. F;hdatark 6s tev6kenvs6guk leirisa a 6. 6s 7. feiezetekben talilhat6. A

kinevezett folyamatgazdik felsorolisa a Szab,lyzat 1. sz. mell6klet6ben (8.1 feiezet) tal6lhat6.

4.2,3.A CSFK kockizatkezel6s6nek irinyelvei
A vonatkoz6 szabilyozison 6s hivatalos ritrnutat6kon alapul6 irinyek'ek:

. A k6ltsegvet6si szervek bels6 konttollrendszer6r6l 6s bels6 ellen6rz6s6t6l sz6l6 370 /2011-

(XII. 31.1Korm. rendelet el6itisai a kock6zatok kezel6s6vel kapcsolatban:' 
7. S (lj A kolts6gvet6sr sze'., vezet6ie koteles kocki.zatkezel6si rendszert mrikodtetni.

1Zi,t, 1r1 bekJzd6s6ben el6irt tev6kenys6g sorin fel kell m6tni 6s meg kell trl7apitan a

t"t.,ag"..e.iszervtev6kenys6g6ben,gzd6lkod6s6banrejl6kock6zatokat,valamintmegkell
hatirrizn az egyes kock6zatokkal kapcsolatban sztks6ges int6zked6seket, valamint azok

teljesit6s6nek folyamatos nyomon kovet6s6nek m6diit'
8. S (1) A kolts6gvet6si izerv ,tezet6ie kdteles a szervezeten belii{ kon'olltev6kenys6geket

ti^t-r6,^-, melyeli biztositjik a kockizatok kezel6s6t, hozztriirulnak a szenezet c6ljainak

e1616s6hez.

(2) A kontrolltevdkenyseg t6szek6nt minden tevdkenysegre vonatkoz6afl biztositani kell a

folyamatba 6pitett, el6zetes, ut6l2gos 6s vezet6i ellen5rz 6st'

. M^gy^ro,ozagi itllanh1ztattisi Bels6 Kontroll Standardok 2. Pont - Kockizatkezel6si

rendszer alapi6n:



o
o
o
o
o

El kell r.6gezni a kockizatok elemz6s6t

.\ beazonositott kockizatokat kczelni kell

4.2.4.A kockizatkezel6s m6dszertana
Az itt megadon m6dszerek a vonatko zo szab yozi,sok"ajinlisol< 6s akockazatkezel€s altalinos szakmai

m6dszerei szerint kerii{tek leirlsra, szii{<seg szerint figvelembe v6r'e a CSFK sajitossigait'

4.2.4.1 A CSFK dttatinos kockizatkezeldsi eliinisa

t2

Meg kell hatirozni 6s fel kell m6rni a kockizatokat

4.2.4.1.7 A kockizati tertiletek
A CSFK-nak az altaTlnos mikerd6s6hez kapcsol6d6 kockazatok dsszess6g€t kezelnie kell. Igy

kockizatkezel6si tev6kenysige a kovetkez5 f6bb csoportokra terjed ki:

1. Szakmai ftutatis! tudorninyos) feladatellitissal kapcsolatos kockizatok Folyamatgazda:

f6igazgato, int€zeigazgat6k
z.'Azintlzmtny siewLen kinyitAsban rejl6 kockizatok Folyanntgazda:

l6igazgat6, irrttzaogzgat6k
3. iffir;^rr6fontigrldflkoddtbrt tejl6 kockizatok Folyzmatgazda:

f 6igngto, int|zetsgazgat6k
4. kiili6 szeruezetekkel val6 egiittrnrikod€sben rejl6 koclcizatok:

F oly anzrgnda: f6igazgto, ntlzengzzgt6k
5. Kutatisi, ,ia"*1"y6, 

'f.Uaur.UaUt.J 
(projektekkel) kapcsolatos p6nziigyi 6s adminisztativ

kockizatok
Folytmatgazd* gndzsagj vezet6,palyAzan ngynt€26 .-. ..

O. Tervezlsb6! [6.,r,rfr Ar 
"g,6t 

..Sforrisok rendelkez6sre 6llisib6l ered5 kocpizatok

F oly amatgzzdt gazdarigi vezet6, int6zeti szinten: int6ze ngazgat6k

7. Sz6mviteli folyamatokkal kapcsolatos kockizatok

F olyamatgazda: gazdastgi vezet6

8. Szabdytzisb6l ftirltO, UarO; 6s atnakv tozLsdb6l ered5 kockizatok

F olyamatgazda:. f6igazg1to, gzdasiryi vezet6, kcrkazatkezel6si felel6s

9. Az iratkezel6ssel, iauitazissd kapcsolatos kockizatok

Folyamatgazda: f6rgngatot' itkfun6
10. K<izbeszerz6s sel kapcsolatos kockizatok

Folyamatgazda: kozbeszerz6si referens

11. Mnkcid6sb6l, itzemeltet6sb5l ered6 kocklzatok

Fo|ylmatgazda:mfiszakifelel6s,informatikaikoordirrjtor,int6zetiszinten:int6zetigzgat6k
12. Informatikai"rendszerekkel, valamint adatkezel6ssel 6s adatv6delemmel kapcsolatos kocklzatok 

.

Fo|yamatgazdz:'Informati}aikoordindtor,adatvddelmifelel5s'int6zetiszinten;int6zetigzgat6k
13. A bels6 kontollrendszetben re)16 kockizatok

F olyarrntgazda: f6igazgat6, szew ezeti egys6gek vezet6i

14. Integritist s6rt6 kockizatok
Tolyamztgr:dzt f6rgngat6, szem'ezeti egrs6gek vezet6i, kockizatkezel6si felel5s

A lisa a mindenkori aknilis kocklzatfelm6r6s 6s elemz6s sorin b6r'ii{het, m6dosulhat (a r6szletek 6s

azokvaftozisa az aktti)is kockizatelemz6si tiblizatokban kovethet6 nyomon)'

4.2.4.1.2 ElriLtisok
ACSFKakocklzatokkezel6sesorinakockAz^to|<k^^l6nyosv6delemelv6tkell,hogyalkalmazza,
azaz ke[6en nagy id6interva]lumban a kontrollok ftockizatok felm6r6se, elemz6se 6s int6zked6sek)

r.ai"eg.-.f. 
^"alyosnak 

kell lennie a potencifis kAt6rt6l<kel, zzaz a konuollokra csak aklora er5fo*ist



(anyagi,hurnin)6solyanm6donsziiks6gesforditam,hogvezalt.akocklzatokelviselhet6szintre
keriilenek (,,maradviny kockizatok ).
A kocl<,iza*ezel6si elidris f5 l6pdsei:

r Folyamatokfelt6tk6pez6se
o Kockizatok [elm6r6se

o Kockizatok elemz6se

o Kockizatokrangsotolisa
o A kiemelt kockizatok kezel6se (elfogadott szinte csokkent6se)

o A kock6zatok ny vAntartisa
A CSFK a kockizatelemz6sek inputj inakrneghatarozis6hoz figyelembe veszi a kovetkez6 t6rlvez6ket

o Ismert kock6z ztt t€ryez6k
. Viltoz6sokbekovetkez6se (vagyonelem, folyamatok)

o Uj vesz6lyforrisok megjelen6se

o Jelent6sen megv6ltozik a CSFK tev6kenvsdge pj feladatok jelennek meg vagy a meglev6k

jelent6sen m6dosulnak.)
o Jelent5sen megv ikozik a szewezet. @i szervezeti egys6gek jelennek meg)

A kockizatelemz6s c6lja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolia 6s dokumenalla a szervezet

folvamataiban 6s f5bb szervezeti egys6gein6l l6tez5 kockizatokat.

4.2,4.2 KocMzatokfelm6r6sim6dszere
A szokisos kockizatkezel6si m6dszertani eljir6sok szerint az egyes mfik<id6si terirletekre hivatalosan

kijelolt fotyamatgazdik egnittmfikod6sevel v6gzik a felm6r6st.

A'CSFK az d^p1ev6k .ryseg6t n6gy kutat6int6zeten keresztirl v6gzi, melyek mrikod6se uSran hasonl6, de

kutat6si tev6kenys6giik' jellege, 
- illetve szewezeti fel6pit6stk egyes kri{dnboz6s6gei miatt elt6r6

kockizatokkal szembesillhetnek.

A CSFK f6igaz'4Lt6la a szervezei folyarnatgazdikzt (d. 1. sz. mell6klet) k6ri fel a kockizatelemz6si

t6bl6zat els6dleges kitolt6s6re.

A koclrizatelerirz6s els5 l6p6se ^ 
szervezet folyamatainak meghatarozisa. Ehhez kiindul6pontot ad a

Magyarorszlgl AllamhAztartAst Bels6 Kontoll Standardok (l.Jemzetgzdasigi Miniszt6rium, Og::"O,
*iiry 

"t"pia^ 
az indul6 (2015. <lecemberi) kockizatelemz6si tiblizat elk6szllt. Ez a tillizat a

ko.kir"to'k ruk a folyamargazdikd tort6n6 felm6r6se sor6n kieg6szi.rlhet, m6dosulhat. A tor''ibbi,

rendszeresen ciklikusan elvegze tt kockizatelemzlsek sorin mindig a legfnssebb kockAzatkezel6sr ahl|zat

adja a kiindulisi alapot.

A CSFK eset6ben a ,,folyamatoli' fogalmzt tiLgat kell 6rtelmezm. Az int6zmdny l6nvegi c6lja a magas

szinvonall nrdorrui.nyos kutatis - ezt iokkal inlLibb lehet tev6kenys6gnek, mirrt folyamatnak nevezni- A

kock{zati forrisok ieltidsakot els6sotban ennek a tev6kenys6gnek az 6rdekeit kell figyelembe venni,

eztrt a kovetkezSkben a kockizatkezel6si szakirodalomban 6s a vona*oz6 szab6lyozisokban haszni.lt

,,folvamatoli, fogalomba ez a tev6kenys6g is bele6rtend5 (a rudominyos kutatisg illetve az irLt'zn.l€ny

m0kcid6s6t timogat6 egy6b szoklsos,,folyamatok" mellett)'

A folyamatgazd6lkal fo"ii.tatott megbesz6l6s sorin az 6ltalinos osszefiigg6sekb6l kiinduh,,a, fokozatosan el

kell jumi az"egyedi jellemz6k megeit6s6ig. A megbesz6l6sen figyelemmel kell lenru az al6bbiak fekaasira:

A folyamat c6lia 6s tirgya:
fr.l"g i.l ismemi a fo-lyamat c6lj,it €s tirrgyit, valamint a vezet6s6g altal me$taarczott, a..c6lok el6r6se

szei-rpontjib6l fontos t6nyez6ket. A folyamat celjainak kozvedeniil kapcsol6dniuk kell a szervezet

c6liaihoz, illetve a megl6v6 egy6b c6lokhoz (pl. jogszabilyi megfelel6s)'

A folvamatok kezdete, v6ge, kulcsfontossrigi inPutjai, outputjai, eredm6nt'ei cs ';ikozisai,
r6sz folvamatok, technol6giai hatisok a folyamatra, illetve mis vonatkoz6 6s fontos infonr-rici6k.

t\

A kovetkez6 l6p6s az adott folvamat relativ

fol,vamatoknak a c6lkitfiz6sek el6t6s6ben jelcntett

adott folyamat sulyit fogla megadni, ezaJt hozz

fontossiginak meglntarozlsa, amely alatt az adott

szerep6t kell 6rteni, amelv a kockizatelemz6s sorin az

i1ariva a kock6zatelemz6s 6s 2 tenrez6s min6s6genek
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n<ivel6s€hez. Az adott folyamat relativ jelent6s6g6t mindig az aktuilis szen'ezeti c6lokhoz val6

hozzi\inifis m6rt6k6hez k6pest illapitjuk meg.

Ko ckizai tlrry ezSk meghzatozisa
.q, to.t"lrrtoL felrn6rls6t v6gz6 szem6lynek (aku a E6rn;zgt6 esetileg k6r fel) az irintett

folyamztgndAk*oJ, egpittrnrikodve az egyes folyamatoldtoz hozz6. kell rendelnie az 6lta.luk ismert' vagy

feli6telezlet6 kocpiitokat $ockirzai t6nyez6ket), amelyek az adott folyamat eset6ben relevinsalq azaz

befoly,solni tudjik az adott folyarrnt v€gtehajrisat, v655 soron a szervezet c6liainak el6r6s6t.

A foiyamatok 6s kockizatok felrn€r6s6t rimogat6 koclcizatelemz6si tallaztt a 15. sz. mell6kletben

tAilhit6. Ez a titbl[zat mindig csak kiindul6pont - a felrn€r€sben r6szwev6k sziiks6g 6s ig6ny szerint

tovibbi kockizati elemekkel b5vithetik a tzblizatot.
Az egyes szervezeti egys6gek ilul meghatrirozotr kocl(izatelernz6si tibtizatokat a kockizatkezel6si felel5s

osszelezi. A CSFK;r6f;n sainak hat6kony felhasznllisa 6rdek6ben eglsigesen 6s kozpontilag kell

kezelii minden olyan kocl(izatoq amelyn6l ez 6nelmesen €s eredm6nyesen megtehet6'

4.2.4.3 Kockizatelemz6si,-6rt€kel6si,-besorclisim6dszertan
A kockizatok elemzds6n6l, 6rt6kel6s6n6l alapvet6en k6t meghatiroz6 jellemz6 rizsgilatit sziiks6ges

elvegezni:
o A kockizat bekovetkez€s6nek val6szinis6ge;

o A koclrizat bek<ivetkez6s6nek h atisa (a szervezeti c6lok el6r€s6re Sakorolt hatis);

A f1rgazgxo ilta), felk6rt kockiaatkezel6si bizotts6g (tagjai jellemz5en a folyamatgazdik) minden egves

- u #.frt, terirlet felel6ssegi kor6be tartoz6 - kockazaua vonatkoz6an meg kell hatirozni a a k<>ckizzli

val6szinis6get 6s hatist. A bek<i..etkez6si val6szinris6get 6s a hatist 1-5-ig egesz 6rt6kkel sziiksiges

megadni, aiol 
^z 

1 kev6sb6 val6szinri 6rt6ket, iI. kis hatist, zz 5 rngon val6szinri 6rt€ket, ill. kiemelten

fontos harist jelent.

A hatist6nyez5k a vezet6k kockiaati toleranciija alapj6n keriiLlnek meghatarozisra. 6r* lelsrznciik a

vezet6k kockizathoz val6 viszonnrl6sinak, valamint a kochizati t6nyez5 alapjiul szolgil6 c6lkit6z6s

fontossiginak felelnek meg.

Az eglri folyamatok szimszerrisitett kockin,6 6rt6k6nek meghatarcz1sa a fontossig, .hatis es

val6sz"in6s6gi 6rt6kek szorzatak6nt kerii{ meghatitozlsra. A kalkul6ci6t a koclsizatelemztsi tibliztt
elv6gz! 6s iszim6rt6k mellett szinekkel is jelzi, hogy a kalkulilt kockizati 6n6k alapiiLn az adott kockjzati

t6nyez5 alacsony, kozePes, vagl mzgas kockizati kateg6ri6ba esik'

A (ockizatelernz 6s sotin tore-iedni-kell a teljes k6p megert6s6re, ez6rt fel kell dmi, hogl jelenleg milyen

konrollok ftontrollpontok) vannak beikan a a folyamatokba. A kontrollpontok olvan folyamat elemek,

csom6pontolq ahoi a folyamat eredm6nyes mrlktrd6se szemponti6b6l fontos ellen6rz6si l6p6seket

val6sianak meg. A kockizatelemzds sorin a legfontosabb kontrollpontokat fel kell timr,. hogy a felel6s

vezet6k lrssrk ; jelenleg alkalmazott kontrollok rendszer6t, 6s a kockizatkezel6si dont6sekhez timoprist
kapjanak. Az aiott kocldzati tinyez6hoz rendelhet6 kontollPontokat a kockizatelemzisi segddlet

titblizat rnegf elel6 oszlop6ban sziiks6ges rogziteni.

4.2.4.4 Kockizatkezel6siiavaslatokkidolgozis6nakm6dszetei
A koclvizatelemz6s v6geredm6nyenekkiabV.rrisithoz az el5z6ekben v6grehaitott elemz6si, drtikel6si

folyamat eredmdnyek6nt risszevetdsre kertrlnek:

. Lz egyes folyamatok 6tlog6 kockazatelemz6se (val6szinris6g ds hatls .alapjln);. 
ezen

t6oy;kb6l alakul ki az .lemr6" v6geredm6nye, amely a folyamat tjsszesitett kockizatat

6rt6kel6s6t adja.

. a kontrollPontok azonositisa.
Az trt1kek atapjin a krivetkez6 besorolisok alkalmazhat6k (a szinktid a Kocldzatelemz6si titbliuatban

haszniltaknak megfelel6) :

(kockizati 6tttk 20-25 kiiz6tt). Ilzckben az esetckben

azonnali akci6terv 6s int6zkedis k6szit6se iavas olt a hi6nyoss6gok megsziintet6s€re.
(kockrizati 6rt6k 15-

19 ktiz6tt). Ezekben az esetekben iavasolt, hogy a

l.l

hiinyoss6g megsziintet6sdt a CSFK-nak f6l

em



6r'enbelirlbekellfejeznre,asztks6gesint6zked6seketl6valattmegkellhozniaes
v6grehait6sukat a lehet5 legror-idebb id6 alatt el kell kezderue'

o R6vid t6voa felez{oolsd6 kockizstok (kockizati 6rt6k 10-14 k6ztitt). Ezekben az

esetben a hi,nlossigok megsziintet6sdt a CSFK-nak 1 6r'en beliil be kell fejeznie.

. AlacEony szintfi kockrfuatok (kock6zati 6rt6k 10 alatt). Ebben a korben kielegit6ek az

iltal,nos kontroll int6zked6sek, a hiinr.ossdg kezelhet5 szinten beltl tarthat6.

Az 6rtikelis v6geredm6nve mutatia meg, hog' els5dlegesen mire irinrrrljon a koclLizadiezel6si 
.

er6forrisok eloizt 6sa az irx6zarkezel6-s ten-ez6si szakasziban, valamint azt, hogy meh terirletck

keriiLljenek a kockizatkezel6s f6kusziba.

A kockizat.I<eze.l6si javaslatok kidolgozisinit a folr-amat iellegdvel osszefiigg5 aldbbi k6rd6sek

megr-ilaszolisa segit a ielent6s kockizatok kezel6si javaslatainak kidolgczislbaa:

o N,Ielyek azok a t6nlez6k, amelveknek j6l kell mfikddniiik ahhoz, hogy a folramar a c6loknak

megfelel5en funkcionilion?
o A fol),amaton beliil milyen hiba, g,venges6g akadllyozhatla a c6lok teljesit6s6t?

c Tafialmaz-e a tblyamat eredend6en olyan felt6telt, amely gazdasigi vagy egy*6b vesztesiget

eredm6nvezhet?
A v6gleges kocklzatelemz6st meg kell itatnt az 6rintett vezet6kkel 6s a legfontosabb tblvamatok6rt

felel6i siem6lyekkel annak 6rdek6len, hogv a felm6r6s logftar alapja kozos 6rtclmez6st nyerien, illstvg 2

kockizatelemz6s eredm6ny6re vonatkoz6an konszenzus alakuljon ki- F-nnek f6rumar a kockizatkezel6si

vezet6i megbesz6ldsek, amelyeket a CSFK a kockizatfelm6r6s peri6dusa szerinti rendszeress6ggel tan

meg a tervez6s id6 szakiban.
A k'ockizatok kezel6se a kontroll int6zked6sek rangsorolisit, 6rt6kel6s6t 6s meg*al6sitisit iclenn. N{ivel

az osszes kockdzat kikirszribol6se 6ltaliban nem lehets6ges, ez€rt z fels6 vezet6s, valarrrint a szaktcrii'leti

vezet6k felel6ss6ge a legmegfelel6bb 6r.rnt6zked6sek megval6sialsa ^ szefvezet alapfeladat6t irint6

koclrizatok elfoga"dhati, siintri csokkent6se c6liib6l tgy, hogy ekozben a szervezet er6fottasaira a lehet6

legenvh6bb kedirz6tlen kovetkezm6n,vek himljanak (kolts6g-hat6kony kockizatkezel6s).

Al"acsonyabb kockizati szint 6rhet6 el az alibbi kockrizatcsokkent6si lehet6s6gek alkalmazis6r'al:

A kockizat felvillalisa
A lehets6ges kockizat elfogadis^ az 

^dott 
folyamat tekintet6ben;

A kockrizat elkeriil6se
A kock{zat elkertrl6se az okok 6s/vagt a kovetkezm6nyek kikiiszobol6sevel (p6ldiul ery informatikar

rendszer bizonyos fr.rnkci6inak haszniitirr6l va16 lemondis vagr a tendszer teljes lezirlsa kockizatok

azonositisa eset6n);

A kockizat bektivetkez6s6nek kotl6toz6sa

A kockizat bekdvetkezt6nek korlitozisa olyan kontroll int6zked6sek melyal5sitis,val, melyek

minimaliz6lirik egy sebezhet5s6g kihasznilisival j6r6 esem6ny bekdvetkez6s6nek val6szinis6get 6s/vagv

az ilyen esem6nvik kiros hat6sei G€ldiul megel6z6, koditoz6 6s eszlel6 6vht6zked6sek);

Kockizat tewez6s
A kockizatok kezel6se kockizatcs6kkent6si terv kialakitisival, amely rangsotolja, megval6sitia 6s 6letben

tanja az 6vint6zked6seket;

KoclcAzat hthiritis
A kockizat itvitele a kirok ellensuly ozasatbiztosit6 egy6b lehet6s6gek kor6be (p6ld6ul biztositis kot6s);

K6lts6g-haszon elemz6s 6s maradvinykockrizat
A javasilt rij vagy javitott kontroll int6zked6sek kolts6g-haszon elemz6se az alitbbtakat foglalja magiba

. Az ij vagy javitott 6rrnt6zked6sek hatisinak meghatirozisa,
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. Az fj vagy javitott 6vint6zked6sek elmulaszt6s6b6l ered5 kovetkezm6nyek

meghati.rozLsa;
o A megval6sit,s kolts6geinek becsl6se, melv tobbek kozon a kdvetkez6ket tartalmazhatia:

hardve-r 6s szoftver vis6rl6s; kieg6szit6 szzb6lyzatok 6s eljlrisok megval6sit6si kolts6gei; a

javaslatoknak megfelel6 rij alkalmazottak b6rkcilts6gei; oktat6si kolts6gek; karbantattisi

kolts6gek;
o A megval6sit6s kolts6geinek 6s haszn6nak felm6r6se a folyamat ktitikussriSlna]< nik6ben,

megha"t6rozand6 az rij-kontroll int6zked6sek bevezet6s6nek fontossig"it azok kolts6g6nek 6s

relativ kihat6s6nak fuggv6ny6ben.

A felel6s vezet6knek meg keliizsgilniu\ hogy az ti vagy ja,itott 6vint6zked6sek kovetkezt6ben milyen

m6rt6kben csokkent a kickizai s;1fi az ezt meghatarozo k€t patan6ter (a bekovetkez6si val6szinris6ge,

illetve harisa) szempofltiib6l Az ni vagy iavitott kontroll int6zked6sek megval6sitisa utin maradt

ko ckizat a rnatadv6nykockizat'
Amennyiben z maradvinykocklzat nem csokkefl le egy elfogdhat6 szintre, a kocklzatkezel6s ciklikus

folvamatit meg kell ism6telm mindaddig, amig a - szirks6ges int6zked6sek foganatositisival - a

maradvinykocki.zat kell6 szintre csokkenthet5.

4.2.5 Szerezeten beliili kockizatkezel6si tev6kenys6gek tneghatirozisa

4.2.5.1 Elirltrisrend (fo\amatok, tev6kenys6gek 6s felel6ss6gek a szervezeten

btlO
A kockizatkezel6si folyamat vlgrehajris6ban a CSFK folyzmatgazdii 6.s z f6igazg^r6 6lr,tr felk1tt

dolgoz6k vesznek r6szt.

4.2.5.1.1. Folyamat nyilvrintartls iisszeillitisa
A koclrizatkezel6si iolyamat v6grehajtisa a folyamatok listijinak ossze ltt6strval/ karbantart6sival

kezd6dik. Ezeket az iltalanos 6rtelernben vett folyamatokat a kockAzatkezelesi tblizat tartabnazza. Ez a

nVlvlntartAs /tibllzzt a folyamatosan/ciklikusan v6gzett kockizatkezel6s sor6n rendszeresen fdssirl

4.2.5.7.2. Folyamatokat 6s vagyontfutgyakat fenyeget6 vesz6lyforr6sok nagl'vonalt elemz6se.

A folyamatolat 6s vagyontirgyakat fenyeget6 ismert vesz6\forrasok alapszintfi elemz6se minden

sztksigesnek mutatko;6 .ret[L., elrr6gze.,d6. Indik6ci6ja lehet ennek a l6p6snek a .t6gteha.,t6.sira

p6ldii a fels6szint6 ,ezet1i Efteke;leten elhangz5, kock6zatoka utal6 felvet6s. C61ia, hogy a

iock6zatkezel6sben 6rintett vezet6kkel folytatott rovid interjrir sor6n felt6rla azokat az ismefi

kockizatokat, amelyek elh6rit6sa, m6rs6kl6se azomali int6zked6seket ig6nyel'

4.2.5.1.3. J attaslnt az onnali int6zked6sek elv6gz6s6te

A 3. 16p6sk6nt a f6igazgat6i rrregbizott sztks6g szerint a kovetkez6ket v6gzi el:

. a naglvonali elemz6s aiapjin azonositja a gyoryl, kev6s er6forr6ssal 6s hat6konyan

kikii;bohet6, iletve azonnali int6zked6st kovetel6 hi6nyossigokat;

. 
^z 

li:lntelt szervezeti egys6gek vezet6inek egytittmfikod6s6vel jaraslatot tesz az azonflalt'

int6zked6sek v6grehaitisitra.
Az igy kezelend6 hiinyossigok koz6 tartozhatnak P6ldiul:

o szabilyzatok hiinyossdgai:

o szabalyzatok be nem tart6sa;

. hiinyos vagy flem megfelel6 eljirisrendek;
o balesetet, 6letvesz6lyt jelent6 helyzet;

olTbiztonsigotvesz6lyeztet6korirlm6nyek,nemmegfelel6rendszerbe6llitisok.

16



1l

4.2.5.1.4. R6szletes kockrizatelemz6s elv6gz6se

Az azotnah int6zked6seke tett javaslatoi kovet6en z kockizatkezell.st felel6s a f6tgaz'gat6 lhal

esetileg felk6rt kockizatkezel€st megbizottal 6s az 6rintettek egviittmfikod6s6vel elv6gzi a r6szletes

kock6zatelemz6st a 6. fejezetben foglaltak alapi6n.

1. A folyamatgaralX egyiittrn?tod6s6vel a kock6zatkezel6si felel6s kitolti a kocki.zatelemz6si

tibliiztot €i v6.greho:1ija akoclizatelemz6st - kiilonos tekintettel a 4.2.4.2 felezet rn6dszertani

konkr6tumaira;
2. A kockizatkezel6si felel6s elk6szitr a kockizatelemz6s szoveges &t6kel6s6t, 6s a ielent6st a

kock.izatelemz6si tibliLzattd, egyiitt tovabbitja az 6rintett vezet6k 6s folyamatgazdik fel6. 
.

A f6tgazgatit iltal a kock6zatkezel6sre felk6rt megbizott az ieiIrten illet6kes vezet6k bevon6s6val es a

fotyui-r"fiuaal^ tAtrtogrtirsittal cselekv6si terv javaslatot k6szit (amely lehet a mit megl6v6 koribbi

.rJt.n er] terv m6doJcisa) a hiinyoss6g megszirntet6se 6rdek6ben. Szirks6g eset6n az 6rintett illet6kes

vezet6 6s a folyzmttgazia ,zrk- i megitafuse alapjin az egves kezelend6 kockizatokhoz tobbf6le

cselekv6si/int6zked6si alternativa is kidolgozhat6; jelezve azok el6nyeit 6s h|tinyit'

4.2.5.2 Diint6si mechanizmus a kezelend6 ko ckAzatokta

Az int6zked6si vagy cselekv6si terv javaslat a kdvetkez6k et tafiak\1222a'

o Kocki.zatmegnevez6sel
o Sztks6gesint6zked6s;
o Az int6zked6s6rt lelel6s szem6ly;

o Az 6rintett tolyar;,at/ projekt/szewezeti egys6g;

o Hztimd6;
. Megval6sitisst6tusz.

A kockizatiezel6ssel a kock6zatkezel6si felel6s 6s az 6rintett vezet60r), folyamatgazdift) a cselekv6si

tervet felhaszn6lva kozosen dont6si javaslatot tefieszteflek el6 a cSFK f6igazgat6jfuak, aki dcint az

int6zked6si ter:, i6v hagyls tol. Sziiks6g eset6n az egyes kezelend6 kockizatokhoz tobbf6le dont6sr

alternativa is el6terieszth-et6; 6rt6kelve az egyes lehet6s6gek el5nyeit 6s hitrinya-lt'

A konkret v6delmi int6zked 6sek a f6igazgzt6 6ltal j6vihagyon cselekv6si rew €s az aua vonarkoz6

v6grehajtlsi utasit,s szerint az 6dntett/kijelolt ve zer6 itityitlslvalkedrlnek v6grehait6sra.

A iock6zatkezel6si megbizott az elfogadott int6zked6si terv, maid a v6grehajtott int6zked6sek alapjin

akua\z6l1a a kock;Zatkezel1si tiblizatot. Gondoskodik az egyes id6szakokra .vonatkoz6
kockizatkezel6si t6bl6zatok valamint az azol<hoz kapcsol6d6 elemz6sek, el6terieszt6sek 6s dont6sek

id6sotos archivilisir6l (meg5rz6si id6: 5 6v).

4.2.5.3 A kockizatkezel6si rcndszet min6s6ge

A szabzlyzatban foglaltak alkalmaz6sival (amely egy soha Y6get nem 616 ciklikus folyamat) A csFK

kock[zatzrinyos ko"ntrollrendszert tud ki€piteni mfikod6si folyamataira, illetve vagyonelemeire.

A kockizatkezel6si rendszer min6s6g6nek fenntattisa 6tdek6ben a GSFK a reaktiv int6zked6sek

alkakrnziLslt al pirhuzamosan proaktii megkrizelit6si mtidot is alkalmaz. A tervez6s proaktiv ciklikus

folyamatinak f6 l6p6sei a kovetkez5 ibr6n tekinthet6k 6t'

A kockuzatkezells tefliez6se sor6n figyelembe kell venni a folyamatosan felmeriil5 esem6nyeket 6s

v6ltozisk6relmeket; tobbek kozott, de nem kizlt6lag:

. esem6nyek:
o szewezeti v|ltozis,
o iogszabiiYL #tltozis,
o iigymenet viiltozds.
o 6i s6riil6kenYs6g meglelen6se,



5. Daintds a kezelend6
kockdzatok16l

3. Javaslat azonnali
int6zked6sekre

4. R6szletes

kockdzatelemz6s

7. Nyilviintartdsok
ellen6rz6se 6s

frissit6se

2. Veszelyfor16sok
elemz6se (nagyvonahi

o v6ltozisk6relmek:
o tj beszerz6si ig6nY,

o tj IT,,rgy es,6b 1ele"t6s technikai rendszer specihk616sa, tervez6se vagy bevezetise,

megl6v6 tendszerek m6dositisa

A kock.izatelemz6s irin6s6g6nek ellen6rz6se 6rdek6ben a CSFK ellen6rz6si Listrit alkalmazhat.

A kockizatok 6s int6zkedesek nyilv6n tzrtasi mintallt a 16. szimri mell6klet tart^\nnzza.

Konttolltev6kenys6g
A kon*ollev6kenyi6g r6szek6nt minden tev6kenys6gre vonattoz6an biztositani kell a

folyamatba 6pitett, el6zetes, ut6lagos 6s vezet6i ellen6rz6st (FELrVq, kiltjnosen a

kovetkez6k vonatkozis6ban:

- a p6nzirgyi dont6sek dokumentumainak elk6szit6se (ide6rtve a kolts6gvet6si tewez6s, a

kotetezet'tts6gr,,ilal6sok, a szerz5d6sek, a kifizet6sek, a rimogrisokkal val6 elsz,molis, a

szabilytalansig miatti visszafizettet6sek dokumentumait is),

- a p6nzijgyi kihatisri dont6sek c6lszer6s6gr, gazdas6gossigi, hat6konvsigi 6s

eredm6nyess6gi szemponn-r megalap ozottsaga,

- a kolts6gvet6si gazdilkod6s sor6n az el5zetes 6s ut6lagos penzrigyi ellen6tz6s, a p6nziigyi

d<int6sef szabilyszerfis6gi szempontb 6l rottdt6 i6vihagyitsa, illetve ellenjegyz6se,

- a gazdzszgS esem6nyek elsz molAsa (a hatilyos iogszabilyoknak megfelel6 k<inp'vezet6s

6s beszimolis) kontrollia.

Az el6z6ekben felsorolt tev6kenys6gek feladatkoti elkiionit6s6t biztositani kel1.

A CSFK vezet6je koteles a koits6gvet6si szerv bels6 szabalyzaaiban a felel6ss6gi korok

rneghatAtozislv legalitbb az allbbiakat szab yozi:

- enged6lyez6si,]6vihagyisi6s kontrollelj,tisok

4.3.
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- a dokumentumokhoz 6s informici6lchoz val6 hozzAf6r6s,

- besz6mol6sieli6risok.

A kontrolltev6kenys6gek a CSFK-ban megl6v6 hierarchia minden szintj6n 6s minden

mfkod6si terii,let6n biztositjrik, hogy a yezer6s fudnymutatisai 6s instmkci6i a c6lokra hat6

kockizatok kezel6s6vel kapcsolatban igy kerii,lienek v6gtehajt6sra, hogy a vezet6s iltal

meghatirozott t6r6sharfuon belirl maradjon.

A kontrolltev6kenys6gek a kovetkez6 folyamatokb6l tev6dnek ossze:

- enged6lyez6si 6s j6v6hagy6si eliidsok,

- feladat, hatls- 6s felel6ss6gi korok elhatitolisa,

- a forrisokhoz 6s nyilvintartisokh oz val6 hozz|fdxds konftollia,

- egyeztet6seh

- mrikod6si teljesitrn6ny vizsgilata,

- mriveleteL folyamatok, tev6kenys6gekvizsgilata,

- a feltgyelet (feladatkijelol6s, enged6lyez6s, feliiLl'r"rzsgilat 6s i6v6hagyis, itmutatris 6s

k6pz6s).

A CSFK vezet6s6nek feladata, hogy a CSFK szergezeti struktura 6's zz irltdzrnln'il mfikodds

f6tolyamatet jellegenek, az ELKll, mint irinlt6 szerv, 6s a tifsadalrni eh-6risoknak

-.gi.1.16.., biztositsa a sziiks6ges technikik rendelkez6sre ilTiLsitt 6s feileszt6s6t

(meghatalmaz6s, j6v 6hagyis, hozzif6r6si iogosults6g stb-).

]\ bilr6 kontto["kat ugy kell be6piteni a CSFK mrikod6s6be, hogy azok a tervezts, z

v6grehajt6s, a folyamatos figyelemmel kis6r6s 6s az 6rt€kel6s alapvet6 irinyit6si folyamatinak

rfl;#flt r6sz6y6'vilianak. A bels6 kontrollrendszet magdban {ogl jz a p6nzrigyi 6s mis

korlolelifuisok osszess6g6t, bele6rtve a CSFK smrktur6i az elj1ritsokat 6s m6dszereket,

valamint a bels6 ellen6rz6it. A bels5 kontrollrendszert a kutat6kozponti c6lok keretei krizott

a GSFK vezet6se alakitja ki annak 6rdek6ben, hogy el6segitse a cSFI( feladatainak 6s

tev6kenys6g6nek s zabalyszerl, gazdzs6gos, hat6kony 6s eredm6nyes v6grehajtisit'

A bels6 kontrollrendszer n6gy egymissal szorosan osszefiigg6 szempontb6l kezeli 6s

6rt6keli a CSFK tev6kenys6geibe be6pitett konttollokat;

- a torv6nyes mfkod6sben,

- a kitrizott c6lok, teljesitrn6nyek el6t6s6ben,

- a vesztes6get okoz6 kockizatok megel6z6s6beo, m6rs6kl6s6ben,

- a p6nziigyi jeleflt6sek tartaLrrinak megbizhat6 osszellitislban'

A kontrollok Alta.linos c6liaik alapjin lehetnek:

- megel6z6 (preventiv) kontrollo! amel,vek alapvet6 c6lia, ho5' hibis l6p6sek, nem

el5irisszer',i teljesit6sek eset6n zkad yozzik tJrreg a folyamat tov,bbYiteldt 6s|gy el6zz6k

meg a nagyobb hibik bekovetkez6s6nek lehet6s6g6t;

- helytehoz6 ftoffekci6s) kontrollol<, amelyek kialakit6s lnak c6l1a a mir bekrjvetkezett,

nemkivinatos esem6ny k<ivetkezm6nyeinek kijavitisa. F.zek biztosit6kk6nt is

szolgilhatnak az elszenvedett vesztes6gek, kitok miatt elmaradt haszon bizonl'e5

m6rt6k6 visszasze rz1s€re, z pttzeszkoz6k vagy szolgiltatisi k6pess6g ter6n;

- itinymutat6 (direktiv) konttollok, amelyek a CSFK sz6mira egy kiemelten tbntos,

negativ hat,si cselekm6ny, esem6ny, kock'zat elked:l6s6nek lehet6s6geire hivjak fel a

ng1-et rr.t, 6s igy m6g id6ben lehet6s6get adnak a vezet6snek a rezgvllsta, z vathat6

nJgutil h^ta.t -.gd6z6,.tag, m6rs6k15 int6zked6s meghozatalira, a hibis gyakorlat

ism6d6d6s6oek me gakadily ozisita;
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- feltar6 (detektiv) kontrollo\ amelyek a mir bekovetkezett hibikzt tit\ik fel, rarnuta*a a

hiba, hi;yossrig el5fordulis6nak t6ny6n kivii! a CSFK-ra gyakorolt, mir bekovetkezen

harlsira is. Ut6lagos iellegiik ellen6re, visszaart6 etejii'h 6rv6nyesir'l'

Azt, hogr meh tev6kenys6g eset6ben, mel,vik konuolltipust c6lszeni alkalmazni - esedeg

egyrdejfileg tobbet is -, a folyamztgazditk szakmai is gyakorlati ismeretei, iavaslatai alapj,n

haarczhzt6 meg.

A kontrolldokument6ci6nak minden esetben tartalmaznia kell:

- a kontroll leiris6t,

- a kontroll bevezet6s6nek helydt,

- a kontroll tipuslt,

- a kontroll kateg6ri6iit (manuilis, IT liigg5 manuilis, automatikus),

- a kootoll felel6s6t (n6v, beoszris),

- a kontroll bevet6s6nek okit,

- a kontrolltev6kenys6gek leirisit,

- a kontolltev6kenys6g elv6gz6s6nek gyakorisigit,

- a kontoll kcivetkezm6nyet,

- a kontroll mrikod6s6nek bizonft6kit,

- a kontroll etedm6nyesseg6nek ut6lagos 6rt6kel6s6t.

Az ismeftetett konrollok megjelen6si fomdjukat tekintge kotelez5 el6iriso\ utasitisok

(SZMSZ, irgyrend, bels6 szabilyzat, folyamatleiris, munkakori leiris stb ), vagr kotelez6

ionniban alialm,,z 6 bizonylatolq jelent6sek, iratrnintik 6s firlapok, amelyek c6lirinyos

kialakirisa 6s alkalmazisuk megkovetel6se biztositlutia, hogy a kontrollok k6pesek legyenek

vdlaszt adni:

- a mrikod6s sztbzlyossigln,

- a nyilvinatisok megfelel5 voltira,

- az eszkoz6k ,tagyontitgyak l6tez6s6re,

- a tanzzkci6k vzl6sigos megtort6nt6re,

- az eszkozok 6rt1kel6si m6di6ra,

- a m6r6si krit6riumokra,

- a hurrriner6foris min6s6g6te.

A CSFK mfikodds6nek saj6tossigait figyelembe v6ve megfelel6 egiensulyt kell biztosiani a

megel6z6 & fekir6 kontrolltevdkenys6gek kozott.

A kontrollok megjelen6si, alkakoaz si forniju\ taralmuk, beavatlozisi m6diuk szerint

lehemek:

- Szewezeti kontrollok a CSFK stmkturij6b6l ered5 ellen5rz6si pontok vagy folyamatok

6s a kapcsol6d6 felel6ss6gr krirok olyan viligos meghat,rozisa, antely megakadil,vozza,

hogy egyetlen szemlly vigy csoport kizir6lagos ellen6rz€si jogosultsigyal rendelkezzen

egy tev6kenys6g felett.

- Szem6lyi (szem6lyzeti) kontrollok a munkaer6,gazdalkodis terii{et6n megnyilvinul6,

a munkatirsak hizzi1rt1s€rck k6pzets6giiiq k6szs6giiLh, gyakorlan:k feileszt6s6nek,

etkolcsi magaantisuknak, a CSFK-hoz val6 lojalidsuknak ellen6rz6s6re, az e t6ten

megl&6 hiiiyossigok feltiris6ra 6s megszi.intet6s6re lehet5s6get ad5 ellen6rz6si pootok.

- Yezet6i ellen6E6s: a vezet6k i.ltal, napi tev6kenys6girk sorin kiilonboz6 m6dszetekkel

v6gzett feliigyelet 6s feliiLlvizsgilat, valamint a kolts6gvet6s 6s a teljesimr6nv

osirehr"onfitTrira szolgil6 6tfog6 informici6s lehet6sigek, a rendes 6s rendkiviili
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4.4.

jelent6sek, elszimoltatisok felhasznilisa, elemz6se, 6s a bels5 ellen6rz6s tapasztalatitnk

felhzszr'al sa, a V'apcsol6d6 felel6ss6g 6rv6nyesit6s6vel egnitt'

- J6vri,tragy6si, enged6lyez6si konuollok a megfelel6 szint'i j6vihagyis, enged6lyez6s

l"e"yit r" ^ t ul.z k i6 folyamalit megillit6 ellen6rz6si pontok vagy fo\'amato(

amjyek hat6kony mikod6se sziiks6gess6 teszi 
^ )6Yah^gtisi, engedelvez6si tostt'{\

egy6rtelmri telepites6t, a he\ettesit6s rendj€t, illetve a j6v6hagyis, enged6lvez6s el6tti

e[e.r6tz6sek pontos elv6gz6s6nek meghzt6rozisit 6s dokumentiliisit'

- Mriktid6si (teliess6gi 6s pontossrigi) konttollok: alapvetiien a szdmviteke 6s a

statisztikita 
'timaszkod6, a tJ:arujakclok teljes korfi 6s pontos r-egrehajrisinak

biztositis6ra, bele6rrve a szlrnozott dokumentumok sotsz6minak d7en6rz6s6te, az

egyeztet6sekre, 6s a dokumentumok adott kor6nek egy misikkal val6 <isszehasonlitisira

szolgil6 ellen6rz6si Pontok.

A vezet6k a vezet6i ellen6rz6st a kovetkez5 kdzveden eszkozokkel v6gezhetik:

- az alutitsi jog gyakod6sival (megtagadia az iirzst, ha nem hajtott6k v6gte az

int6zked6seket, 6s szaba)ytaTat rznzakci6t akarnak v6gezni),

- az nforoi]l6k elemz6s6vel (folyamatosan elemzi, hogy a kapott infonnici6k, ielent6sek
jelzik-e a m6dositott glrakodat haszn6t),

- beszirnoltatissal (szem6lyesen szimon k6ri az 6rintett munkatjrsit6l a v6grehajr'is

megtort6nt6t 6s eredm6nYet),

- helyszini tapasztalatszerz6ssel (a konkr6t folyamat, tgvlet el6irtaknak megfelel6

lebonyolitisit a helyszinen is megszernl6li),

_kontrollingmffkodtet6s6vel(timaszkodikakontrolling6.Italadottinform6ci6kra6s
javaslatokra),

- z meghatarozott teljesitm6nvek alakulis6nak ellen5rz6s6vel (indexek felhaszn6l6s6val,

mennyis6gi 6s min6s6gi, valamint fajlagos mutat6klal),

- osszehasonlt6ssal (rnis, azonos feladatot ell6t6 szewek, szervezeti egys6gek adatalval'

gyakodatival, eredm6nyeivel val6 os szehasonlitis sal),

_int6zked6seknyomonkovet6s6vel(onbeszimol6kbek6r6s6vel,vagy*abels6ellen6rok

megbiz6sival).

Az ellen6rz6si jogositv6nyokra, az utasitzsi iogok gvakorlisira 6s a beszimoltatisra a CSFK

SZMSZ-e 6s m6s s zabalyoz6 eszkozei tattaTmaznak tendelkezdseket'

Az ellen5rz6sek megtort6nt6t az dlerr6l:,6st v6gz6 a flyomon k<ivethet6s6g biztositisa

6rdek6ben - k6zjegy6vel 6s ditummal lgazolla az ellen6aott okm6nyon'

ACSFKt6igazgat6lakotelesaszabilyzatasbzn,szzba)yoz5eszk<izeibenafelel5ss6gikorok
rneghaatozlsit, legalirbb az albbiakat szabiiyozni:

- enged6lyez6si, j6vihagyisi 6s kontrolleliirisok,

- a dokumentumokhoz 6s inforrnici 6Lhoz val6 hozzif6r6s,

- besz6mol6si eli6risok.

Inform6ci6 6s komrnunik6ci6, valamint moflitoring rendszer

A CSFK vezet6je k<iteles olyan rendszereket kialakitani 6s mfikodtemi, melyek biztositj6k,

hogy a megfelel6 informici6k a megfelel6 id6ben eliutnak az illet6kes szewezethez'

szervezeti egys6ghez, illetve szem6lyhez

Az inforn6;6s;ndszerek keret6ben a besz6mol6si rendszereket iglr kell mrikodtemi, hogy

azok hat6konyak, megbizhat6ak 6s pontosak legyenek, a beszdmolisi szintek, har'ind6k 6s

m6dok vil6gosan meg legyenek hatirozva.

A CSFK viet6je kOI.t 
-r 

ki1rklta.ri a szertezet tev6kenys6genek, a c6lok megval6sitisinak

nyomon k<ivet6s6t biztosit6 rendszett, rnelv az operativ tw6kenys6gek keret6ben
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megval6sul6 folyamatos 6s eseti nyomon kovet6sb6l, valamirlt 
^z 

operlti\ tev6kenl,s6gekt5l

fiiggetJenii,l mikod6 bels5 ellen5rz6sb6l 6ll.

AESpf-*k u kommunikici6s rendszer kialakitisakor 6s a mfk<jdtet6se sorin figyelemmel

kell lennie ara,hogy

-abbanmindenolyanadat6sinformlci6megjelenjen,6sfeldolgozisrakeri'rljon,amely
alapvet5en sziikseges a CSFK irinyitisa 6s ellen6rizhet6s6ge szempontiib6l,

- n nformlcro, 6s az azt iramolat6 kommunikici6s csator0ik 6s eszkozok egTrnast

kiegeszit5 t6nyez6k, birmelyikben megl6v5 gyenges6g r-agt' hiinlossig negativan hat a

misik min6s6gere .

A CSFK informici6s 6s kommunikdci6s rendszer€t dgy kell kialakitani 6s szabilvozni, hogl'

az alkalmas legyen obiektiv m6don tii6koztatist nyfitani az MIA-nak 6s a pannereknek

Ezzel egyidej6leg biztositani kell, azt is, hogi' a kiviiLlr6l 6tkez6 inforrrrlcr6k a megfelel5

ko--,.riiki.i6. 
".satornikon it eliussanak a CSFK nak a6hoz a szewezeti egvs6gehez,

egys6geihez, amelyek az informdci6t hasznositani tudiik'

A CSFK-ba 6rkez5 inform6ci6k kutat6kdzponton belini itiit zz hatkezellsi szabalyzat

hatuozza meg, mel)rnek ki kell teqednie arra, hogy abe€rkez6 infonnici6t, annak ielleget5l

6s artalmit6l ftrgg5en,

- mely szervezeti egys6gekhez kell tov6bbitani,

- melyek azok, amelyeket minden kcizalkalmazotmak ismemie kell,

- melyek azok, amelyek csak a szerve zet meghatatozott egyslgei szlLm ta fontosak'

- kihez keri:lion az eredeti p6ld6ny,6s kihez misolat,

- az informAo6k cimzettid az irrformitci6kat milyen c6lra haszniJiik'

Fontos gondoskodni a kimen6 infomuici6k :ialrtalmilr6\ ezek hiteless6g6r6l, mert ezek

alapj6n Jkothamak k6pet a CSFK-r61, ezen belirl vezet6ir6l, tev6kenys6g&51'

A CSFK szabiiyinak rendelkezni kell arr6l, hogy ki, mikor, kinek adhat sz6beJi utasirlst, 6s

k6rhet sz6beli beszi.moli.st. Ezen belii el6 kell imi, hogy az aIL- 6s fol6rendelts6g szabaly|t

fontos beartani. Az ett5l elt6r6 lehet6s6geket az SZMSZ szabalyozza. A sz6beli utasiris

mellett az irisbeli inforrnici6 irarnlast is c6lszeni szzbalyozti. Kijlon kell kezelni az 6n.

bizalmas informici6kat.
A megfelel6 kontrollrendszer 6rdek6ben reodelkezni kell az iktarisi rendszerben liv6

dokwrienn-rmokho z val6 hozziftr6sei iogosultsigok megltatArozisat5l, a bizalmas

informici6k az illam- 6s szolgilati vagy egv6b titko( 6s a szem6lves adatok v6delm6r5l.

Az iktarisi rendszerben biztositani kel1 az int6zked6st igenYl6 iig,vek el6rehaladis,nak

nyomonkcivethet5s6g6t,illeweazint6zked6siharjrid6kbetartisinakmonitoringjit.

A FELWE rendszerbe be6pitett ellen6rz6si ponto\ kontrollol c6lluknak megfelel6en

adnak az esetek dcint6 tobbs6geben azonnaL felhaszta)hat6 inforrnici6kat a kirltinboz6

szintrl vezet5k szdrnira. Az iniotnuici6k ielz6s 6rt6lniek zbb6l a szempontb6l, hogv az

ellen5rzrin tev6kenysiget a kitfizott c6loknak megfelel5en v6gzrk, vagy a c6l el6r6se.a.nem

megfelel6 -,,nk".,regri"r miatt vesz6lyben van. A kontrollok jltal n,-rjtott informici6kat a

kin6nboz5 szinti- vezet6k, kompetenci6juknak megfelel5en, szelektiv m6don

hasznosithatj6k.

Monitoring rendszer
Az elszimitathat osig, az ittlithar6sig 6s a felel6ss6g tartalmi kii,ionbs6g6vel tisztiban kell

lennie mindenkine( i'kit valamilyen formlban 6rint a vezet6i elsz6rnoltathat6sd.g, akir ugy,

mint elszimoltatlsra kotelezett, ak6r rigr, mint elsz6moltat6, bele6rrve a tilsadalmi konftollt

is.
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Az elszimoltathat6srig azt jelenti, hogv a vezet6 vagr munkarfus felel5s a tev6kenys6ge6rt,

azaz a r btzon eszkozok 6s forrisok felhaszafisi6rt, az 6rintettek pedig iogosultak szimon

k6mi, hog a felha sznalis vzloban az 6 drdekirkben, 6s az elvirmak megfelel6en tort6nt-e.

A felel6ss6g tarL^kn 
^2, 

hogy a vezet6 vagy a munkarirs koteles egy megharirozott

feladatot az el6irt kovetelrn6nyeknek megfelel6en ellimi. A vezet6nek az a felel6ss6ge, hogy

a nbizon eszktizoket 6s forrisokat, a kiielolt c6leak megfelel6en, 6s az el6irt m6don

haszrralja fel, aki pedig az adott c6ln az eszkdzokeg forisokat ribizta, az jogosult a

reljesitisr5l a vezet5t elszimoltarni.

Az AtlAthatosirg az egyik felt6tele anna! hogy a felel6sok tev6kenvs6gik6rt, dont6seik€rt

elsz,moltathat6k 6s felel5ss6gre vonhat6k leryenek, mivel az 6rintettek igenylik, 6s r6szirkre

biztositzni is kell, a c6l el6r6se 6rdek6ben folfiaton tev6kenys6gekr6l, folyamatokr6l, a

rendszetes, vagr id6kozonkdnti rij6koztatisg Maz v^\^nriyen forrnlban megbizhat6,

id6szefl a tevetenys6g szempontjib6l fontos inforrnici6kzt kozzi- vagv hozzif1rhetdv6.

kell tenni.

A monitoring rendszerel szemben iltal6nos kovetelrn6ny, hogy az legyen alkalmas:

- a bels6 konuollok - bele6rtve a FEUVE rendszert is - mtikcid6sdr6l megfelel6,

int6zked6sekre a.lkalmas, folyamatos informici6k biztositisira,

- a kilonboz6 tev6kenys6gi korok kapcsol6d,si pontjain el5irtak betarris6nak figvelemmel

kis&6s6re,

- a tev6kenysigekben megl6v6 kocldzatok jelentkez6sinek 6szlel6s6re, 6s m6rs6kl6siil(e,

megsziintet6siikre 1'onatkoz6 iavaslatok megt6tel6re,

- a bels6 ellen6rz6s ellen5rz6si upasztalatai hasznosilisinak 6ndkel6sire.

A bels6 kontrollrendszerek mfikod6s6t folyamatosan Egyelemmel kell kisdmi ahhoz, hogv

6rt6kelrri lehessen a rendszerek mrikod6s6r A folyamatos monitoring l6nveg6ben be6piil a

CSFK norrn:llis, ism6tl6d6, mindennapi mrikcid6si tev6kenysdgeibe, magiban foglalva a

vezet6s refldszeres feltglelet-ell6t6, ellen6rz6 tev6kenys6g6t, valamint rrris miveleteket,

amelyeket az alkalmazotak hajtanak v6gte feladatkortk ellitisa ketet6ben. A monitotingnak

biztositania kell, hogr az elTen6rz6si megillapirisokat 6s iavaslatokat megfelel5en

hasznosits6h 6s azonJ tegy6k meg azok apiht a sztls6ges int6zked6seket. A bels6

kontrollrendszerek monitoringia rutintev6kenys6gek, kiiion 6rt6kel6sek, vag]' e kett6

kombin ici6ja r6v6n val6sul meg, oly m6don, hogr:

- a folyamatos monitoring tev6kenys6gek kiterjednek az <isszes kontrollelemre, 6s

-rgrt U"" foglalj6k a szab6lvellenes, etikidan, gzdasigpJat ter-dkenvs6gek

tnJgak^dilyozirian l6rehozott, de nem hat6konv 6s nem kell5en eredm6nves bels6

kontrolLendszerrel szembeni fell6p6st,

- a ktiliin 6rt6kel6sek gyakorisiga 6s teriedelme els6sorban a kockizatok 6rt6ke16s6t6l, 6s

a folyamatos moniionng eli6risok eredm€nyess6get6l fugg A bels6 kontroll

h.i,nyossigait a vezet6s megfelel6 szrntj6re kell jelenteni, hogy ez^ltal biztositani lehessen,

hogl. a bels6 kontrolleljirisok teljesitik a megc6lzott eredm6nyeket, az el6zetesen

meghatirozott m6dszerek 6s elj6r6sok alapiin,

- a specilikus kiiltin 6rt6kel6sek a bels6 kontollrendszer ercdm6nvess6g6nek

ki6rt6kel6s6re iriny:lna\ 6s c6liuk biztositani, hogy a bels5 kontroll, az el6re

meghatirozott m6dszerekkel 6s eljirisokkal, el6rje a kivint eredm€nveket'

A felsorolt megold{sokon kir-iiL, a vezet6st drnogatja a hat6konr- monitoring

megval6sitisiban a bels6 ellen5rz6s is, amelvnek iogszabil,vokban r<igziten alapr-et5

fun"kcr6ja, hogy segits6get nrdjtson a vezet6s6nek a bels6 kontroll eredm6nvess6g6nek

monitoringjihoz.
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A vezet6snek ki kell alakiania egy olyan monitoring str2t6giit, amely a c6lok el6t6s6nek

szolgilariban ,lt6 szabalyzttokban, folyamatleirisokban, eliirisrendekben f"gl^lt

kovJtekn6nyekre timaszkodva, folvamatosan nyomon k<iveti, hogv a t6nyleges tev6kenys6g,

feladatellitis az el6irisoknak megfelel5en toft6nik. A monitoring stnt6giinak tartalmaznn

kell:

- a GSFK kiiLlonboz5 teriirletein alkdmnhat6 nyomon k<ivet6si modszerek 6s technikik

megYarirozdsit,

- a m6kod6si folyamatokba 6pitett mindennapi, szoklsos operativ ellen5rz6sek

elv6gz6s6nek kotelezetts6get,

- a fe[igreleti szervek v6lem6ny6nelq 6ft6kel6seinek, javaslaainak Egyelembe v6tel6t,

hasznositislt,

- a bels6 ellen6rz6s, valamint az egy6b ellen6rz6 szen ek jelent6seinek felhasznilisdt,

- a bels5 ielent6st6teli rendszer mriktjd6s6t biztosit6 felt6telek megteremtds6t'

A strat6giailag j6l kialakitott 6s mrikddtetett monit oing,hozzirifutl a CSFK kocldzatkezel6.si

...rd.r.i6rr.li t tt6s 6s hat6kony mrikod6s6hez. Ehhez a monitoringnak biztositania kell,

hogy:

- a mindennapi fetadatok elv6gz6s6re l6trehozott kontrollok a CSFK minden szinti6n,

minden teriilet6n, minden funkci6ban megfelel6en mfikodjene(

- folyamatosan a fehigyelete al2tt taftson minden folyamatot, 6s az azokba be6pitett

kontollokat,
._ a koclrizatok}al 6s a kontollok m6kcid6s6vel kzpcsolatos, ^ 

yezet€s sz|rnir

n6lktiLlozhetetlen inforrrulci6k 16l megalapozottan, 6s kel16 id6ben eljussanak a fels6

vezet6shez,

- a kirlonboz6 szintri vezet6k kockizatkezel6ssel kapcsolatos beszzmoltatisira rendszeres

id6kozonkdnt kerirlion sor.

Amennyiben a monitoring rendszer a felsoroltakat k6pes megoldani, akkot egyideifileg

biztositja azt is, hoglr a.,.r.t6s megfelel6 int6zked6sekkel rugalmasan tudjon reagilm a

v6ltoz6 ki:ls6 6s beli5 korilmenyekhez, 6s folyamatosan, a sziiks6ges m6rt6kben feilessze,

korszerir-sit6se tev6kenys6get.

A monitoring rendszer hat6kony mrikod6s6nek alapfelt6tele a megfelel6en kialakitott_ is

mrikodteten jllent6st6teli rendszer. A bels6 kontrollokban tal6lhat5 hiinyossigokat, minden

vezet6nek, a hiinyoss6g 6szlel6s6t kovet6en, azonnal ielentenie kell. Ennek irinya a

szervezeti egys6gt5i kiindul.r.^, a jelent6si fol,vamatban alulr6l feltel6 tort€nik a megfelel6

magasabb t'=-tt-ktt' A fels6 vezet6s tar rnegbatarozoq hayr6t6keket meghalad6' jelent6s

hiiivossigpkat a fels5 vezet6s 6s az 1ittett k6zalkaTmazottak tudornisira kell hozni.

Vezet6i nyilatkozat a bels6 konttollrendszer mfiktid6s6t6l
A CSFK vezet5je koteles a jogszabdlyban el6irt nyilatkozatban 6n6kelni a kolts6gvet6si szen' bels6

kontrollrendszer6nek min6s6get.

A CSFK vezet6je a nyilatkozatot az 6ves kdlts6gvet6si beszimol6val egyritt kirldi meg az ELKH-

nak. Az ELKH elnoke a rirgy6vet k<ivet5 6r, 6pdlis 30-6ig megkiildi zz illamhlztattis6n felel6s

miniszternek az 6ltala 1,'ezetett iolt.6gvet6si szervre vonatkoz6 nyilatkozatot €s a feiezethez tattoz6

kolts6gvet6si szervekre vonatkoz6 nyilatkozatok misolatit
Amen"rryib.r, a megtett nyilatkozat 6s a. zarszimadissal kapcsolatosan elv6gzett ellen5rz6sek

eredm6nye kozott I[enunondis 6ll fenn, a CSFK f6igazgt6ia az ellentrnondis okak6l - az

ellen6rz6si jelent6s k6zhezv6tel6t6l szdmitott hanninc naPofl beliil - irisban besz6rnol az ELKH

elnok6nek. Az ELKH elnoke - amennyiben a besz6molist nem tatja elfogdhat6nak - a CSFK

f6igazgat6i6t int€zked6si terv k6szit6s&e kotelezi.
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Ha a CSFK-ban 6v kozben viltozis tort6nik a szew yezet6je szem6ly6ben, vagy a kolts6gvet€si

szerv 6talakul, megszrini\ a t^voz6 vezet6, illen-e 22 it"1ql;J6, me5zfin6 k<ilts6gr-et6si szerv

vezet6je k<iteles ai 17. mell6klete t zz addtg eltelt id6szak tronarkozis bar, kitolteni- 6s az 6i

vezetdnelq illewe a jogut6d kolts6gt et6si szerv vezet6i6nek 6tadni, aki 
^zt 

s j t [S'i^rkozatihoz

mell6keli.

HatriJybal6p6s: jelen szab6lyzat el5iri salrt 2O2O . jrilius 1 7-t6l kell alka,lmtzn, ezzel eg.tdejrileg a koribban

ebben a temakcirben kiadou szabilyozisok harllnrkat vesztik.

Mell6kletek
1-1 3. Ellen5rz6si nvomvona.lak

1 4- 1 6. KockLzan dokumennrmok
1 7. Vezet5i nyilatkozat
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1. szdmri melldklet

Az rrlntilzrn6nyi besz6mol6s" ellen6rz6si nyomvonala

PEnztgyi
teliesit6s

U talv6nyozis
Ellenjegyz6s

Ellen5rz6s,
6rv6nyesit6sH^t6ridd

Fele16s,
ktitelezetts6g

vrillal<i

Dokumentum
elk6szit6se

El6k6szit6s,
koordin616s, javaslat

k6szit6s

Jogszabilyok
(bels5,

speci6lis)

Sor-
szin

Hllcfl5rz6s:

rigyintez6k
Erv€nyesit6s:
gazdasigi verct6

Irclcl6s; szim\irell
ugyifltaz6k
lrclel6sr garda.sigi vezet6

Konyvcllsi napl6k,

kirnyrel6si

1i]6kIszit6, nnal,dkus ('s

i6kirly\i ki,nv!cl6
Koordinil'r: szimr pu

Vagrchajkt: s,imutcli
r1$'intaz6k

(lazdasigr
igazgrtiisrig
usrcnrl!e,I

(f6kcinyr rls analitikilk)

ttllen6rz6s:
Sz6mviteli

l'lrvlnyesitts:
I6kitflyli
Iidnyvel6

NfarlcskasTitas
idqrmtliis

lrclcl6s: f6kttnyvi kdnyvcl6
liclcl6s, prdasigi vcrcki

K.jnyvclasi mpl6k
as fa)ldny\i ki'onxt

Iil6kaszit6: r6kiinlai kdnrn cl6
Koordinil6: srdrnv Pii.

V6$ehait6: szim\.itcli
rigv;nt6z6k

(;xzdI1siir

igrz!nt6siig
Ugvrcr,dic,

lrii$7gitir1

I,lllcn6rzis:
Szim*cli
drngoz6k

(;azdrsiiF lczct6

Irclcl6s: analitlkus

Iclcl6s; gazdasigi vczcri,

leltiri list,lk,
t6kdnlni kivonat 6s

analitikus
nyilvintartrisai

kitnyvclasi

Szabilyzat,
I r6igazgrt6l uta.sitisl!ltrirl)zis, (glcrt.tcs

llllcn6r,as:

lr;igaTgat,i;
iig/ant6z6k
f'c1el6s: gazdasigi vczet6

l.cltir as Liz,,ryldtxi

I iliiklszit<i: arrditikus

Koodin'il6: gazdasisi !czct6
\rllrchrit.): lcltio7(') bizoltsiig,

LeltiircrAsi
Szrbilyzat

.l

Iillcn6rzasl

u$intar6klcbru,ir 28 iig
Irclcl6s: gezdasig rczct6
Ki jtcleTcttsas"-illak j:

liiisargrni

Ir6kitnyai kivoillt
I:ltir, mltleg

lrlik6szit6: szimvitcli
iigrintaz6k
Koordinil6; gazdasigi vczct6
V6grchat6i sznmlitcli
iigrDtaz6k

Ahs7.,lu,\K
\,llrlcg,lss,.illtliisi,

lcbruir 2lt.lrcl(l6s: gxzdrsis lczcni
tr6kdnyvi kilonat,
p6nz forg..lml

Iil6kaszit6: Idnln cl6
Koo intl6: g zdasisi vc,!t6
Va$chnj16. szdmv,tcl;

iisrintaz6k

A".., Atsz., r.t,\x
Ki)ltsa$11asi j.lcntas

i6hi,nyvi
[iin)rcl6
lln anycsitas:

gazdis,igi !czct6

'l irgyalct
kiivet6 av

fcbruiir 28.

Irelcl6s: gardasaF vezct6

K dtclczcttsas Alhl6:
f6irFzgit6

Ir6kinly\i
kivonrtol, mil;hkus

Iil6kiszit6: 'rz rdott idit(t
nyilvintark; uSintiT6
Koordinil(tr sztmv-pr.i.

Vagehaihir s,imutcl
nsyinta26k

(l.ydasig,

iillytcndj.,

tijiLo7txt6. Iill,KlI
kdrlc!41

r\ tiiiakoz tati) adatii

Kijny!el6si mcgjcg/zis:

lileszimolis: a gardas,ig
lczct6 tel6

Ktirywe16si
megjegyz6s
Besz6molis
Elszimolis

Kdnyvel6si megjegyz6s:

Besz,imol6s: a gazdasigr

vczet6 feli

Kijnyvclasi mcgcgyras:

Besziimolas: a grzdasigi

Kdny!elasi m.glcgyTas:

Beszirnolis: f5igazgati,

Konlacl6si mcgicgyzasl

gcszimolis: a f6igrzgati,
fcll

Kdnyv. megj.: nmcs
tscsz'imdrs: a sazdisigi

Kttry!. mcgl-: nin.s
Bcsrimolis, a f6ig.rzgdi
fcll
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A tdma vagy feladat
megnevez6se

N{lrlcgkaszitas
id(,pontiiig

I r6kiinv!i kiv(rut (f'vcTtct.sc

l.ll6kaszit6i xnalitikus

Koordinil6r szimv pli.

V6lrchxjta)r leltircrl, biTottsig,
analitikus nyilvintart<'r



P6rziigyi
teliesit6s

Ellcn6rz6s,
Erv6nycsit6s

Utalvinyozes
Elleniegyz6sHatitidti

Fele16s,
ktitelezefts6g

villal6

Dokumentum
elk6szitdse

E16k€szit6s,
koordin616s, javaslat

kdszit6s

Jogszabilyok
(bels6,

speci6lis)

Sor-
szim

A t6ma vagy feladat
megnevez6se

l,lllcn6rrasl

grzd^sigi vczct6

'lrrBarct
ki)\Lt6 6!
fcbruir 28-iig

l,clcl6s: szdasiB vcrct6
Kotclczcttsagvrllrl6:
f6te?zgat6

1 il6kcsTit;: konyvclas
Koordinllri: szimr pn.

Vlgrchrit6: sritnvitcli
tigr irtar(jk

At t, ,tv".

bcszimol6 kit.ih6si
utasrtis, I.ll,KlJ
kitde'\'61

Kitltsag\ ctas; maradvi:ny

dsszealiLis^

16kitnyri
ktnly!cl6

g';vdasigi vczd6

'l argy6vet
kovet6 iv
f.'bruir 2il iig

Ir6kirnyvi
kironat<,k, analitikus

lll6kasTit6: az adott datot
fl !il!rntart(i uS];rraz6
Koo,di l(t, sztnv pu.

Vigrchajti,k: szirmvrtcli
itglintaz6k

Gazdas,igi
;giTgatl)sig
iigyrcndjc,
besTAmol6 kittrltasi
utxsitas, Ll ,KI I
kddeval

I kicglszit6 mclllklctck

'l ir$avct
ki)!ct6 a!
tcbmir 28'irg

Irclcl6s: gzda^sngi rczct6
Kiitclczettsa! rllali): r1('rn

lr6kttnyvi ki\,onat
(riris cl6tti)

Osszcillir{'i, s,imv pn.(;^zda-srgi

ig.rz$t(isag
iiBrendic,

utxsitrs, Iil,KI I

ktrrlc!al

l0

'firpy6vct
kdvct6 !v
februir 28',iig

lillcnrlrzls:lrclel6s: gBrdrsrgr vc,ct6
KirtclczcttsaS illal(i: ncm(,.iiis clirti)

Osszcillit6r szlmr pi.i1l Kohs6g.k as mcgtartilt
kohsigck kimutatisa

l,laes: lll.KIl
hluirid6hitz
ignzodra gazdasigi

iga,gak;

I 
rclcl6s: giTdasdsi vt,.,t6

Kirtclczcttsa$ 1ill,rl6: n.m
NI6dc&
szdveges bcszimol6
jelent6s

I 
rclcl6s: gizdnsigl lczctil

Kinclezctts6S illal('): .cm
Aht, ,\!r. Litmutat6,
lll.Kll kdrlcval

r\z intarmanr-i k(lksas ctas

b.szimol6jinalt sTiivctacs
12

li\cs: l'll.KIl
hetrirld6h<12

lrcl.l6s: gvd,Nig vcrct,'j
Ki)t.l17ctl sas,-i]]dar ncm

Marlcg, szit!cgcsIrclcl6si B1zdairr vczctd
Korcl!,.ttsar illtk-): ncm

,^ht,  vr, Litmutal6,
lil,KI I ki)rletal

,\z clizri koltslplcrlsi lvbcn
az cllen6rzas itud fcltirt
hiinyossigok m(m()sitisnnnk

t.1

Iillcn6rzls:
igtt'zgtrit
lin.lnycsitlsr

|clcliis, gard.sisi !c,ct6
Kittclc,crtsis illal,i:
l6igazgara)

lilcl6s: gizdxsig \,.7.t6
Ki,rcl.Tcrrsa$ il1',i6: ncm

SZIUSZ. ii$rdrd.k,\z itsszcillitott bcszimol6
jelcntas .l+ cztctas( xz

t.l

1it,K
'litkirsig
u$rcndjc

lrtlrl<is: lr.l.KI I rczctisiIntazmanvilrclcl,ls: \'I1,^ rc,dasc
Kiitelczcttsa$ rilld6l n.m

ihr, ,\rr. Nl l \
l;l.l(l I artcsitas

A, intazmtnyi bcsTimol6

ielcntls j&ihasdsr

Kdnlvclasi megjcgyzts:

Bcszimolis: a F6igazgrr6
fcll

Ki)nyrcllsi mcgc13rzls:

llcszimol(i: tii;gazg,k') fcla

Kirn)rvclasi mcgtcgyzas:

Bcszimoki: fa,igazsxt6 fcla

Ktinpcl6si mcglegyzts:

Bes#mol6: f6igazpt6 fel6

Kdnyv€l6si mcgjcsz6s:

Beszimolns: a f6igzgt6
fel6
trlszimolis: nincs
Kdnyvclasi mcgictayztsl

Bcszimolrs: r f6igx,giti,
icll

Kiinyve16si
megiegyzds
Beszimo16s
Elsz6mol6s

Kilnr ! cllsi m.glc$ ras

Kttny!clasi mcgj.s-vzasl

Bcszimolis: e 1)Nl fcll
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1rclcl6s: gxTdnsis !c7rta)
Ki)tcl.zdrsI6 illil6: ncm

I,lIcn6'zes:
l.iredmc'ny kimutatis

(lazdasig
rsazgat6sig
ii$ rendjc,

utasitis, I 
r.l ,Kl I

hitrlc!61

t5.



K6nFvez€tdsben
val6 mcgielenes

2.

,t(lcTcttsif t llali\ban
3.

al'tiku\, f6kdqai
kitny!cl6si szrrJiilo
kitnyYclis

Sor Tevdkenyi€g/feldat

Mcghtrdcrctt pAlyAzatokra
pilyizit benlujtisa

I ilrycrl f irlyizatokflr

l'ilyiratban el6irt csedcgcs

saiit forrl-s biztosirisr

r,i!r1,)rrr,is(')l tiiakdTrrr ris

l)ilyia! tAmogatisi itsszcg
fclhasznilisr

lils7,im,,l,is, irl.ntas r
lrlhrsznirh r rimogxtisi

SZ]\ISZ

SZ\ISZ

mcllIklerrl,,

rdlzitetr
fclarlatainak
cl!al7tsr

lrclel6sr pilytatban
$(l,ll sz.maly

Ki)tclczcttsigviUal6:
szl\'tsz as

f(lhitalmarls alapjin

rudomin)os lnl(2.1
lga28aki

Jogsz.bdly,
bcls6

srabatyoz{s

Szimlitcl; t\'.i

El{ikcszirIs

l'rlyizati clv(lt

I

Keletkez6

pilyizati iratanyag

lrt
l,lt.lt7(:r. Ll\l

ilrizrl

Felel6s/
kiirelezettsEvellal6

IIa(iridi, Elen6ft 6sl6rv6nycait6s UtalvinyozAs/ellenicsyzds
P6nziigyi
t€liesit€s

Szimritc[ n.,
I.:I,KI I

Bels6 fclitszls,
FILKI I kicsaszit6
pilyizatok

N r\K szcr,idas

I..lck;s: pilyti,,
intarct igaT-€Fti)

Ki)tclczctLsa€l illaki
I6igizgnl6

plnzq{}i Lr$/intard

Irclljl(;s: t.rnafezet6
Kittclezetts€gr':illal6:
SZMSZ 6s

fclhat^lmazis alpjAn

lrclcnisi p yii,,
nxazet igrzgat6
Ki)tclczettseft dllal6:
f6i,frzgat6

tudonuny,)s intazcl
igrzga16

Iillcniql zcs: g.rzdrslgr t

l,llcnj(S ris: *r/dxs,i$ \ r/116

Iilleniegyzas: gazd$ngi vczetSzim\ pn. cs,,p(,rtlrzcta

ngynrrcT6

pd,qt/i usyintiza,

sziimr.pti. csr)pr 11 v(z!t 6

NIAKSznksig.s(tan
MAK (:lkiilitnitctt

ch]n

bizonylatok,

plily,izati

mcgbizolt munkatirs

Utalisok,

kifizct6sck

liLl lcli

l.lllc'ntegyzis: s'azd:Nigi lczct6

grzdxsigi !.rer6. lil,r.vgxk')

5 6 1 IJ 9I 2 4

5

6.

2. szAnu mell6klet

P 6ly hzatok ellen6rz6s i nyomvonala

n.a.: n.m irtclmczhct6

3
l0

1.



3. szimf mell6klet

Ellen6rz6si nyomvonal
Kiiltinf6le szolgaltatasok nem ktizbeszerz6ssel

Sor-
Tcv6kenysdg/ fcladat Jogszabi,lyi

alap
El6k6szit6s

Kclctkczii
dr)kumcnlum

Irclcliis/
kiitclczclts[g-

villali
Ilateridii

Ellen6rz6s/
6rv6nycsit6s

Kiitclczctts6g-
ynllalits/

utaklnyozAs/
ellenieglzes

Pdnztgyi
tclicsit6s

Kdn,'!"vezct6sb€n vat6
megielen6s

CSIiK c$cs intazets

ig6nvcuek felm6rcsc

alnpfclad*fioz i6r nyck
iglnl lcs

r\z iLlou sz,,lFilt.rtri\

2
Mcgrcndclisch elkcszitcse,

megkilldec
t,t K

r\z ad(,ft sz(,Mtati.s
brxzcrzist crt fclclix

Kittclscttsat+ ill,l6:
SZIUSZ va$
fclh{alrmTts xlE dn

idr{xntilil(tl
lii&r'[n

(lSIrK gadr"srisi
r czrt6ia dltal

SZMSZ ilxpiin
ios(,sult, kjjclitlr

I illt::jc1x zis:
( isl rK $vdr\iF

szol&iltxtls(n
txszcrzcs.in fcLbs

a ki1,tc.h7-eris6s'illdis
6g2itasc

+
Szolgiltati.sok teljsitese,
ih 6tele

I}fK ihrtcl, {+zoltr icsz6[t,n]r,
telies,tGi i$zolts

szolgiluei.scn fclcltis

5
i,trr.rarcig kiicliili

lvlK

wii!"scrps ;eazolSsok,

Snii&*c, ilaiiisok
rijaziae.e

pdrzii$r u$inraz(i mcgclitll fiTctisi
hat:ind(i

gazda.sag

ifB7,pt6i{< kiicli,lt
pzdr-r;gi vezct<;

vg at i,ltala
mtgbnon srcrrrly

f6kdfl \'!i kdnlatl.ib.n

29



4. szimu mell6klet
Ellen6rz6si nyomvonal

K6szletbeszerz6s nem ktizbeszerz6ssel

(iSlrK ctalrs intazet.j,

'sinycnck 
fchar6sc

igeny bejelent€s,
lgcoyl6s

intazctck/szcrvcz(ti
cgysigck vczctiri

I$nYck alapiin lrlt mcf,,('r cl6

szervezeti egs6gek

pilyizinczc6k
Kdtclezctts6gvillr.l6:
SZMSZ va8
felhrtalm.zis
allDiin

sziiks6gcssag
id5ponriit6l
frig8icn

Pcnzu8) I
SZi\lSZ rlapiin
trA,)sult, kii(litlt na.

visszaigazolt
bcszcrz[slcn lcltl'is a kdtclczcftsa$iuilis

.ttgzit6s(

't
Kiszlctck be6rkez6se,

itvatclc
l,l l' ritrar.l szilln<',lcrIl

t)in,iiHyr iiHy rtaT;
kas2lct
bcirkcz6s6t<'ll
szimibtt l0 mp

s z'J^sii
it9, giti)siig
kiicli,lt sz:rllit(;ixnxlitikr

Szimla kicgytnlitise I'tK
svnitasc, rliiiisok

panhi&vi tig,viotaz(i
hrtirnd<l

gizdasegi
igazFr6sig
kijcli,lt 5azdasilai rczct6 ftlkdnyu kitrrv!clasl)rn

3o

Sor-
6zdm

'l'cv6kcnys69/ feladat Jog6zabelyi
alap

EI6k6ltzit6s
Kclctkezii

dokumentum

Fclcliis/
kiitclcu ctt$i!gvil-

lal6
lltiLtitlii Ellen6rzds/

eryenyeslt6s

Kiirelezetts6g-
vill,al,,s/

ll,,l,rfinyo.5|/
clleniesvz€B

P6nziigyi
teljesit66

Ktin,,wczctdBbcn va16

mcglelcnts



5. sz6mf mell6klet

Ellen6rz6si nyomvonal
felirjit6s nem ktizbe szerz6s sel (ktizponti keretb6l frnanszir ozott)

Sor-
szim

Tcv6kenys6g/fcladat Jogszabrilyi
alap

Eliik6szit6s
Fele15s/

kdtelezetts6g-
vSllal6

IIaterid6
Elleniirzts/
6rv6nyc6it6s

Ktitelezettsdg-
,lillal s/

]ut^b6rly,ozis /
etlenjegyz€s

P6nziigyi
teljesit6s

Kajn,'wezct6sben val6
megjclcn6s

I
Igcnvek felmiresc {)SIiK n
bchil

lr.l.Kl I bcls6
1il,KI I harind6
cl5tt 5

lglnyck nngvxolisr is
b(iclcntas. lil.KI I ho,

isantbcj.lcnt6 l(\ar
lilKl I h^tfid6
el6$ 5

li1,KI I vissz,rigrzoliisa

kitltsa$ctasi

1,ll,Kll l,cls6

cngcday a k<izponti

relnjitasir6l

.1

Irclniitisi fcladat
bonyolitisdval megbizott
szcmaly kijclt,lasc

IiI,KII

(lslrK clcmi
k;iclitlr rig,vintaz6

koksas rras kiszitlsr.
iclkaras

hclys,ni bcjiris

rcuiitis
ulyinta,asalcl
mcgbizott

f6iearsak')

rnunkitiil lugg6cn
SZiUSZ bcn

I' ( kiicliilt u$/intaz6
fclnjnls
t$intlzisarcl 1). s,adrosztil,vball x

k,it.l.z.ttsag\ illalis

icsfz6ki,nyvbc !q]
a?itas; n.{,li,ba

kii.li)lt u!'rinta,6
!ag/ tclkarl

u
Miszak atadtsi folyamrt,
tcljcsit6s ig.rzolisa

itadis-dr\atcli
jestz6hdny!, xmi x

kijeldlt s2emall
ra1x mts'zaki
cllcniir

AIri\ ri)nafly Po1rusl,
u$irrIz6

ihd,st ktrlct6 30

gazd,ts,igi

i*ugxt6srg kiicli,lt sTillir,;i ind(iLarLrn

10. Szimla ki.r,r cfllilas. P'I K mcgjeldlt firctasi
hatiiridti

1;.rzdaslgi
igrzgata,sas kiicldlt t(ikinlvvi ki,1yr(lasbco

ll
lll,KII iiltal a felniidn,kra

trmogntasok16l clsrimolis
klszitisc ts meghiildisc

lrl,Kll ilt.l idotr
hlltifld6

gezdaslgl

31

Keletkcz6
dokumentum

f(;grzgata) as

$zdasdgi rczct6

:1.

g.rzdmdg vczctii
,lltd mcgbirott

6.

l_
Ircli jitis bonvolitisr,

trill,iTati

clkas,itasalcl



6. szdmf mell6klet

Ellen6rz6si nyomvonal
felfjft6s nem ktizbeszerz6ssel saiSt forr6sb6l

Sor-
Tcv6kenysdg/fcladat Jogszabilyi

alap
El6k6szites

Kclctkcz6
dokumentum

Fclcl6s/
kiitelezetts6g-

villaki
Hat:iLritl6

Ellerdrz|s /
6rv6nycsit6s

Kdtelezetts69-
vSllalls /

utalvinyozes/
ellen,cglz6s

P6nztigyi
tcliesit6s

Kiin).!.vezet6sbcn val6
megielends

I
Ig6nlek rclmarase CSIrK'n
beiil

CSIIK
farg,,gat6irr.*

igugat6k Is

Sazdisigi !czct6

2
Isanyck rangvtrol'jsx as

.liintas r m.!l xlijsirisri)]
CSIrK iginyck

fc[ilvizsgi]xta

f6igazgatoi enged6ly

lelniitrsokrin
f6iguyVtit

Irchijitlsi fcladat
bonyolitasival megbizon
szcmily kiicldlese

lil,KI I

cngrdily is
(lSIrK clcmi
ki)l

Itiicli,lt ilgv0laT(l munkitl,l fii,g6en

kitlts(1$ ctis kisrittsrc
fclkaras

iiL/intarasavcl
muflkitan ftigg6cn

pzd,NiF vczct6
ikal mcgbizott

SZN{SZ bcn
mc$clirlt s2c,nll)

lvtK
kiicli)lt rlraintaT6 munkiti'n ftgg6cn

ugvirltaz6s&cl
.l kiltcl.z.ttstsn ilhlis

I rcliriitis bonrolilisr,
jcsyz6k.n[bc lxsy
afitasi natli;ba

kijclolr tig/!1taz('l
r .rgv lclkirt

NIiis,1]ki irall:,si folvrmat,
icsz6kijnyr, mi,]

kii.liilt szcmal!
munkrt6l fLigq6ln

ll.
tcnzt$/j
ii$intax;

itadist kii\ et6 30 ,gazsrk')sig liiclijh su,illirr',i rrrLrik'irLrr

Szimh kic$cnlitase l,lK pcnru$1
ugyintar6

mcgjcli)lt fizctasi
hrri;d6

i(ikinryri kdnl\'(lasbc.

32
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7 . szirnti mell6klet

Ellen6rz6si nyomvonal
Beruh6z5s ok nem kozb eszerzils sel, ELKH tSmogat6si forr6sb6l

Sor-
szem

Tev6kenys6g / fcladat Jogszabill
alap

F.l.ikiszit6s
Kclcrkczit

dokumcntum

Fcle16s/
kiitelezett669-

vlllal6
I Iatriridii

Elleniin6s/
6rv6nyesit6s

Kiitclczcttsdg-
villal s/

utalvinyozris/
cllenieglz6s

P6nziigyi
reliesitds

K6n,'wezet6sben val6
megielen6s

I
lgenyek fcl'narase CSFK-n
belil

t.u.K r r bds6 kirrlelil kiad'isr,
(inyck bcklrlse

iginvt I
lii,l+rrgxr (')/ K t l'l'l ,^

lil,Kll hrt.ind(",
(l(irl 5

Igenyek ranporolisa 6s

bcielent6sc EI,KH-hoz
igtnyl{eltrttri
lerrlelkiszit<1sr

l, \il \l l.\ hrr:irnlirc

ELKI I lisszaigazoltsa

adott 6vi
kdlts6gvet6si
tdn eny 6s

CSIjK clcmi
kdks€s\ ctcsc

cngcd{ly a

a(,rrtsbol clfoS,,disir
kitlct(i 3() flnp

.l i\lcgcndelis PIK

bcruhiznsi
fcladatokkal
m(gbizott
ri$inriz(i,
tfiErz]g.iti

tit,Kt I gazda.s6gi vczct6
ikal mcgbizott

SZN{SZ-bcn

; fcladat<*knl
mcqbizott iigyintcz6

mcgnnLlclist6l
szimit()( lo nap

a ki)tcl(zettsaet illetis

BcruhtAok bc6rkczase,
ir!6tclc

P'I'K
inatcl

sz:illit<.,lcrcl,
az iN6telrc kiiclt,k
sz(rntly

b(arkczc.t

1 panzu$ i iit{\intaz6

sazdasigi
i1;rz1pt <isig
kiicliih

szillit6i an:tl,tikdban

It Szimla kit'g,vcnlit6sc L'lk

szii&sigcs
igzoli-rok,

aliirisok
atsszcH/'iitast

fmzu$' utrrnntcT{} mc&cli)lr fiz.lisi
hatirid6

Krzdisrip
is..ITgikislix
Lrt.li,h

gazLlas:igi vczct6 f6litnlai konn clasbcn

EI-KI I iltai a

hcmhizisokm adott
kirzponti tisogatisoLi6l
clszimolis kaszit6se €s

mcettild€sc

pil,!ar^r;

mcgbizon iigyint[zti

lil,Kll ,ilt.rl rdott

33



8. szimri mell6klet

A lelt5r 6s alelthrozbs el7en6ru6.si nyomvonala

kiirti'kclt lcltir
risszefoglal6
Ieltitozrisi
jegyz6kiinl'v

elrircllco6rrik
et6 30

apon bcliil

csoport vezet6je
cltircllct6rzisi

utemterv
szerint,
leltdrfelv6telt

Szimviteli tv.;
Ahsz. 6s CSFK
Leltiiroz'.isi 6s

Leltirkezel6si
Szzbilyzat

a leltiroz6
bizonylatok
adatainak-5

Int6zm6nyi
leltiretedm6ny
megilllapitisa

Sor-
szam

Tevdkenys€g/
feladat

Jogszabily,
bels6

szabilyozis
El6kdszitds

Keletkez6
dokumentum

Felel6s /
k6telezetts6gv6llal6

Hatitrid6 Ellen6rz6s/
6rv6nyesitds

Utalvinyoz6s
ellenjegyz€se

Pdnziigyi
teliesit6s

K6n)'!'vezet€ sben
vati megjelen6s

l,eltdrozisi utasitas
kiadisa

Szamviteli tv. ;

Ahsz. CSFK
Leltirozisi 6s

Leltitkezel6si
Szab6lyzat

iisszeiillitisa
utaslt'.rs f6igazgrt6

leltirozis
megkezd6se
el6tt legalibb 20
nappal

fl,c

Lek6tozis
el6k6szit6se

Szimviteli tv.;
Ahsz. 6s CSFK
Leltrirozisi 6s

Leltitkezel6si
Szabilyzat

a sclejtez6s

v6grehajtisa, a

leltrirozishoz
sziiks6ges

dokumcntumok
elkdszit6se

jegyz6kcinlv,
leltirfelv6teli
ivek,
megbiz6levelek

szervezeti egys6gek

vezet6i, gazdasdgi

rgazgat6sig kijeldlt
unkatirsa

lelt6rozds
megkezd6s6ig

szervezeh
egys6gek

vezct6i,
dasigt

t1.c

Itlt felv6tel

Szimviteli tv.;
Ahsz. 6s CSFK
Leltdrozdsi 6s

Leltirleze16si
Szabilyzat,
K<itlevelek

az ddntettek
tej6Loztatiisa

leltlrivck/ egv6b
kimutatAsok,

gazclas:ag1.tezet6,

lclt:irfelel6 s<ik

lcltiroz'isi
iitemtcrvben
meghatirozottrk
szerint

Icltitellen6r lcltiirfelv6teli iv

Leltdrat
leltirkotzetenk6nti
feldolgozisa

Szimviteli tv.;
CSFK
Leltitozisi 6s

Leltirkezel6si
Szabilyzat,
Kridevelek

a leltdrivek
ellitisa a

sziihs6ges

aliirisokkal,
illetvc
b6lyegz6vel

leltdrozist6l

iegyz6konlw

szervezetr egyseS

vezet6i, leltirellen6r,
Ieltirozdsi csoport
vezet6je

leltirozrisi
i.itemtervben
meghatilozottak
szeflnt

leltircllcn5r 1l.c tr.c lelr:irfch,6tcli iv

2 3 4 5 6 7 8 t
1

1

2

3

4

3'1

10



Ktin],r'vezet6 sben
val6 megjelen6selleniegyz6se

talvenyozes
HatArid6

Bllerrltzis/
6rv6nyesit6s

Felet6s,/
kittelezettsdgv,illal6El6k6szit6s

Keletkez6
dokumentum

Jogszabily,
bels6

szab6lyozis

Sot-
szi'llr

Tev6kenys69/
feladat

P6nztgyi
teliesit6s

Leltrirclt6t6s
ohainak feltirisa

szimviteli
rende26se

A leltirelt6r6st
el6rd6z6 okok
megsztntet6se

Szem6lyi felel6ss6g
eset6n a felel6s(ok)
k6rt6rit6si
felel6ss6g6nek
megillapitiisa

Szimviteli tv.;
Ahsz. 6s CSI,K
Lelt6roz6si 6s

Leltirkezel6si
Szabilyzat,
Krirlevelek

Szimviteli tv.;
Ahsz. 6s CSFK
I*hitozisl 6s

Leltirkezel6si
Szabllyzat,
Kritlevelek

Szdmviteli tv.;
Ahsz. is CSFK
Lelt6rozisi 6s

Leltirkezel6 si

Szab6lyzat,
Kiirlevelek

a hiiny
keletkez6si
krinilm6nycinek
krvizsg'iliisa

sg6lati

iegl z6krinl'v

el6te4eszt6s a

szimviteli
rendez6ste,
enged6lyez6s

jegyz6konyvek,
enged6lyek

,o91
v6lem6nyek,
jegyz6k<inyvek,

enged6lyeh

lcltirfelr,6telt
kr;vct6 30

napon bcltl

dokumertilist
krivet6 30
napon beliil

leltitfclv6telt
k<ivct6 30
napon l)cliil

leltdrfelv6telt
krivet6 30
napon beliil

leltiircsoport
vezet6je

[.c

n.c

1l.c

n.e

ll,c

1i)

NIuoka
Ttirv6nyk<in1we;
Kjt; Kit. vhr. 6s

CSFK
Lelt:itoziisi 6s

Leltirkezel6si
Szabilyztt

vizsgilati
jegyz6konyv

vizsgilati
jeglz6kcin1ru

vizsgiiai
jegyz5kcinyv

szamv-pu.
csoportvezet6

szervezeti egys69

vezet6ie

szervezetl egyseg

vezet6ie

szervezeh eSyseg

vezet6ie

analitikus
nyilvintartis 6s

f6konl.vi
konlvel6s

t6igtzgat6 6s

gazdasigi
!ezel6

f6rgazgatr3 ,
grzdas69l
vezet6

analitika

l I 5 6 1 B 9
1

7

8

9

nem 6rtclmezhet6

2

6

l5



9. szimri mell6klet

A. hhzipfinzth.,i p|nzkezel6s folyamat6nak ellen6rz6si nyomvonala

3 4

Sor-
szifi

Tev6kenys6g/
feladat

Jogszabilyi bels6
szab6lyozis

El6k6szit6s
Keletkez6

dokumentum

banki bizonylat

p6nztirbizonylat
nyomtatvinya

Fele16s/
kdtelezetts6g-

villal<i
H*iid6 Ellcn6rzes/

6rvdnyesit6s
P6nziigyi
teliesit6s

KtinJrwezetd sben
val6 megielends

10

2/"

2/b

A NL\K sziml6r6l
k6szp6nz felv6tele

A szimlir6l felvett
k|szpirz
bev6telez6se a

hinlpinztitba

ilr,lAta
tvezetes

hlzipErztiti
kilizet6src benyrijtott

ylatok alaki 6s

ellet6rz6se

kiadisi
p6nzt6rbizonylat
elk6szit6se 6s itadisa

nyesit6s 6s

talviinyozis c6ljib6l
lo sultak r6sz6rc

A ki{izet6s el6tt a

teljesit6s szakmai
ig'azolisa,
6w6nycsit6se,
utalvinyozisa 6s

ellenjegyz6se

Gazdiilkodrisi
szabilyzat,
P6nzkezel6si
szabilyzat

Szdmlarend,
Gazd6lkodisi
sza'bilyzat,
P6nzkezel6si
szal>ilyzat

Grzdilkodisi
szabilyzat,

6nzkezel6si
z1\t

Gazdrilkodisi
szab:alyzat,

P6nzkczel6si
szabil t

(]azdilkodisi
szabil),zat,
l'6nzkezcl6si
szabil,vzat

Gazdilkodisi
sza'bilyzat,

A sziiks6ges
mcll6kletek
el6L6szit6se

sztks6ges
ck

szit6se

(ltr.rtalisi)
yomtatvdny

szit6se

A sztks6ges
mell6tletek
el6k6szit6se

A szii{<s6ges

mell6kletek
el6k6szit6se

A sztks6ges
mell6kletek
el6k6szit6se

Felel6s:
p6nztiros

Felel6s:
p6nztiros

folyltratos

azonnal, ill.
folyamatos

folyamatos

azor,taJ

folyamatos

fol,vamatos

Ellen6rz6s:
p6nztiirellen5r

,1.e

tl.c

n.e.

n.e

banki bizonylat
(el6ir6n),zati +
kirtyasz6mla)

p6nztitos

6lztiros

1r.c

h.iz.Lptr.z,tiLi
yilv6ntartis

szimlacsoporl
Felel6s:
p6nztiros

Fclcl<is:szakmri
olisra

kiiel<ilt
munkat6rs

p6nztirbizooylat
nJromtatvinya

Felel6s:
p6nztiros

Iclel6s:
pdlztitos

Ellcn6rz6s:
p6nzt6tcllen6t

p6nzt6tbizonylat
nyomtatvAnl-a

p6nztirbizon,vlat
nyomtatvinya

Erw6nyesit6s:
6rv6nyesit6si

iogk<irtel
felmhizott
szem6ly

Gazdasigr

5 6 I 9
1 2

1

4

5

Utalv6nyoz6s
elleniegyzdse

36



10

7

tirjelent6s
8

lilvintart:is
ztpirzt6n

9

fcikonrl konr_r'cl6s
1

l .1

Sor-
szim

Tev6kenys6g/
feladat

Jogszabilyi belsS
szabdly oz6,s

El6keszitcs
Keletkez6

dokumentum

Felel6s/
ktitelezettsdg-

villal6
I Iatriridii

Utalv6nyozis
elleniegyz6se

P6nziigyi
teliesit6s

Kttn)'r'vezetd sben
val6 megielen6s

kifuct6sek
teljesit6se
hizipir,ztirb6l

Gazddlkodisi
szabilyzat,
P6nzkezel6si
szabalyzat

sziiks6gcs

el6L6szit6se

p6nztirbizonylat
nyomtatvdnya

liclclris:
pllztirrs fol)aorat()s p6nztiros

elsz:imollsra
tt el6lcgek

trkus
tartisl)a \.6tele

Gazd6lkodisi
szabilyzat,
zdmlarend,

szabil,vzat

A sziiks6ges
mell6kletek
el6k6szit6se

llrrt
nyomtatuAnya

Fele16s:

p6nztiros
folyamatos

Iillen<irz6s;
p6nztirellcn6r

gazdas69S

vezet6
ll.c.

A p6nzforgalomr6l
p6nzt6rjelent6s
elk6szitdse

Szimlarend,
P6nzkezel6si
sza'bilyzat

A sziiks6ges
mell6kletek
el6k6szit6se

p6nztirieleot6s
Felel6s:
p6nztiros

foly'amalos
Ellen6rz 6s:

p6nz tirellen6r
,l.c

p6nztdrellen6rz6s
keret6ben a

tirieleflt6s
iginak 6s a

ldv6

r-is6g6nek

ellsriirz6sc

kezel6si
bill'zat

bizonvlatok
szllcse

Felel6s:
p6nztirelleo6r

foll,amatos 1l.e

ellen6rzritt,
vin,r'ozott,

fizetctt
p6nzt6rbizonylatok
itad{sa a kiinyvel6s

szcrc

imlarend,
dilkodisi

szabilyzat

P6nztirbizonylatok
iisszeillit6sa

Felel6s
taros,
tirellen6r

foll amatos

hizip6nztriti t6telek

tirozisa 6s

1-vel6se
szartutogepes

gfam ala

imlarcnd,
Gazdilkodisr
szabilyzat

Korrtirozris

Felel6s:
kontiroz6
(utalvinyoz6)

foll'amatos
Ellen6rz6s:
szimv-pii.
csoPortvez€t6

t2
A hizip6nztiri
bizon,vlatok
archiv6lisa

P6nzkeze16si

szabilyzat
ll.(

archiv
doknmcntum

Felel5s:
p6nztiros

Illlcn5rzds:
szimv pii.
csoPoltvezet6

tl,c

5 6 13 9I

6

n.6.: oem 6rtelmezhet6

3'1

E'llendrzts/
6rv6nyesit6s

2

n.c.

n,c.



10. szrimri me116klet

Felesleges v agy ofitargy ak felthrilshnak, hasznosit6s6nak,
selejtez6s6nek ellen6rz6si nyomvonala

1

Il.c

3

5

Sor-
szam

Tevdkenys6g/
feladet

Jogszabily /
bels6 szabilyozis

Eliikdszitds
KeletkezS

dokumentum

Fele16s/
kiitelezetts6g-

villa16
Hatitid<i Ellen6rz6s/

drv6nyesit6s
Utakenyoz6s
elleniegyzdse

P6nziigyi
teliesit6s

Ktin).wezet6sben
val6 megjelen6s

10

1l.e
Felesleges

vagyontirgyak
fdtitiLsa

(lSl;K n belrrli

Felesleges
vagyont6rgyak

radisa

Felesleges

vagyontitg)'ak
6rt6kesitdsc

Szimviteli ttirv6ny,
Avr., CSFK
Felesleges

vagyontdtgyak
selejtez6si 6s

hasznositisi szab.

Szimviteli t<irv6ny,
r\ht., Avr., CSFK
Feleslcges

vagyontirgyak
lejtez6si 6s

sznosltast
szalr zitl

korlevil
el5keszit6s

fclcslcgcs
tdrgl ak

f(>igaz,gat6 / szerv ezei
Pltezet6

f6igazgat6 / szervezei

wezet6

kcirlcvil

krirlcvil

folvamakrs

foll amatos

t),c

n,c,

tutdlis

egyeztetas
dtades i&6teli
bizonylat

itadas-irv6teli
bizonylat

Szimviteli torv6ny,
Aht.,csFK Felesl.ges
vagyontiLrgyak
selejtez6si 6s

hasznositrisi
szabilyzat

vonatkozri
lcvil

egyeztct6sek

f6igtzgat6 fsze*ezei
egys6gvezet6

f6igazgatit / szewezei
egy s6gvezet6

gazdasdgr vezet6

gazdasigi vezet6

megillapodis,
6tadis itv6tet
bizonylat,
szerz5d6s

analitikus
n,.ilvintartes,
f6kon1'vi

yvel6s

.1 + 6 ,1 ll
1

Felesleges

vagyontdrgyak
selejtez6si 6s

,\ht.,. vr., CSFK

szrtlril

ll.c.

2



analitikus
nldvzintartis,
f6kcinl'r,e

1'velds

Sot-
szam

Tev6kenysdg/
feladat

logszabiiy /
bels6 szab6lyozis

El6k6szit6s Haterid6 Ellen6rz6s/
drv6nyesit6s

Utalvinyoz6s
ellenjegyz6se

P6nziigyi
teliesit6s

Ktia),!'vezet6sben
val6 megjelen6s

l0

Sclcjtez6s

Szimviteli tdrv6ny,
Avt., CSFK
Felesleges

vagyontitgyak
selejtez6si 6s

hasznositisi
szabllyzat

a selejtczcnd6
tirgyak
megtekint6se,
min6sit6se

selejtez6si
jegyz6konlw

szetvezetl
egls6gvezet6 6s a

seleitez6si bizottsig
elnoke

szabilyzat
szerint

g zdasig)
igazgat6sdg
kiiel<ilt
munhatiirsa

analitikus
nyilv6ntartis,
f6kon1'r'e
krinlwel6s

A leselejtezett
tir$-ak
6rt6kesit6se

szamvitet rdrv6ny,
Avt., CSFK
Felesleges

vagyontitgyak
selejtez6si 6s

hasznositisi
szabilyzx

hirdet6s, v6teli
aiiinlatok
bek6t6se

megdllapodis,
szetz5d6s,
itadis itv6teli
bizonylat

6rt6kesit6s
lebonyolitisival
megbizott munkatirs

selejtez6st
L6vet6 30
napon beliiLl

igazgat6
gazdasigr
vezet6

itutalis

1 2 3 1 5 9

7

n.6.: rT em 6rtclmezhet6

39

Kelctkez<i
dokumcntum

Felel6s/
ktitelezetrs€g-

vi,,l1al6

(: 8

6



11. szimri mell6klet

A ktizbeszerz6s keret6ben tdrt6nd beszerz6s ellen6rz6si nyomvonala

Sor-
szirr

Tev6kenysdg/
feladat

Szewezeti
egys6gek

t6rg,'6vtc
vonatkoz6
beszetz6si

tcrv6nek
dk6szit6sc

Kutatrik<izpo ti
k<izbeszerz6si

tew elk6szit6se

Iicizbeszetz6si
tc1v kdzz6t6tele

Kcizbeszez6si
terv m6dositiisa

Jogszrb6ly /
bels6

szrbAlvozis

Kbt. 6s

v6grehaitisi
rendeletei,
Kcizbeszerz6si
szabilyzat

Kbt. 6s

v6gtehajt'isi
tendeletei,
K<izbeszcrz6si
sztbilyzat

Kbt. 6s

v6grehajtisi
rendeletei,
K<izbeszetz 6si

szabilyztt,
Kcizbeszetz6sek
Tanicsa ajanhsai

Kbt. 6s

v6gtehajtisi
rendeletei,
I(<izbeszerz6si
szabtiyzat

El6kiszit6s

El6k6szit6s:
pto jeLtvezet6/ szervezeti
egys6g vezet6je
rrteghatirozza a b e szetz{s
tirgydt, 6s kijekili a

beszerz6s6rt Glel6s
szem6llt

szit6s: szervezetr

egrs6g vezet6k,
6sszeillitja; gazdasigi

El6h6szit6s: pzdasdgi
vezet6 6s a megbizott
kiils6 k<izbeszerz6si
tmicsad6

El6k6szit6s: szervezeti
egys6g vezet5k,
Ossze6llitja: gazdas6gr

vezet6

Keletkez6
dokumentum

Szervezeti
egrs6g
beszetz6si tewe

Fele15s/
ktitelezefts6g-

villal6
Hat6rid6 Ellen6lz6s,/

6rvdnyesit6s
Utalvenyozis
ellenjegyz6se

Nem
6rtclmczhct5

Illlenjegyz6s:
Gazdasigi
\ezet6

Nem
6rtelmezhet6

EIIeniegyz6s

Gazdasigr
vezet6

P6nziigyi
teljesitds

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhet6

Ktin],r'vezetdsben
val6 megielen6s

10

Ncm 6rteLnezhet(i

Nem 6telmezhet6

Ncm 6rtclmezhct6

N em 6rtelmezhet6

Kutat6kiizponti
k<izbeszerz6si

telv

Ncm
6rtclmczhct6

Kutat6kdzponti

terv

Felel6s:

f6rg zg^t6

Felel6s:
gazdasdgr

vezet6

Felel6s:
f6igazgat6

T6tg6,t
mitcius 20

f itgy6v
m6rcius 30

TiLtgy€"t

mircius 31

Ncm
6rtelrnczhct6

Ellen6rz6s
GmdasAgl
yezet6

Nem
6delmczhct6

Gazdasdgr

vezet6

Nem
6rtelmezhet6

Felel6s:
Szervezeti
egys6g vezet6je

1 2 3 1 5 6 1 t)

1
Nem

,,

3
Nem

4

40

8



Nem 6rtelmczhct6

cm drtelnezhet6'7

8.

Felel5s: megbizott
ktls6 k<izbeszez6si
tanicsad6

Ncnr tlrtclnrczhcki
Nen
irtelmczhet6

em 6rtelmezhet6l0
zltcsc

szltes

tvezet6 f sze

seg vezeto es x

bizott ktiLlsci

szerz6d6s tervczct

jrirrleti felhivris /

I 2 3 -1

Sot-
szem

Tev6kenys69/
feladat

logszabfily /
bels6

szabilyozis
El6kdszit6s

KeletkezS
dokumentum

Fele16s/
ktitelezett66g-

villal6
Hatirid6 Ellen6rz6s,/

6rvdnyesit€6
Utahanyozes
elleniegyzdse

Pdnziigyi
teliesit6s

K6n),r've zet6 sb ea
va16 megielends

'10

Krizbeszerz6si
tdrv6nyben
meghatrrozott
eljirisi
6rtekhatirok
Egyel6se

Kbt. 6s

v6grchajtisi
tendeletei,
Kozbeszerz6si
szaba\yzat

El6Ldszit6s: mcgbizott
kilLls5 k<izbeszerz6si
trnicsrd6

K<izbeszetz6si
Szabilyzat
m6dositdsa

Iiclclis: gazrhsigi
zalo

r\z 6rt6khatir
mridositisht
kiivctii 90 nap

Nem
6rtelrnezhet6

Nem
6rtelrnezhet6

Nem
6rtelmezhet6

Nem 6rtelmezhet<i

Kcizbeszerz6si
terv meg5rz6se

Kbt. 6s

v6gtehajtisi
tendeletei,
Krizbeszerz6si
szabilyzat

Ll6k6szit6s: megbizott
kiils6 k<i,zbeszcrz6si

tanicsad6
Nem 6rtelrnezhet6

Felel6s: f6igazgat6i
ti&irs6g

Az 6intett €vet
k<ivet6 5 6v

Nem
6rtelrnezhet6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhet6

A k<iz<iss6gi

6rt6khatirokat
el616

ktizbeszerzdsek
eset6n 

^z 
el6zetes,

tisszesitett
tii€koztat6
elk6szit6se 6s a

birdetrn6av
eur6pai Uni6
hivaulos lapjiban
val6 k<izz6t6tele.

Kbt. 6s

v6grehajtisi
rendeletei,
Ktizbeszerz6si
sztbilyzat

t.l(lkesTrtes:

pto jektvezet6/ szervezetil

egysr6g vezet6 6s a

megbizon kiils6
k<izbeszerz6si tandcsad6

osszesitett
tiiekoztat6,
hidetm6ny

Felel6s: gazdas6gr
Ncm irtelmezhetri

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelrnezhet<i

t\_cm

6rtelmezhet6

Kozbcszcrz6si
cliiris fajtijinak
kivilasztdsa

Kbt. 6s

v6gtehajtisr
rendeletei,
liiizbeszerz6si
szabilyzat

El6k6szit6s: gazdasigi
vezet6 6s a megbizon
kiils6 kiizbeszerzdsi
tanicsad6

Ajinlati felhivis
el6k6szit6se

Felel6s: f5igazgatri \crn irtcLnczhct<i
Nem
6rtelmezhet6

Ncm
6rtelrnezhet6

Nem
€rtelrnezhet6

Nem 6rtelmezhet5

Felel6s atkreditilt
k<izbeszerz6si

tanicsad6
kivilasztisa

Kbt L,l5k6szitds:

projektvezet<i
Nlegbizis/szerz6d6s Irclcltls: fri(azgaro Ncm irtelmezhet6

Ncm
6rtclmczhct6

Elleniegyz6s:
Gazdasigr
vezet6

Nem
6rtelmezhet6

Nem 6rrclmezhet5

Kbt. 6s

v6gtehajtisi
rendeletei,
K<izbeszerz6si

Ellen6rzds
gazdasigi
tgezet6

Ncrn
6rteknezhct6

5 6 7 1l I

J

6.

,)

4l



szrl)rih'2rt
tanicsad6/ megbizott

em 6rtelmczhet<i

12

1.1

cltt Ncm 6rtclnczhct6Szab6lyzat szcdnt
lillcnrilzis

Ncmszit6s: friiglzgatrii
tkirs:ig

\fl,\ OSI"K honlap
1()r

Iiclclis: irrlirtrnatikaill Szctzridis
tclc

yuL'r

ck

}.iizi'rdckii
adatok

lle6rkezett
ajiolatok bontisa

Kbt. 6s

v€gtehajtisi
reodeletei,
K<izlxszerz6si
szabilyzat

El5k6szit6s: megbizott
kiiis6 k<izbeszerz6si

tan'icsad6
I cgy-z6koIr1.r'-

Felel6s: gazdas'igr

vezet6
Nem 6rtclmczhcl6

Ncm
i'rtclmczhet6

Nem
6rtelrnezhet6

llililer

Kbt. 6s

v6grchajt6si
rendeletei,
Kcizbeszerz6si
szabi)yzat

El6L6szit6s: megbizott
kiils6 krizbesz-erz6si

tenicsad6
Jcgvz5kiinn'

Felel6s: Biril6
Bizottsig vezet6

Nem 6rtelmezhct6
Nem
6ttelmezhet6

Nem
6rtelrnezhet5

Nem
6rtelmezhet5

Nem drtelmczhc rti

l3 Eredmdnyhirdet6s

Kbt. 6s

v6gehajtdsi
rendcletei,
K<izbeszerz6si

szabilyzat

El6k6szit6s: megbizott
ktils5 kdzbeszerz6si
tan6csadir

I egyz5konlv,
javaslat

Irclcl6s: llirili>
Ilizottsrig vczct6 -\cm i'rtclrnczhclri

N ctr
irtclmczhet5

Nem
&telrnezhetii

Ncm
6rtelmezhct6

Nem 6rtclmezhcti;

Kiizbeszerz6si
ellirissal
<issze fiigg6sbcn
keletkezett iratok
meg6rz6se

Kbt, 6s

v€gtehaitisi
rendeletei,
K<izbeszerzdsi

szabalyzat

El5k6szit6s: megbizott
kiils6 kcizbeszerz6si

tanicsad6

K<izbeszerz6si

eljirissal
iissze liigg6sben
kcletkczett iratok

Felel6s: p6nziigyi
i.igyint€26

Az 6dntett 6vet
kiivet6 5 6v

Elleo6rz6s
gazdasAgT

vezet6

Nem
6rtelmezhet<l

Nem
6rtelrnezhet6

Nem 6rtelmczhct<i

15.

Az elj6ris
dohumentildsa 6s

adminisztrici6s
feladatok
elv6gz6se

K<izbeszerz6si

Szabi$zat 6s

elj616srendek

Iil5k6szit6s: mcglizott
ktils6 kcizbeszerzisi
taniicsad<i

Irljirisrendt6l
ftigg6en:
t/ai6koztat6,
jegyz5k<io1w

Felel6s: p6nziigl.i
tgyint6z6

Nincs
Illleo6rz6s:
gazdasigi
vezet6

Nem
drtelrnezhct6

Nem
6rtclmczhetri

l_crn 6ttchrczhclri

l6
Szerz6d6s

megkiit6se

Kbt. 6s

v6grehajtisi
rendeletei,
Krizbeszerz6si
szabilyzat

gazdasigi
Szcrz6dis

Kdtelczetts6gvillal6
f6rgaz,gat6

Eredm6nyhirdct6st
kovet6 30 nap

Nem
6rtelmezhet6

Gazdasrigi

vezct()
Nem
6rtelmezhet6

A "0"-6s
szimlaosztilyban
keriil lek<inwel6sre.

Ncn

42

gazdasigr
6rteknczheti;



int6z6s6nek,
tovibbi a

kritelez6en

ktizz€teend6
adatok
nylvinossigra
hozttzline]l
rendje

Iu. Nen-r 6rtclmezhet6

19

A teliesitdst a

szimviteli
el6ir6 soknak
megfelel6eo
kiinl'velni kell.

43

szcrvezeti
vezct6k

p6oztigy i

rgazolis
'f eliesit6s rgazolis c.

dokumentum

elapirir l
s2crint

Ellen6rz6s:
szelvezeti
egys69

vezet6k

Ncm
6rtclmezhet6

tcljcsitis el'apjrtr

Ellen6rz6s:
gzdaslgi
vezet6



12. sz. mell6klet

FOLYAMATLISTA
(Munkak6ri leirris)

F6folyamat R6szfolyamat Folyamatszabilvz6k Folyamatgazda
Munkakiiri leitis 1. A muokakori leir{s elk6szit6se a kutat6kozponti

minta alapjin (figelemmel az rij munkaer6

munkakori feladatainak (III.3 pont)

megfoga,lmazi,sira, a kozveden munkahelyi

vezet6, a szakmai felettes megnevez6s6re, a

felel6ss6gre 6s a kapcsola ttartisra)

Kjt, SzMSz szewezeti egys6g vezet6je

2. Ellen6rz6sek 6s allirisok ftoveden munkahelyi

vezet6, szakmai felettes, munkiltat6 6s

ktiz alkalmazott)

I{jt, SzMSz szervezeti eglrs6g vezet6je,

[6tgazgat6

3. 1-1 pld eljuttatisa a munkavillal6nak, a

szervezet.icgys6g-vezet6flek 6s a GI HR-nek

Kit, SzN{Sz f6igazgat6i titkirn6

14



13. szimri mell6klet

A ktitelezetts6gv6llal6s, az :ut^lvanyozils, a pilnzigyi elleniegyz6s, az 6rv6nyesit6s 6s a teljesit6s igazolhshnak
rendje

gazdasigi szervezet
kijcliilt munkatirsa

f6igazgat6 vagi az ilkala
kijclrilt szcm6\, a

gazdasigr szcrvczctb<il

f6igazgat(t gazdasigr vezetr5 tudominyos int6zet
igazgat6 /

t6mavezet5/
kutat6csoport vczet6/

t6mavezet6

Tdrv6ny szednti illetm6nyek (alkalmazisok,
alkalmazisi okiratok m6dositisa)

saj6t bev6tel

gazdas:tg1 vezet6 tudominyos int6zet
igazgat6 /

kutat6csoport vezct6/
t6mavezeki

gazdasigi szervezet
kiieftilt munkatirsa

f6igazgati: vagy az i\tala
kiickilt szem6ly a

gazdasigr szcrvczctb6l

Foglalkoztatottak egy6b szem6lyi juttatdsai,

melyek nem tartoznak a torvdny szerinti
illetm6nyek k<i16be

saiit bev6tcl

f6igazgatit

gazdasigi vezet6 kutat6csoport vezet6/
t6mavezet6/

tudominyos intEzet

wzg t6

gazdasigr szetvezet
kijcl<ilt munJ<atdrsa

f6tgngat6 vrgi az ikala
kijeltilt szem6ly a

gazdasdgi szervezetb6l

KiiLls6 szemdlyi luttatisok drt€kiatira tekintet
n6tkiiLl

o megbizisi diiak
. esy6b

f6igazgar6

gazdasAgS sze*ezet
kijelolt munkatdrsa

f6igazgat6 'tagy az llrala
kijeldlt szem6ly a

gazdasigi szervezetb6l

f6igazgatlr gazdasigi vezet6
tudominyos int6zet

igazgato
t6mavezet6

Beruhizisok
. k6lts6gvet6si timogatAs telh6re
. kutatasi t6m6k terh6re

frirgezgetr'r gazdasdgr vezet6
tudom:inyos irti'zct

rgazgtt6
ttmavezct(i

gazdasigi szenezet
kijeltilt munkatirsa

t6ig zgat6 \^g! 
^z 

iit^l^
kijelolt szem6ly a

gazdasi$ szervezctbi5l

I,cltjitisok
. kiilts6gvctisi t,imogat,ls terh6re
. kutirti'rsi tim',ik teth6re

gazdasigr szervezet
kijel<ilt muokatirsa

f(trgazgat6 vagy az ikala
Lijel6lt szem6ly a

qazdasiqi szervezetbtil

f6rgazgatlr gazdasigr vezet6 nrdomin,vos inti'zct
igazgetriDologi kiadisok fordsra 6s 6rt6khat6ffa tekintet

n€lktl

gazdrsigi szcn'czct
kijcliilt munkatirsa

f6rgazgat6 vagi az iktla
kijeltilt szemEly a

gazdasd$ szervezetb5ltudomanyos
lntazet igrzg t6

f6igazgtt6-
helyettes

f6igazgat<i gaztlas:igi vczctti

kutat6csoport vezct6

t6mavezet6

Dologi kiaddsok fonis 6s 6rt6khat6t
megjel<il6sdvel:
. K6lts6gvet6si timogatas terh6re brut6

200.000 forintig (iisszesen 6vi max. 10 Nt.ft-
is)
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T6rgykdt Ktitelezetts6g-
villal6

P6nziigyi
elleniegyzd

Tellesit6st igazo16
Erv6nvesit6 UtaharYoz6



Kutatdsi t6mik teth6re 6t6khatirt6l
fuggetlentl

/tudominyos
ittazet tg zg t6

P6nzeszk6z itadesok
. Kolts6gvet6si timogatis terh6re
o Kutatisi t6mik terh6le

f6igazgat6 gazdasdgi vezet6

f6igazgat6 hel)'ettes
t6mavczet5

gazdasigr szer-vczct
kijel<ilt munkatrlrsa

f6ig zg t6 v^gl 
^z 

ilt^l^
kiiel<ilt szem6ly a

gazdasig szervezetb6l

Bcrttclck bcszcd6sc
f6rgazg;at6 gazdasigr vezct6 t6mavczct6/

Lapcsolall^rt6
gazdas65'i szewezet
kijel<ilt munkatdrsa

f6tgazgrt6 vagy az ihoJa
kijel<ilt szem6ly a

ga:zdasigi sze*ezetb6l

lllaradviny ig6nybev6tele
o kcilts6gvet6simatadviny

f6igazgat<l gazdasigj vezet6 tudom{flyos int6zet
igazgat6 f t1mavezct6

tudomdnyos
igrzgat6 / t6mavezet6

gazdas6gi szervezet
kijelcilt munkatirsa

f6rgazgat6 vagy az ikala
kijelolt szem6ly a

gazdasigr szervezetb6l

El6irinyzatok m6dositisa, 6tcsoportositisa
f6ig^zg^ta) gazdasigr vezet6 f6igazgat6 helyettes/

tudominyos int6zet
:g,.zg t6

gazdasigl szcl_vczct

kijclrilt munkatirsa
f6rg zg t6 v^gl 

^z 
6lt^l^

kijet<ilt szem6ly a

gazdasigi szervezetb6l
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Hurnin cr6forr{s gazddlkodis, szcm6lyi juttatisok kiadisar
[,]llcn6rz6si nyomvonal

1. Sthtuszgazd6lkodis

2. Slituszgrzdilkodis

A bcr- cs munkaiigyi munlatina iltal
fcllett dolSoz6k nyih'Antanisa,
t6mrszarmel tdncn6 cllit^a. A
kdtclcz6 besorol^i kateg6ria" illch c

b6n'iltozisok folyamatm

A Krrtrt6Lozpont kiils6 as bcls6

l6Lsz6m morgisrnak, a bcrck,
b6relemek viltozisinal kitvctlsc ls
dokumentilisa. Az mgcdalyczctt
latszim as a bctdltdtt lilszdm
liszoflyinak figyclcmmel kisirdse is
rdglitisc.

;\ dccentralizilt 5a;zdilkutis miatt r
szc^'ezcti (g/sagek tiidkoztati\a
e$rsi-grczet6k k6r6s6rc a litszim is
Mrcl krpcsolatos lrlto2rirok6l.

N^pmklsz nyihirit:rrtis

1.]\tltiLlirzrtol

Biszim fclishc

munkibailli\
clitti nap

munkatKvi
ii$ rtazr;

bcr- 6s

munkati&/i
ti$dnta-rd

lslny szc;nt

Ma$/ar
,\tlamkincstir
szimfeir6hcly Adon haririd6k
(mcgbizis

alapiin v6gzi)

StAtusrnyihintinis

Alt"-hi,t".t
i.si 'l dn 6ny

0\hr )

3. Bcls6 adatszolgilbtii n 6

adatszolgiltaris

Kit4ronti Statisztilsi llivatal:
havi integralt a"-dasastadsztikai
ielent6s,

- eves statisztilai jelent6s,

,rnijusi reprczcntativ sutisztil<ai
jelent€s,

-negicd6\?s ielcnte" nz iires illisokr6l

Stitisztikii,dxtl.lpok

Iil-KI I, clyab knls,i szcnek iiltal kirt
I ir(ccl dblizat( )k, nr,,mhr!.iny( )lr

A Kut &;k6zpont kdltsag\ctisi.ck 08 '
is, as 09-cs irlapiainaL mcgtcn'czisc,
eltaszit6sc a munkiof",r l-brrilg) i
adatokMl. Srcrnalyi iuftitesok clcmi
kiilts6r^ cr6senek elk6s2it6sc.

orlipok, kdlts{sctasscl kapc$,la&,s

+

5
Iiscri kills6
adarszolBiltatis

Atia i,A,ta.t

^i 
'lon 6ny

r'€ppehaltisi

bcr- as

munksiils i

rjg,vintiz6

4'/

lil,Kllilrrl

hntifid(i

Ssz lo,lkcrysig feladat

JosFzru.iiy
b€ls6

szab6lyozisi

lilrlis
l.:k;liszitas, kiindul(i.tlap (inpu0 Kcl.tkrr6 &,kumcntum (n,tput) kiirclezcnsis'

v:illxl,,

Utalvenvo,is
. : ,,,,, ^. ,. .. Kbnrwc,,ctisbco vI6

EoIcleT,€nscg\i xdrs l,cnTug)'r tcl,csrrcs

ell.ni"gztsc m€giclcn6s
llrlird(i l.lll(rirTrs

bcr [s
munk.tiiSi
u$in1tza,



munkaii$i
iig/intlr6

1

-,ttt'r-t lrtr.t
risi 'l trn'any

v6grehaitisi

ll. NIr Kit

A Kutnt6kiizpont kdltsagvctisi
bcszAmol6ia 08 as, 6s 09 es nriap
kitdltasdhez szriks6gcs datok kitdltasi
rltrnutatrl szenntr knyerdse a

munkangyi nyih{ntarrisokbd,
bcszdmol6 elk6szit6se

Nagrobb litszimlclpitlsck
el6ktszittsc, ripschrjtisbrn vak!

raszvatcl, clszimolisok clkasztttse,

l'l$cztct6 1,lI:,ok,.r mu.knvlszony
ki)zalkalmazotti pgriszorry

mes6z0ntctasard k'rpcsolatos oLitxtok
viltoz<'r

Ir6iga,gat6,
ga,dasngi vc,ct6 -

bargazdilkodnsi
c$s6g vc2et6kkcl

tirlapok, killtsipctlsscl kapcsolaros

lrtasanll

na=n.martelmczhet

48



2. Ktizalkalmazotti iogviszony l6tesit6se, m6dosit6sa

lr.l\ircliig(1i)
Kir, Mt.

i\ munka$6 kililasztisa x

b6rsazdilkodnsi egysag.al

A kivilasztott munkavillal6 
^ 

a

fclvatclhcz sziiks6gcs

dokumcntumokkal fclkccsi a bir- ts
mun-kari$,i iigyint6z6t-

i\ munkaliszony (kdralkalmaz,,tri
jo6l iszony) lttcsitis[hcz sziikslgcs

isazolisok (munkzriszony
in2zolisok, adr;cl6lcg lcronis
adadap, tirsadalombirn)stisi
rsaroh in)), dkolcsi b,ronlit\ in),
onosi alkalmassig, str

Kr,(\ (,ish(7 sTiiksagcs incllalil(tek

Iltszbcn ercdcti okminyok, illene ezck

hitclcsitcrt fi'nymisolata

cg'lscglczctrik
bar as munloii$i
riBintlz(i

bar as munlarigyi
iiglintazi;

l)okumcntunn,k

2 clizcrcs cllcr<irzisc a

l,ir G munlNu$i
munkatirs iltal.

l(tr. \lr

l'rh itcl
bar is muDLIir i naptir
iil,,\'n1tcz; mcgcniz

ri rap killln.isn.

kiiillirisri.

A munkavillal6 bcx,rolis^ 
^

Kit, i\'lt ts vagzcttsaB kaPcsit6sck alaliin' Is

r Klr r krno.ztsi 'rkminl kiillhi'r
vc|.r.hrit;r lcrLolcir biToo)irt ao), "n rFi

.,.,',1,1..1,., alkalmr'sj6r !r,/',1j..,,k1(1('lck.
cgy6b okminyok)

Ki!1cYczisr
kn,(\, r,:s k,,r.,1l.Llmr/,nr j

&l,rrtih.lrc| hp

(;l)l'lt nvilirk,,lrr
' k,,zilkxInrr,)lt, n]_11!iintin:is

Nlrlrthozrt csrliLli kcdrcznrlny

Nyihtkorar f,lcmlck utin jir6 szabadsig

iranvb( lit(la l

blr as munMiilrli
nsintaz6

lcIitcl

rnrgelizri

bir cs munkrilsi laazdasrgi lczcr6

usyintaz(i cllenjegyzisc

l,:llcnitlryz<i aliirisa,

4 Nlunkikai,i aliirisa, Kir, Mt,
Kitzalkalmrz (,tt

r\? ossrcillitdt sremalyi anyag

alapiln elk6szitcn kincvczdsi

okminyr az ellmic$r6, a

munkiltat{ii iitgk& g/*ork;ia a

munkav6llal<i alat"ria.

Ir6igazgat6

utalrinyozi*,
lir- is munkatigyi (;azda^sigi rtzctri
us/,ntuo ellenlegzis

49

nS/oltaza) ttl:in a hcrtl
kiillit,isn.

Ss7 'l (ral. vsa* tclidat

Jo5zabily
bcls6

szabllyozi.si
nl"p

Ill6kas2itas,kixrduli,alap(npuo Kclctkczi;dokumcnn,m(outpuQ kiitclczettsigvillal6 t{atiridii
Utalvinyozlr

k6telczet66gveUdis

eneniesz6se

l>anziipt,i
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3. K6zalkalrnazotti jogviszony l6tesit6se p6ly6zati elf 6ris alapifln

NIr Kir,

l'ilyizat kiirisn Nlr Kjr,

l,ilri2nr lrcnynids,
pilyizak)k
iissr.gliiitasc

,l

A bc6rkczri pilyizan sziilcg
i,ss?elctasc a j()sszabilyokban, bclsri
szabilyratokban rl6irt fclrat(lckk(1,
cJa/cztctas a, i.tarct ig.rzgatikkal.

Kri.r l,iily,irxr l,,,rlrt,(,n, l,cl!i lapb^n

i}i1{rk;h

l'llr.izan szir cg mcgiclcnit<1sc a

(lsl;K honlapiin. a

*rvs k,,zigallas.g,r.hu honlapoo,
!al,minI hirdetminr koTzitirclc x
htlrlrn szokisos mr'don.

li;iFr7rlti,,

Ii6ig,zgrkt,

igrrgat6k

]\ palyi2ar irirn

fiiRq6$,
filryclcnrncl a

pAlyi,z^t

clbirilisrira

f(lhi\ isban i'r
hatiridrir btliil

lilvar(lnrtriit

,\ pilyirati

l'al\irir

Ir6igargaki,

igragati,k,
grzdasigi

Llar 6s

munkarigli
nglinttz6

I 
r<iigazgatci,

(;azdasrsi

(kitzzit&cl a

honlapon) szrx eg

kozigrllas

tB'inta,6icnc[.

r\ nycrtcs pilyizati

dokurncntumainak

helyi lapban val<;

l:6igizgrt(i,
Intazct igizgit6k

l\It Kit, l'ill,tat mesirisa, bcDrnitisa

Ki

1\ munkar is,ony (Liizilkilm2zorti
jo!'iszon)) laicsitasahcz szuhsis.s
irp,olesok (munka!is,ony
i1+zolisok, adoel<ilcg levonis
adatlap, tirsadakrmbiztositisi
iglzoh inl), c.kdlcsi bizonlirv:inr,
c$tib bizonyin inyok

Itiszbcn trcttcri okninvok illcnr: czck
hllrl.\ircr f.nvfr is{n,ta

J
\I v\

Ilar- as

munkaii{Xi
iigyiotar6

\lt Kir.

5l

Ssz 'l cvakcnysa8 fclidat

Josszabaly
belsrj

szabilyoznsi
El6kAzit6s,kundul6alap(iflput) KeletkczridoLtmenmm(output)

Ire[]6s
kittci(zcftsag

!iUalii

lillcn6rzes
Utalvinyozis

enmiesyz6se

Iin2ii,{ikiitelezetts6gnillalis Kdnywez€tesben val6
JneBielcn6

ahP
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7

I;llcnjcgyz6 aliirisa,
Munlihet6 aliirisa,

aliirisa

i\'lr, Kir,

Az t sszcilitott szomalyi anyag

alapjin elk6szitctt kinc!'czasr a

.nu.kiltat6i iogktrr gyikorli,ia,
pcnziiryi cllcniegyz6 6s

kirzilkalmazott is aliiria

'l clieskorn ada'ro8,itis
(munkaiigyi as l,ar(ls,imtllisi

\l r. Kir.
A m<ldositis io1q, fclratcldnek

Alilrt i,nkantcs ny!'gdijpa ,tir

\l{;d(,sir,,rr krn(!(zas

86r is munkiigyi ,\ munkiba ilHs
Jsrntaz(i ckitti munkanap

I riiigazFt(-,,Ba. 6s

munkatjlUi
iigrntaz6 kiillirisra t1s

Az nliifl kinclc,as
itadisa munkangi ttar as munkriiJ<li

iiglintaz6
lcgkisi;bb
munkiba ilhs
el6tt

cllin a kcnil
kiillitisrr.

lnt[zct igazgat(ik,

|6rgrrgat(i

l,6igazg,k',,
,\ dokumcntum
iktak;srimmal
ellin a kcnil
kiillitrisn.

I
ni=nc,n(ln.lin(7hc(

53

Ssz lclak.nyslg I|iadrt
-logszrrlily

Iil6hisriris, kiinLlul(jrLl^p (niP,,t) K(lllkeza, d,)l,,ntrntu,n (()utput)
lilc[is

kitrchr.lrslsl
rillali'r

H.ruirid6 l,llcn,irz(s
Ll tal! inyoT,is

kotelezertsl8illd,i t,aoztis.yi t(liesital
s ellcnjcgyz6*'



3. Kdzalkalmaz otti j ogvisz ony me gs z tintet6 s e

l

,^ munk^viszony kirzalkalmazotti

l(,J5^ iszony me$ziintctasarc
!onlltkoz6 el6teries,tas fogxdisa

A mcpzintetis el6kiszittsr, a

iosviszonyt mc€i.znntct6 okminy
alniris.r

Az aliin munkaviszonyt
mcszintet5 okminy itadi\a a

b(r- 6s munlan8i munkatirs
rtszare

Nlr, Kjr,

Mt, Kjt , Iilrit(rj$zrcs

A grdilk, isi (gsa'gekt5l 6rkczik a7

cl6rcrjrsrras (a mc$znntctEs
mi;dianik megfclcl6 Brralom$rl)

rgazH,rt(',h,

Itir ls

ti}}ntaT,;

Ildr- 6s

munkan$i
ii$int6r6

Mc$"aioas oapiit
mcscl(3ztl [tarlibb

kiillitisra.

i\rcgsTtnrt(t,i,)kmin!

SzibiLlyszcfli(n lcrirt

I.:lszimolisi lap

tilarint&(;

Bar- ts munkaijgyi
rigyintazli

NlcSs,inas el6tti
I{r

{.
l{.ndcs szxl,tdsig cls,lim{,1isn,

iut , Kjt ,
.\ mu'rkrlisz(m)' mct ziintetisahcz
szukslgcs ohm:inrok osszc6 Liitlse

N{t , Kit

ld,irr.iny,rsan .r munkavillal<n
kitzlkalmrzr)ttrt mcgill.t6 6s a

kivctt szrt.!ds.ig !llcn6126se,

szab.rdsig mcp'iltis kiszimitdsa,

Bdr- 6s

11.*,11n,.1,; .L6n, munkrugli
'' ' ijR!rntc:/5

86r as munkail$i
riglintaz6 Da

liliozratL',
llti- i. murrk.ru'ri -. ,'l,,('aluls]Ar
ugyrnkz{) (.r.rri

I r gkis6bb a

id6pontiit
mcgckizti

l.(Hkis(;bb ir

irlriprrttirit

l.tskas6bb a

id6pontiit
mcgeltiz6

l),,humcntumok cllen6rzas(.

hrinyp,;tlivrk bcklrisc

A btr- is munkaiigi munkatir
az cllcn<irzts utin a hi6nyz6

adatokat btk6rfi

(). ll[tmanyelszimolt\ Ill. Klt
Utrixi hati bcr ls e1;y€b

lirandrxigok clszimolisi tlirelszimolisi lap

Y,sy*

szimfejt6hcly
(mcsbiz,is

alapidn vallzi)

liiltiitr m g
(ill.rvi,r l(,Ss,rblih
iltxl l(h(ra)\i rett Bcr (s tnu kiuifi
trl,h,,rrbin) r b(r urnmr(z,i

lilizedxl6l
lcL)cn(lt

lr6ippzgdtri, AbanlrLil
(;udaaig, r cTetti t&l(lcnt(n alijr"k

Banki

54

'l'evekenysig felad:rt
I il6kiszitds, kiindul6alap

(input)

Kclctkcz6 Fclcl6r

dokumcntum ktttelezeG6g-

(-tPut) villal6

Jotrzrbaly
bcls6

alap

IIut-irdi; Iillcn6rzas

Ll tilviinyozris

tllcnjegnzisc

P6nzrigyi tclicsit€s
v,l6 mcrjjelcnas

5
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4. Szabadsig nyilvSntartis

Bclip6 dolgozrl szrbadsis
napiain .mcllillapitisr

nc=ncmt:nrlmrzhrt<i

i\,lt Nrll
Szrlrtls:iilrrili,irtrltr', hp

S,rbndsiS y,l!irrrrrls
Itlr cs

muDltrii$i
ti8l lraz(i

Bel€p6st

kdvet6en, illehc
tirg 6v januir

56

Joss,abry

"lup

l,ll{ikas,iris, krnrdul,i,h| (xrput)
Kcletkezr'i

dokumcoturn (rrtput)

liclcBs

villilo

Illlrrrnrzis
vnllalis

cllcnicgyzesc

Patrzn5ri telicsit6sllatiridi;Ssz'lc1,I'kcnys[gfr]adnt



5. Rendszeres szem6lyi juttat6sok

Sremdlyi juttrttsok a!cs
cl6irilnyzatuiak tcn'cz6sc

,(1,t, r;r, ,l'.,
1)iV tiiakoztak;

1r94 avi Llll ritn'
Mr
161 S 0),(2),(3)

'l anyad,tok s,ambavatclc,
fclugyeld szcfl t6l kaport
hcrctszimok cB/cztcrasc

Illtrdatok lblyamatos

.\ Klllr\ pn)grxmbd cli;iin(i
rdarlisti.lap jir scgadprogrxm
vgitsig&cl az adatok
cl6klszitlsc a i6krnryri

l.llcmi kitltsagr.tas,
kohsas ctasi

A fehg/eleti szen'
riltal mcgadott
hatirid6 cl6tt 5
napplll

tiazdrsigr vczetii,

Munkiltat<'ri

ioskdr
salotl6ja,

l{endszcrcs szcmilyi juttatis
cli,trAnl,zatanuk t.rh6rc jogviszonyok

latcsitasc, mi'xk)sitrsq mcgsruntctas.
kirtclcr6 adaft ,utalommal as

2. munkrrilhljnklntinyilvintrtt:isi
kirtelcrcltsaggcl, rdgztuas .r

ki)zalkalmaroth nl,ilvintarlisb.rn,
szcm6lri tnyegok kczcltsi, 6rzlsi

clleni:;rzasc, lcllatcli Kincvczis, kincvcras
cl6tericsztasels sze'nalyi anyasok m6dositisa, rrsotolis,
f..Llr iz'rrala ra. muntrv:ll J.il,Lrl. i,,f ,s/onJ m(b\/unr(,(,i
munkxltarii t.J:I,,rLt1l,,,rl,,rrrrl,,1;.,,.,*,";;.,,;.

Munkrvillal<lnktnti
\ szjmlnr,1.h, 7 rTdks ts . adaL,,k 6,,.,,r*,,,.O,"1.
b(g)'ullcs(,(lknorzfs( irssz.rrrtrbi;uglutk.

ig'azolisok

Kjt is v6grehajtisi

SrMSr, munkakofi

Sria tv , r\rt, l l)
tv. Nlnyf, \ hr,

Munkiltat6i

ioskdr
gyakorl6ia,

lgzgat6

Nlunkiiig\,,,,,lililt

I

5. 1'}an7ii$i L^c,ctas. lctiltisol utalisi

Rendszcrcs szcmalyi juttatisok
szimfcit6sc, kifi zet6se

Ad6k, jirulaLok mcg.illapitisa, Adatok ellen5rz6se,
Art, Aht, Avr, lB t! dsszrgynjtasc a bevallishoz c bN nrrxPini

Y'gY-

szimfcit6hcly
(mcgb,is ahpjan
\'ag,i)

Magyr

srimfcit6hcly

rllyi)

IUkitn)ryi

Itar as munI.)rig)l
u$nrraz6

lr6rgrzLrt6,

,iudisi r(S''zak, ut,rlisl ijsszcsit(l i{iK tivonrl
. - \ bcrszamfuitist(,i/disnF utSrnt(/,, , "

Blr [s munkaripX i

tglirtaz6

MAK lcvonja a

baflkszimlir6l 2

megillapitoft

lr6i,irnyli

kifirctasck

\{ \K kilonat

Ir6l,i,r!u

kilizctas.lt

(illt0

l:]lr is mrrnkriipi
t$i.tl,(i

,tlt, rr,g/:tttl.
Q{II.31.) Kom.r
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'1irg1ht')t kijvct6
20 ndp

. ((lrrLr/J
I krkr\2ll(!. kt,nL.luhralaF {r,rDut)

J,1L',m(nr,,m,n,I r/

Irclcl6s

vilali,
Ssz 'l'cv;kcnysas fcl2dat

Jogsrabily Lcls6
thtAnd6 l,:llen6ras liirt Lzctts6g!-r1al.is I'cnriigi



7. I3ctadatok nlrlrhtanisa, rirzist .\ht , r\!r

Ntuntalilld(inkinti
\ szrmicrrishcz sznl,stlsrr 

"J"r,,L fi,.r,,,, r,c,z.k,
bcailt, *, clkn,;rzcr ,i"sz+ircrr brqc$zik.

Bar Is munkariB;
tig/intaz6

Jo5zaMlyban

id6pont

Rtr 6s mun*atgyi
ori),intaz6

ArJatszolgiltat6.sok, statisztikai
jclcntisck k6szit6sc 6s t<xibbit,is^ i Aht , Alr
latszlm as,} bamdabkr(il

Analitikus nyilvintnrtivrk
.jsszesitasc, cllcn(irzasc. f(ikirryvi
kitnlnclasscl .$(ztctas

i\ aNlnr
t\lhmkincsthr

Osszcsirls.k. srrris,rit ik szimlclLiihcly
(n.sbi7is .lxpiin
rrgzi)

B& ls munkaiigi
ngyintaz6

Bcszimol6 k6szitese a szcm6lyi

iuttatisok 6\'es el6i.inyzati.at a .\nalirika, friki)n),r c8:)cztct6sc Ki,ksa'gt ctdsi bcszimoki liikdn), koflyyel5 rir,])/a! !at<e - (;a7da-sig lezet6

58
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6. Nem rendszeres szem6lyi juttatisok

Szcmalvi juttatisok ares

cl6iri,ryzatinak tc1., czasc

Munk.wlgzishcz kapc*ni',d<i

iuuati\oli cli;irinyratainik
tcrharc kcrcsct kicgaszitas

mcghrtiroTrsa, jut, mizisi
lehct5slg biztositisr,

'l irbblctmunkx eh'lgzise
kaszcnlat, hclycttesitasi

diiak, rulixik

Szcmdyhcz kapcv,l<'dii
ki,hsaJttaritasck cl(lirliiyznrri
tcrhirc bel is kuln;ldi
mp ijrk,ki)zlcki:dlsi
ki jltsagtaritls, atkczasi

hozziiimlls mlrtiklnck
mcgiillapitise, jogosultsig

fcltatcl( inck mcghitiro2ris.,
iz.tasanck .liirrsi srrbil!xi

Aht, Kit, A*, PM
tij6koztani

Kit, \'lt, SZN{S,,

lchig/clcti s,cfi6l
kapott kcrctsz'imok

h,rird6 cl6tt 5

nppal

Elcmi kdlts6$et6s,
kdltsasvetasi xl.pokminy

(ludasigr vczct<l

Kjr, Nlr, srl\'Is7, Elcmi kdltsegvctas,

kdks6$ctasi ilapoknl.iny

T6nyadatok

feliigycleti szervt61

kapott kcrctszimok

Munkiltrt6i
logkttr :tyxkorl6j,\
irtt,ct igazgat<ik

joskdr gyikorl(iia,

Kjt, Mt, SrNIST,
'Idjcsit6s,igazolisa a

aUirtsival

[irsyh6 uto]s6
lnrt/et rgrzgarak L, rcb,n w:imfelrtsre lnt6zer qaTrt.k

f.ltgrclcti szent6l
keott kcrctsrimok

bcgynitase, cllcn6r,ase,

,ogosult lltd xlint
tcljesitisigrzoliv,k
beg nltisc, cllcn<irzisc

I r,lcnri kitltsa$c1as,

ki,ltsl$.tasi Jxpolimiiny
Irlazct igrzgil a)k

Ncm rcndszcrcs szcmilyi
juttetAsok sz;mtcjtasc,

Munkalnihl6nk6nti
fizetasi jegy16k,

i)sszesitett b64elrrak,

Blr ls munkeusri
t$intiz6

IIali b(rrcl
e$ id6ben, v4t Bir- ls munkrtigi

iigr.-.n1ta76
-,",trir* \nahdkuq i'

iriIonn.i

pin,t., k,f,,.tiss"l konYvelcsbcn

Nfnyt, \/hr,
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'l cv6krnys6g lcladat .losszablly
bcls6

alap

Iilatk6szit6s,
kiindul6 .rp (input)

lll!cnrlrzls
kotclez.ttsag-

v:lllalisKeletkez6 dokumentum

G"o"g

I'clcl6s
kiitelczcttsag

villat6

l'j6flzii8yi
I Iatirid6



r\d6k, litulikok mcglillapitisa,
itssz($iilasc

Panzrig/i kirezer6s, lctildsok 1994aYiLIIItvMt
161 $ 0),(2),(r)

Atadisi jegyz€}, MAX kivonat

KlL\ piog.lmbi,

8

cl6ill6 iditlista dapiin

segitsiglvcl az adatok

el6kaszit6sc frik6.yvi

c Lrev nrhpj.ri

Blr|chdis

fiTrrIsi icg,vzik,
i,sszcsitcr I barjc!"1 zak,

Y,tr-
szimfcit6hcly
(mcgbizis alapidn

Ioss,abilyokban
r\,LiK lcvonja a

mcgill2pitott

F6kitnf i

ki62ct€sek rdgrit6sc

Itik.ifly\.i

is munkatgyi ktt!.ti 10

lo$zxbilybrn

tirgytv vlgc

(; {o

f6k(rnyri

I 86ridatok nI;llintart,isa, Nfnyp, Vhr,

bc5lnjt&c, cllcn6rzlse

lllr is munkeugli
ii$rnta7;

lt).

Beszimol6 k6szit6sc a

szcmily, iuttarrsoh aves

el6i6nyz,rtinak a

fclhasznilisir6l

na=ncmartclmczhct6

Szimlarcfld

1,ul,rik,, i6li,\ r
Kijltsag!ctdsi bcszrmol6 Ir5kony\,i kitnyrclii

\IurL.ru,rr brl^.u,i h.rt il,zrtok,: ,] , \II KJL
allf11n rL tL\rrrn!1, ' Lrh/LtG(l

Intlzkcdlst klrri lcrll cs

bi.6sigi hrtin,zat
rncgkuldlsc e N{lK fcli

Bar- as munkxrigyi
ii$inta26

ark( zasct ltin.l; k(t

,\ lcrel as m(llaklctc

grzJrsigr vczct,nr{

1./l

60
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7. Ktils6 szem6lyi juttatisok

hatirid6 el(';rt 5

Szcrnilli iuttatisok cvcs

rl6ifii,ry7^t,;uk ler\.zisc

2_

l\{cgbizisi szcrzriddsck

kirt6sc, a, ch'a'gzcnd6

mcgharA'orisa, id(';tartama,

diiazisa, kiitcle,ctts€A(k as

iosok mqthattrozisa

NIcgbi,.isi diillk
s2rmtciras(, kifi 7.rasc

Adok, iirulikok
mq{illipi!isa, bctalise,

4. adatszolgiltatis a nctt<i

finanszitozishoz r lrl:\K

s. 111ilt,is(,kutal,is^

Aht, Kit, /\vr,
I'Nt triako,tii(',

1994 a|i Llll t\ NIt

161 5 (r).(2),(3)

li;irpzrat6, inrazct
ig,lIit6k

t megelSz.Sen
cllitra lcnil
lilllitism.

l'rk, S,\!57,

M"vp,
Vtlt, Szimlatcnd

'l(nyadatok

lcliiK/clcti szGrt';l
kaport k(.ctsrimok

l.;l(mi kirksall1 ctcsbcn

cllcn<lrzist, ttladat

szcrnllv kiiclollse

bc$nitIs(, clld!';rzNc.
'l .litsit asigrz (,lisok a

hii.lith iltal rliin a

bcg![irasc, LIluxi,is(

I.)lcmi kdlts6gvtt6s,

kdlts6gvet6si

Nlegbizisi s7cr,6das

c-bcs ndapiai

\1.\K kr\1).ar

i\lunkavillakinkInri
fiTctasi jerxzak,

itsszcsitctt baicgyzak, Li$inlaz(i
lllr Is munkriigli
ut^tnlc7;

lriigrzgatri,

iIAK lcronia a

mcgillapitott

Ii:kiinyvj

ki6zcrasck

Adatok clltn6rz6sc.
dssrc$ iirasc a

bcrallishoz

Nli!ryar

szimfr.it6hcly
(m(.gbtrs alapii.
!arri)

Jogazabilyokban
Bdr- is munkangyi
i{n/int6z(i

Iiikiinyli

kifizctisck

.irr.lisr 1gzch.
( ;aTdasigr !g}1nri'26 btrszlimteit's

t kin.t6cn
(ilR()

6t

Ss, 'li1ak.trvsig t.ladxi l,lI",krszirts. kiintkrliralap
(inpln)

Jo$,.rbalr
bclvi

Kctetk!r6

(,"q,,0

I.rlcl;s

v:illal(;

I Iatiri
d6

l')ll(n6.2(1s
k,n.lez.rtsagl,ill Penriigli

tcljestt6s
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8. TB ell6tisok

^lonkarig) 
iltal iraJon

'l ll dokumlntumok 'l bi 'l itn 6.y

l,:!X/cztctas amunk,h(lvckkcl Krtrlcril
I Iiinyos datszolailtatis Rciclcnt(is(k,
csctin adatok bck616sc tipptnzcs okmnnyok

llcliprl ' kilcp6 dolgoz6k

. hali tipp6nr, gycs, Vilk'L isiclcnnik' 'l 
P

g/cd. stb adatok okminYok

hat:iridri

lUroden ha)naf l0 -ig

ld,;s1rL(nkanr rilk,,(-, I l) (lkJr6.

NInr(l(n h{;naf, 05
l5

Il& as munkrti$i
n$lniIz6

bejclxzise, ni

liegclyczisi cgcni lap

nltisa cls('; clliris
alapirn

lUaS'aJ

(mcgbizis alapiin

i\lcgt.ldris x

Nlagyd

(mcsbt,is alapiin
rdszi)

Ma€yar

szimfejtrihcly
(mesbi,is alapjin
v6szi)

Magat

szimfejt6hcly
(mcsbizrs alapjin
rigzi)

Bir ls munktigyi
iis/mt(1zd

I Iari riltozisicicnt6k
.Irycztctasc a szimfeiti;kkcl,

3 munkaiiglycl (dbbcs

i<,gviszonyok egycztct6sc)

lrcladis a

llari bcvallisok,

adatszolgiltatisok

ni=nrmirtclmczhet6

fcla<lis a bdrszimfeit6

na
l\lunkabircl r 415'

t'i,t ;,,, t ,ti,, .;.t.+. I ('x()nY\'l

honrreli.bcn a
a Jrna,70 szimlaren

krlvrtarck
rog',irdsc

I l)' liir\ anr

\leg\ar
\lnmrnc'r,i'

Nllil'} o*nnr,r*i,r*,k szimlcltiihcli

tncsbizis ^lit)l,ir
raI]li)

63

'l'erakcnrs(is l(h(lir .logszabrily belsri
szabilyozdsi alap

kfl iklul,').rlap (nrput)

Kclctkcr6

((nrrpu0

|elcl(is

{g- r tnk',

llrtiridd I,:llco6rz6s
U talv6nyortis

kdtelc?ctrs6gvdlla PdnztB/i t€liesit6s

lis €leniee/z6se



Uta2esi ked!ezman)'.c
' jogosit<i utalviny kiillitisa

u5l2{X)7.0\'.25.)
Korm.r. 7 S (1)

9. Szociilis juttat6sok

A munkahclvi vcrcki a

iogosuhsqq igrzol6 
"yomta6':nyt 

utiTisi utalvinv

*in^

(ll r,tkirsrg
u$int67(lic

Nlinttcn
a\

:l l.

Munkrba jrrissal
2- kapcsolatosngyinrazas

Koltsigt6rit6sek
rogritdse (pl: RKK
b6rlct)

nl=nem6rtelmezhct6

79 / 2o1o

01.26.) Korm

I Iclykttri barlctct tirgyh6napot
kitrct6.r' lcadiik clszimolisn, saiit

munkib,ri,iriisho, .lk(1srir[s(
munknhclyi !(z(xi illiirisi!al

A sziimfcit.; pros'imba a

kr,ltslgt(ririsck(t ritl{zitik

ir$intizi ' l\linJen hr'' ltt' c

B&- 6s munkaiiSYi Adort hd) 25.-c

64

Ss, 'I cv6k$rsag iclida( I il6L(lsziris, Iinrdunurp (,lpug Kctctkczri dokumentum
(r)utpn0

,(as,ibaly bcls(i

szrbilyoz,isi alap

Irclrl6s

kittclezcrrsag-

vrillali,

l,lllcn6rzis

!,i11^lrs

Kirryv\'czclasb!
l'[nz-ngji
rcl,csitas

R6r' 6s

munkaiig) i

u&ilntazi;



Ilclftildi kikLtldctls

Iittcl(7cltsar\ilhlis
ri)gzitls(

firl1992.(1\'.1.) Korrn. r Kiktild(r'sr r'n(lrl\t:rr\ ktrr,lrisr

10. Belftildi kikiildet6s

Rclfitldi kikiildctas; Krkiil(lct.s

Kiktildi,rt

Sriiksag sTcrint a,
3 urazdsrilbcszimolis,

kitltsarchzim(,liis

.1. l\rzrir r:krxt,is

nc=nLrnirtelmczhctri

liscrcnk6fli stiiclrnras kaszili'sc. Ilclaitldi kiktldettsi Kikrildi,rt

lt,i rr t n,",rr

dolg<,2

6{)/1992.(tV.1.)

'l imogatisi
KikuU(rasr k,ir(r,i Inrizrr,s,aaa16k
.1( I naf,,n hclul

Kikiilclctcst htrctr'i

l.rrd,isl ki^.16 8 I)Inzngyi

(lazdllkodisi,
Kiktldetasi as

K6ttclezcttsaIIill

Gazdilkdlisi,
Kikiildct6si is

Intazet igagat6k K6ttetezetlsataitl
,ltsi szabily,.t
szerint

tlrah dnrlap kiri)hasc Utalrin)lap

I )olg,)z(i szimlxsTiminrk

l'anrurn

ri$/iotaz

(;azdilLodrisi,

Kikiildcttsils l)olgoz,!

Kdttclc2ettsigl ill s'z'imhszim'rn

zlrsi srabllrzat riirtin6 utalis

65

S"z 'l evdkc,nysig felrdat Joss,abrl) b€is6

szaballozasi alap
I il(';kis?ir(1s, krndul('),rl,rt (rrl)ut) Kele*ez;

dotumenrum (outpug

l:cl.l(is

rillalri

Utdvinyozris
kiitelezetts6gval
alis e)lenjepzdse

Kbn!'\1'czet6sb
I l.LtinJ,; Iillen6rzes

6n'enycsitts

5. Kmcst,iri ptlnzli1x i kifizrtis



Kulfi)ldi kikrildctashc,

(lazdrllkodisi Utazrs )rdltsigeinck rdgritdsc a

panziig/i rendszerben

l,lngcdllvklrclcm

Kdt.lczcttsa6 rllal (;xzdisiS
iigyintar(l

2a5 /21)11
(xl1.22.) Kolm r,

Iingedilyk6relcm is alitimaszt<',

dohumcnrum ktiiltisc, int6zct
igargit6 \,alem6nyanek bes,cr,asc

megkczdasc cl6tt i!.azgak',k

I
2

+

igrzgar6h

l illiilarig
(l.ydrsi$
tijt_vnltaz(i

Nvitintartis
2a5 /2tt11
(x11.22.) Korm r,

Nyillifltartis r
Kulfirldi
kiliildctlsclr6
I

I inScdalykarclcm as JitirmszL(')
dokumcdtum dyih intart,isba ratcl.

'litl,irsig-
(iazdasig

rlg/intaz6

lingcdtlyklrclcm

2a5/2\t1',|
(XIL22) Kom r,llngedllyczis

Szxkm,, uriiclcnt6s dokumefl turq
kirltsagclszimol'isi nyomtatriny

Ktrelcm inizsgild.sa, hiinyp6tliisra
fclszaritis

I

I irtgedill kirclcm cs

t(-)k ki,rclcrcrtsts ill,las
i lipok lod,isi urrnl

285/ 2|11
(x11.22.) Kod r

,\z utazisr<il riszlctcs utilclcntls
(la,dasigi
1!42Sat6sig
iigl, in klz6j.

utiielent6s

urljrl.ntas inrazct
il,kLrnorturn, 1glr7gr1,',1

kntsi!L lszrnnr,lisi prulcln cu ctri
1

I llszimnis cllenrirzlsc,
hiinyp<'rtlisn lclsztilitis

l'an,ri$/i
iiBrintlT6, blr

n$inla7(j

66

I

ll.Kiillbldi kikiildet6s

Ssz 'Icvikenys6g Icladat Jog zabily bcls6

szab yoz,isirlap
Iil6kiszitts, linJulirlap (irput)

Kcletkc26

(ourpur)

Irelcl6s

kdtclczctl<ig-
r:illaki

I latiirid6 Dlkin6fl6s
ULaLirryoztis

kdtclczct$6$ill
alis cllcnjcgyzisc

l'}anzrl$,i
Kanly\.vezet6sb

mqllclcnas

Kiknldetdst
Utaz6 d<>lgoz6 kajlct6 30 napon

bcliil

Srikm^i urii.Inti" Jokum.ntun. 285/ 201I
' (XIL22.) K,,nrr r



8. l']anriigyi iktatis

9. Kincsrid pinTn$i kiltT.tas

Dr=nrnrl((ln1(lh(r(l

Utalvinylap kittrkase

l)oloozai szlmlaszlminak

Utal!inyl^p Pan2iigyi
uSiintaz{i

(lazdilkodisi,
Klknldctisi is
Kirttclezerrsa$ illalisi

IntITct rgazliit6k

Kincst ri ,tutaliisi l)anTiiiyi
nllvnrlar6

(;azdilkorllsi,
Kikuldctlsi ts
Kirttclczcft sagvtlldisi

Dolsoz6

. - MAK kivonat

67

P6nzngyi

ttl,itrtar6

Kikuldetast
It{tv.l6 30



14. sz:imri mell6klet

Folyamatgazdik

,V integrilt kockizatkezel6si eljirisban szerepl6 fo\amatgazdik a kovetkez6k:

A CSFK telies mfikoddse szemoontiibol:
o F6igazgat6

o Iktatis (folyamatfelel6s: f6igazgat6i utkim6)
o Informatika (folyamatfelel6s: informatikai koordhitor)
o Integr6lt kockizatkezel6s (folyamatfelel5s: integrilt kockizad<ezel6si felel6s)

o Adatv6delem (folyamatfelel6s: adaw6delmi felel6s)

o Tudom6n),os titkir

A <,n da-sipt f olv zrnaok szemoonti db61:

o Gazdas6gi vezet5
o Pilyizan tgyek (folyamatfelel6s: pilydzati tg1int6z6)
o Kcizbeszerz6s (folyamatfelel6s: k<izbeszerz6sireferens)

o Lelt6t(folyamatfelel6s: lelt6rfelel6s)

A kutat6kozpont szergezeti egs6gek6nt mfikod6 tudomin]'os int6zetek szempontjib6l:

o a Csillag'iszati Ifi|zet igazgat6i^

o r.izemeltet6s (tolyamatfelel6sok: m6szaki vezet6, 6piiietfelel6s)

o a Foldnjztudomiryn krtezet igazgat6'1a

o rizemeltet6s (folpmatfelel6sok: miszaki vezet6, 6piiletfelel6Q

o a Foldtani 6s Geok6miai Int6zet tgazgat6ja

o iizemeltet6s (folyamatfelel6sok: mriszaki vezet6, 6ptletfelel6$

o a Geod6ziai 6s Geofzikai Int6zet tgazgat6ja

o iizemeltet6s (folyamatfelel6sok: mfiszakivezet6,6piiletfelel6s)

Kontwtiri ugek
o a Kcin).vtir vezet6je

68



15. szimir mell6klet

Integrdlt kock6zatelemz6si tfiblSzat

E
MTA-CSFK_kockazat
elemzesi sablon 20'l
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16. szimri mell6klet

A felt6rt kock6zatokkal kapcsolatos int6zked6sek nyilvintartisa
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17. szimri mell6klet

........... kolts6gr-etdsi,aA) Alulitott ...

szerv vezet5je jogi felel6ss6gem tudatiban kijelentem, hogy zz el6irisoknak megfelel5en

6vben/id5szakbao az 6halam vezetett kolts6gvet6si szervn6l gondoskodtam

- a bels6 kontroLhendszer kialakit6sir6l, valamint szabalyszerfi, eredm6nyes, gazdasigos 6s

hat6kony mrikod6s6t6l,

- olyan szeryezeti kultura kialak(tisir61, amely biztositja az elkdtelezetts6get a szervezeti c6lok 6s

6rt6kek irint, valamint alkalmas az irrtegitzs 6rv6nyesit6s6nek biztositis6ra,

- a k<ilts6gvet6si szerv vagvonkezel6s6be, hasznllatzba adott vagyon rendeltet6sszerf haszr,ilatar6l,

az alapit6 okiratban megjelolt tev6kenys6gek iopzabilyban meghatirozott koveteLm6nveknek

megfelel6 ellltislr6l,
- a rendelkez6s re ill6 el6ilnyzatok c6lnak megfelelS felhaszn trs6r6l,

- a kolts6gvet6si szerv tev6kenys6g6ben a hat6konys6g, eredm6nyess6g 6s a gazdasigossdg

kovetelm6nyeinek 6rv6nyesit6s616l,

- a rervezlsi, beszimolisi, informici6szolgiltatisi kotelezetts6gek teljesit6s6r6l, azok teljess6g6r6l

6s hiteless6g6t6l,

- a gazdilkodirsi lehet6s€gek 6s a kcitelezetts6gek osszhangjir6l,

- zz int6.zrt6r:y:. szdmviteli rendr6l,

- olvan rendszer bevezet6s6r5l, amely megfelel6 bizonvossigot nyuit az eliirisok io5zer6s6g6re 6s

szabilyszeris6g6re vonatkoz6an, biztositja az elszimokathat6segot, tovabbi megfelel a hazai 6s

krizoss6gi szabilyoknak,

- arr6l, hogy a v ezet6k 
^ 

szervezet minden szintj6n tisztiban legyenek a kitriz<itt c6lokkal 6s az tzok
el6r6s6t segit6 eszkoz<ikkel annak drdek6ben, hogy v6gre tudjik hajtari a meghatitozott feladatokzt 6s

6rt6kelni tudfdk az el6rt eredm6nyeket. E tey6kenys6g6l t,rezet6i beszimoltatds rendszer6n keresztii'l

folyamatos inform6ci6val rendelkeztem, a tev6kenys6get folyamatosan 6rt6keltem.

A vonatkoz6 jogzabdlyok bels6 kontrollrendszerre vonatkoz6 el6irisainak az alibbiak szerint teftem

eleget:
Konrollkomyezet:
Integdlt kockizatkezel6si rendszer:
Konttolltev6kenys6gek:
Informici6s 6s kommunik6ci5s rendszer:
Nyomon kcivet6si rendszer (monitoring):

Kijelentem, hogy a benytjtott beszimol6k a jogsztbilyi el6ir6sok szerint a val6signak megfelel6en,

6i6dtat6an, teljeskorrien 6s pontosan ttkrrizik a sz6ban forg6 pEnzigyi 6rre vonatkoz6 kiadisokat is
ber'6teleket.

Az altalam yezetett kolts6gvet6si szefl' gzdas6gs vezet6,e eleget tett

tovribbk6pz6si kotelezetts6g6nek a bels6 kontrollok t6makor6ben:
igen-nem

7l

t6rgy6vben esed6kes

NYII-ATKOZAT



Kclt:
P, TI

Kelt:

aliiris

aliiris

P. II
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B) Az A) pontban meghatArozott nyilatkozatot az alibbiak miatt nem ill m6domban megtcnni:


