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I. YEZI.T 6I OSSZEFOGLALO

A CSFK, 6sszhangban az lllamhtatarlitsr6l sz6l6 2011. 6vi CXCV. tdrvdnnyel, illetve a

kdltsdgvetdsi szervek bels6 kontrollrendszerdr6l ds bels6 ellen6rzdsdr6l szolo 370/2011.

(XII. 3 l.) Korm. rendelettel, kialakitotta ds frissitette kockrizatkezel6si szabiiyzatAt.

A Szabiiyzal ldtrehoz6s6nak alapja tovribb6 a CSFK Szervezeti ds Mrikdd6si Szabiiyzata

19.1.2 Kockiualkezelds pontja, mely szerint a CSFK kdteles a kockdzati tdnyezok

figyelembev6tel6vel kock6zatkezeldsi rendszert mrikddtetni 6s kockriaatelem zdst vdgezni.

Ennek soriin cdlszertien figyelembe kell venni az |llamhiatartirsdrt felelos minisaer illtal

kiadott (kdtelez6 er6vel nem rendelkez6) m6dszertani ttmutat6t, amely a kdlts6gvetdsi

szervek bels<i kontrollrendszerdnek kialakitrlsrihoz ds miikddtet6sdhez nyfjt segitsdget.

A CSFK kock6zatkezeldsi rendszer6nek kialakit6sakor figyelembe kell venni, hogy a

Kutat6kiizpont 2012-ben jdtt ldffe tdbb kutat6intdzet 6sszevon6s6val. Jelenleg is ndgy

intdzetet foglal mag6ba: Csillagiszati Int6zet, Fdldrajztudom6nyi Int6zet, Fdldtani 6s

Geok6miai Intdzet, Geoddziai 6s Geofizikai lnt6zet; ennek megfelel<ien 12 telephelyen

mrikddik. Ezek az egys6gek koordindltan, de tudomiinyos 6nrill6saiggal miik<idnek, igy a

kockiizati elemek felm6rds6t 6s azok kezel6s6t is ennek a komplexit6snak megfelel6en kell

elvdgezni. A Szab|lyzat cdlja a kockrizatkezelds egys6ges 6s c6lininyos gyakorlatiinak

biztosit6sa a CSFK mrikdddsdnek egdszdre. A Szabiiyzat a kdvetkez6 f6bb tartalmi

elemekb6l 6piil fel:

o a vonatkoz6 szab6lyozrisok ds ajrlnliLsok

o a kockr2atke zelisi szab|lyzat c6lja 6s hat6lya;

o a kockazatkezel6s alapfogalmai;

. a szelezet tevdkenys6gdre hat6 kockrlzatok meghatrirozilsdnak, elemzdsenek

6s 6rtdkel6s6nek m6dszere;

o a kockr2atkezeldsben rdsztvev6k feladatai, 6s felel6ssdgei;

o a kockrizatkezel6si rendszer ciklikuss6ga ds minosdgbiaosit6sa;

. a kockr2atok nyilvrlntart6sa 6sjelentdsi rendszere'
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A gyakorlatban a kockazatot k6t 1-5 kdzdtti sziirnokkal jellemzett t6nyez6 l-25 kcizdtti

szorzatak6nt becstiljiik: a bekdvetkezds val6szimis6ge (l-5), a bekdvetkez6s hatrisa ( 1-5 ).



2. voNATKozO JocszABALyoK, szABALyzAsor ns
gANr,Asor

o A kdlts6gvetdsi szervek bels<i kontrollrendszer6r6l ds belso ellen6rz6s6r6l sz6l6

370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet 7.$ (1)

. Magyarorszagi Allamh6ztart6si Bels6 Kontroll Standardok (Nemzetgazdasrigi

Miniszt6rium, ritmutat6) 2012. XII.; 2. pont

o Bels6 Ellenorzdsi Kdzikdnyv Minta (Nemzetgazdas{gi Miniszt6rium) 2013 febru6r

o CSFK SZMSZ 19.1.2 pont

o CSFK Bels6 Kontrollrendszer Mrikrid6s Szabdlyoziisa 4. pont

3. FOGALMAK

Kockdzat: Altalinossdgban fgy hat6rozhat6 meg, hogy az valamilyen esem6ny, tev6kenys6g,

vagy tevdkenysdg elmulaszt6sa, amely a j6v6ben val6szinrileg bekdvetkezik, 6s ha

bek6vetkezik, akkor ennek ltalihan negativ (ritk6bb esetekben viszont pozitiv) hat6sa van

az adotl szewezet cdljainak el6r6sdre. A negativ kockiizatok eredhetnek abb6l, hogy a

hiitriinyos esemdnyek bekdvetkeznek, vagy abb6l, hogy a kedvez6 lehet<is6geket nem

realiziljil<.. A pozitiv kock6zatok pedig, felismer6si.ik esetdn, lehet6sdget nyirjtanak a cdlok

gyorsabb, hat6konyabb, gazdas6gosabb, eredmdnyesebb el6rdsdre.

M6s megfogalmazdsban: a kock6zat a fenyegetetts6g mdrtdke, amely egy fenyeget6s

bekdvetkezdse gyakorisrigrinak (bekdvetkez6si val6szintis6g6nek) 6s az ez 6[tal okozott k6r

nagysdg6nak a fi.iggr,{nyg.

Kockdzatelernzisi a szervezeti kdmyezetek, a folyamatok riltal el6rill6 drtdkeknek, ezek

sdriil6kenysdgdnek (gyenge pontjainak), fenyegetdseinek, a v6rhat6 k6roknak ds ezek

gyakorisdgrinak felmdrdse ritjan a kockrizatok feltrir6sa 6s 6rt6keldse.

Kockdzatkezelds: a szervezetre hat6 kockrLatok csdkkent6sdre irrinyul6 int6zkeddsrendszer

kidolgoz6sa 6s vdgrehajtrisa.

Kocktizotokkal ardnyos videlemz a szewezeti folyamatok, rendszerek olyan kontrollok 6ltal

megval6sitott vddelme, amelynek sorfln az alkalmazott kontrollok kdltsdgei ar6nyosak a

fenyegetdsek 6ltal okozhat6 krirok 6rt6kdvel. A szervezeteket sz{,mos vesz6lyforrrls 6rv6nyre
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jut6sa veszdlyezteti. Ezek kiil6nbdz6 bekdvetkez6si val6szinris6ggel rendelkeznek,

ugyanakkor 6rv6nyre jut6suk eset6n ktil6nbdz<i m6retr.i kark6vetkezm6nyre lehet szdmitani.

Mivel a kontrollint6zkeddsek megval6sitdsiira allok6lhat6 er<iforr6sok 6ltal6ban korl6tosak,

a gyakorlatban nem lehetsdges minden veszdlyforriissal szemben megfelel6 int6zkeddst

alkalmazni. Ki kell v6lasztani a legnagyobb kockilzatot jelentti tdnyez6ket, ds azokat a

kontroll int6zked6seket kell alkalmazni, amelyek ezek bekdvetkezes€t akadiiyozzLik meg,

ds esetleges bek6vetkez6stik esetdn a lehetseges kdrkdvetkezmdnyeket csdkkentik.

Kochdzatkezelisi szabdlyzal: Az drintett szervezet megfogalm azza 6s a szewezetre 6rvdnyes

kdvetelmdnyek szerint dokument6lja, illeWe a szervezeten beliil kihirdeti a kockiizatkezeldsi

szabilyzat t; tov6bb6 belsS szabilyozis6ban, vagy mag6ban a kock6aatkezeldsi szabrilyzat

dokumentumban megharitrozza a kockiuatkezel6si szabalyzat feltilvizsgdlatrinak ds

frissitds6nek gyakorisrig6t.

A szab{lyzat kiterjed:

o a lehets6ges kockrizatok felm6rds6re;

. a kockdzatok kezel6sdnek felel6ssdgdre;

o a kockdzatok kezel6sdnek megfelelti min6s6gdre

Siriilikenysdgz gyenge pont, megfelel6 szintii kontroll hiiinya, amely kihaszn6liisrlval a

kompromittdlt folyamaton, rendszeren keresztiil szanddkos vagy gondatlan kirokoz6s,

visszadl6s tdrtdnhet.

Kockdzati teriiler..a CSFK mtik<id6s6nek olyan funkcionilis ds nem feltdtleniil funkcioniilis

6sszetev6i, amelyek a kockiizatkezel6s sor6n <in6ll6an vannak kezelve. (P6ld6ul kutat6si

tevdkenys6g, gazdrilkod6s, infrastruktum, szervezeti, szabiiyoz{si, HR, stb. teriiletek)

Kontrollpontolt: olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredmdnyes

mtik6ddse szempontj6b6l fontos ellen6rzdsi l6p6seket val6sitanak meg.

C SF K speci-/ikus me shat dr ozaso k ;

5/24

VesTilyJorrds: mindaz, aminek bektivetkez6sekor a folyamatok, rendszerek m0k6dds6ben

nem kiv6nt 6llapotjdn l6tre, az er<iforr6sok biztonsriga s6riilhet.



Folyamatok: A tudom6nyos kutatest, illetve az intdzmdny mrik6dds6t t6rnogat6 szok6sos

,,folyamatok" (pl. gazd6lkod6s) mellett a CSFK esetdben a folyamatok trigabb drtelemben a

kutatiisi tev6kenys6get, mint az intdzm6ny alaptev6kenys6g6t is magukban foglaljak.

4. ADOKf'MENTUM CELJA ES HATALYA

a. A koclcizatkezeldsi szabilyzat c6lja
A CSFK a kockrizatkezel6si szab|lyzal alapvetti cdlja, hogy megadja azt kdnnyen kdvethet6

a m6dszert 6s elj6rrisrendet, amely alapjrin a szervezet alapvet6 tev6kenys6g6nek es az azt

t6mogat6 tev6kenys6geknek, folyamatoknak ,,rendeltetdsszeni", magas min6s6gr.i

mrikdddsdt veszllye4eto tdnyezbk kiktiszdbdlhet6ek, illetve hat6suk minimalizrllhat6.

A szabilyzat - a kockiiaatkezelds kialakult m6dszertanainak megfelel6en - biaositja, hogy

a kockrizatok kezeldse a lehet6 leghatdkonyabban, vagyis az int€zmdny anyagi 6s emberi

er6forr6sait a lehet6 legtakardkosabban hasznrilva tdrtdnjen.

Ennek drdekdben a szab lyzat:

. megadja azt a modszert, amellyel a kock6zatok felmdrhet6ek, elemezhetriek, ds

amely alapjiin a sztiksdges intdzkeddsek meghat6,rozhat6ak;

o rdgziti a kockiizatkezel6sben r6sztvev6 szem6lyek (munkatdrsak) szerepktireit,

feladatait ds felel6ss6gtiket

A kock6zatkezeldsi szab6lyzat rendezett, szisztematikus keretet biztosit ahhoz, hogy az

int6zm6ny kock6zatkezeldsi tev6kenys6ge szeryezel,t m6don, eredm6nyesen 6s hat6konyan

tdrt6njen meg.

b. A szabilyzathltf,lya
Iddbeni hatdlya

Jelen dokumentumban el6irtak a kihirdetds napj6n l6pnek hat6lyba, 6s visszavon6sig

6rvdnyesek.
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Folyomatgazda: azok az adoll folyamatot j6l ismer6 felel6s szemdlyek, akiket az intdzm6ny

vezet6je a kock6zatkezel6si elj6rris szempontj6b6l sztiks6ges, az adott folyamatra vonatkoz6

felm6r6si 6s elemzdsi feladatok ell6t6s6ra kijel6l. Feladataik 6s tevdkenysdgiik leir6sa a 7. 6s

8. fejezetekben taltilhat6. A kinevezett folyamatgazddk felsorol6sa a Szabhlyzat l. sz.

mell6klet6ben (9. 1 fejezet) tal6lhat6.



Szemdlyi hatdlya

Kiterjed mindazon szem6lyekre, akik a CSFK brirmely szewezeti egysdg6vel

munkav6gzdsre irri,nyul6 jogviszonyban 6llnak.

Tdrgti hatdlya

A dokumentum t6rgyi hat6lya kiterjed a CSFK teljes mrikdd6si kdmyezet6re, a birtok6ban

6s tulajdon6ban l6v6 dsszes vagyontargyra, szerz6d6s alapjrin iizembe helyezett, nem az

CSFK tulajdonban l6v6 eszkdzdkre.

5. A SZABALYZAT FELULVZSGALATA
A szab6lyzat kibocs6t6sa, az drintettek kdrdben tdrt6n6 k6zzdt6tele a CSFK f6igazgat6j6nak

a feladata. A szabAlyzat karbantartdsa, a folyamatos 6s eseti feliilvizsg6ltat6sa,

m6dositiisAnak kezdemdnyezdse, valamint a m6dositrisok elvdgz6se a CSFK fdigazgat6ja

iiltal megbizott kockiizatkezel6si felel6s feladata (1. sz. mell6klet,9.1. fejezet).

A szabAlyzatot evente felil kell vizsgilni. A rendszeres feliilvizsgrilatot a CSFK f<iigazgat6ja

inditja el.

Amennyiben az dves feliilvizsgrilaton tulmen6en rij, kordbban nem kezelt kocki2at bukkan

fel vagy valamely kock6zat 6rtdke megn6, a kockiaatelemzlsthaladdktalanul el kell vdgezni.

A rendkivtili kockiizatkezel6si elj6rrist a CSFK foigazgatda rendelheti el.

A szabiiyzat eseti m6dosit6silt a CSFK foigazgat6ja rendelheti el.

6. A CSFK KOCKAZATKEZELESENEK IRANYELVEI
A vonatkoz6 szab6lyozrison 6s hivatalos ftmutat6kon alapul6 irilnyelvek:

o A ktilts6gvet6si szervek bels6 kontrollrendszer6r6l 6s belsd ellen6rz6s6r6l szril6

37012011. (XII. 31.) Korm. rendelet el6frisai a kockizatok kezel6s6vel

kapcsolatban:

7. S (1) A kdltsdgvet6si szerv vezet6je kdteles kockri.aatkezeldsi rendszert miik6dtetni.

(2) Az (1) bekezdds6ben el<iirt tevdkenysdg soriin fel kell mdmi 6s meg kell 6llapitani

a kdltsdgvet6si szerv tev6kenysdg6ben, gazd6lkodris6ban rejlo kockrizatokat" valamint

meg kelt hatirozni az egyes kockiizatokkal kapcsolatban szi.iksdges int6zkeddseket,

valamint azok teljesitds6nek folyamatos nyomon k6vetds6nek m6djrlt.
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8. $ (1) A k6lts6gvet6si szerv vezet6je kdteles a szer,,tezeten beliil

kontrolltev6kenys6geket kialakitani, melyek biaositj6k a kockriaatok kezelds6t,

hozzijitniruk a szervezet c6ljainak el6r6sdhez.

(2) A kontrolJtev6kenysdg rdszekdnt minden tev6kenys6gre vonatkoz6an biztositani

kell a folyamatba 6pitett, el6zetes, ut6lagos ds vezet6i ellen6rz6st.

Magyarorszigi Atlamh{ztart6si Bels6 Kontroll Standardok 2. pont

Kockizatkezel6si rendszer alapjdn:

o A kock6zatok meghatirozrlsa ds felm6r6se:

o A k6lts6gvet6si szerv vezet6jdnek gondoskodnia kell kockizatkezel6si rendszer

kialakit6srir6l ds mrikddtetdsdr6l, amit ajdnlott ir6sban (pl. kockrizatkezel6si

szabiiy zatban) szabri I yozn i.

. Gondoskodni kell a kdltsdgvetdsi szerv tev6kenys6geivel kapcsolatos kock6zatok

felm6r6sdr6l, illetve 6sszegyiijt6s6r6l. Hat6kony 6s aj6nlott, ha a

tev6kenys6gekkel mindennapi szinten foglalkoz6 munkatrlrsak ds vezet6k

tapaszlalatai felhaszniildsra ker0lnek a felm6r6s soriin.

e Ajrinlott a beazonositott kockrtati t€nyez6k egy erre a cdlra kialakitott

kock6zatkezeldsi rendszer adatbrizisriban tttrt6n6 r6gzit6se.

. Ajrinlott a munkatiirsak t6jdkoaatesa a szakterUletiikdn beazonositott kockrizati

t6nyez<ikrol.

o A kockiizatok elemz6se

a Minden egyes beazonositott kocki.z,ati t6nyez6 vonatkozasiban ajrinlott a

bekdvetkez6se val6szinr.is6g6nek 6s a kdlts6gvet6si szervre gyakorolt hatdsanak

meghat6rozrisa.

Ajanlott a kocktiaatokhoz rendelt 6rt6kek ir6sos vagy elektronikus formdban

tdrtdn6 rOgzitdse.

A kdlts6gvet6si szerv vezet6jdnek meg kell hatriroznia iv egyes folyamatok,

szervezeti egys6gek, illetve az egdsz kdltsdgvetdsi szerv kocktizati ttir6shatdr6nak

szintjdt l..kockazati dNAgy6t").

A kock6zati t6nyez6k hat6srinak 6s bekdvetkezdstik val6szinrisdg6nek

figyelembevdteldvel ajrlnlott meghatiirozni azokat a kockdzati t6nyez6ket,
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amelyek a kdltsdgvetdsi szerv kockiiaati ttir6shatii.rain (szervezeti szinten, illetve

szewezeti egys6g szinten vagy egyes folyamatoka vonatkoz6an) beliil, illetve

azon kiviil helyezkednek el.

A kockazatok kezeldse

o A kock6zatkezel6si rendszer f6 cdlja, hogy megsziintesse vagy a ttirdshat6ron

beliili 6rt6kre csdkkentse a kdlts6gvet6si szerv kockiizati tiir6shatrirrin kiviil

elhelyezked6 kockrizatokat.

o A kockdzatok kezeldsdnek m6dj6t (elfogad6s, 6th6ritis, megsztintetds, kezelds)

minden egyes kockrizat eset6ben kiildn kell meghat6rozni.

. Figyelembe kell venni, hogy adott kock6zatra adott vdlaszreakci6 m6rtdke ds

kdlts6gei ardnyban legyenek a kock6zat 6ltal jelentett negativ kdvetkezmdnyek

mdrt6k6vel ds k6ltsdgvet6si hatasiival.

. Az egyes kockrizatokra adott vrilaszldpdsek kidolgozris6drt ds v6grehajtris{idrt

felel<is szemdlyeknek rendelkeznitik kell a feladat ell6tdsiihoz sziiks6ges

eszkdzdkkel 6s a megfele16 szaktud6ssal.

. Ajiinlott a feladatelldt6s folltonoss6gdt vesz6lyeztet6 t6nyezok (hum6n er6forr6s

hirinya, technikai eszkdziik hirlnya, rij informatikai rendszerre val6 6tt6r6s,

jogszabdlyi v6ltoz6sok stb. folytAn elti6ll6 fennakad6sok) megel6z6se, illetve

mielobbi megsztintet6se.

o A szabhlyszeni 6s hatdkony mrikdddshez hozzdjtiruldsuk 6rdek6ben a kiils6-,

bels6 szabdlyoz6knak nem megfelel6 mrik6d6s kiv61t6 okait meg kell sztintetni,

illetve int6zked6seket kell kidolgozni az eloirinyzatokkal, vagyonnal val6

gazdrilkodrls szab6lyoz6kkal val6 6sszhang biaosit6sa 6rdekdben.

o A kockazatkezelds telies folvamat6nak leltilvizseiilata

Gondoskodni kell az egyes kockrizati tdnyezlk csdkkent6se 6rdekdben hozott

int6zked6sek megval6sit6s6nak nyomon kdvetds6r6l.

Ajrinlott, hogy a kdltsdgvet6si szerv a beazonositott kockrizatokat dv kdzben

legalilbb egyszer feliilvizsg6lj a.

Ajdnlott a kockisatkezel6si folyamat minden egyes elemdnek (kock6zatok

felm6r6se, elemzdse, kezel6se) legal6bb 6venkdnti teljes feliilvizsg6lata.

a

a
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o Csaliis, kormpci6

Kiemelt figyelmet kell forditani a kdltsdgvet6si szerven beliil a sulyosabb

szab6lyalans6gok (csal6s, illetve kom:pci6) mint kiemelt kock6zatok keze[6s6re.

7. A KOCKAZNKEZELES MODSZERTANA
Az itt megadott mc,dszerek a vonatkoz6 szabdlyoz6sok, aj6nl6sok 6s a kock6zatkezelds

iiltalifuros szakmai m6dszerei szerint keriiltek leirrisra, sziiksdg szerint figyelembe vdve a

CSFK sajiitoss6gait.

7.1. A CSFK iltaL{nos kock6zatkezel6si eljir6sa

7.1.1. A kock6zati teriiletek
A CSFK-nak az 6ltalfuros miikddds6hez kapcsol6d6 kockiizatok teUes spektrum6t kezelnie

kell. igy kockrizatkezeldsi tev6kenys6ge a k6vetkez6 fbbb csoportokra terjed ki:

1. Szakmai (kutatrlsi. tudominyos) feladatell6tessal kapcsolatos kockrlzatok

2. Az intdzmdny szewezeti ir6Lnyitris6ban rejl6 kockiizatok

3. Humriner<iforras-gazd6lkodrisban rej16 kockdaatok

4. "Kiils6 szervezetekkel val6 e gyiittmrik6d6sben rejl6 kockiiaatok:

(1-3. FOLYAMATGAZDAK: F6IGAZGATO, INTEZETIGAZGAT6K)

5. Kutatrlsi, tudom6nyos feladatell6tiissal (projektekkel) kapcsolatos pdnziigyi ds

adminisztrativ kockdzatok

Folyamatgazda: Gazdasdgi igazgat6, pilyilzati tigyint6z6

6. Tervez6sb6l, p6nziigyi ds egy6b er<iforr6sok rendelkez6sre 6ll6s6b6l ered6 kockrlzatok

Folyamatgazda: Gazclashgi igazgat6, Int6zeti szinten: intdzetigazgatdk"

7. Szdmviteli folyamatokkal kapcsolatos kockazatok

Folyamat gazda : G azdashgi i gazgatf

8. Szab6lyoz6sb6l (ktils6, bels6) ds annak v6ltoz6s6b6l ered6 kockrizatok

F oly amatgazda: Gazdas6 gi igazgatd

9. Az iratkezeldssel, iratt6razdssal kapcsolatos kocklzatok

Folyamatgazda: f6igazgat6i titk6rn6
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Aj6nlott a feliilvizsg6latok soriin feltdrt hi6nyossigok miel<ibbi kijavitrisa, illetve

a hatdkonyabb feladatell6test biztosit6 m6dszerek 6s eszkdzdk lehet<is6g szerinti

bevezetdse.



10. Miikdddsb6l, iizemeltet6sb6l ered6 kockr2atok

F olyamatgazda: Mriszaki felel6s, Informatikai felel6s; Int6zeti szinten: lntdzetigazgatok

11. Informatikai rendszerekkel, valamint adatkezel6ssel 6s adatv6delemmel kapcsolatos

kockiizatok

Folyamatgazda: Informatikai felel6s; Intdzeti szinten: Int6zetigazgat6k

12. A bels6 kontrollrendszerben rejl<i kockiizatok

Folyamatgazda: F iiigazgat6, szeruezeti egys6gek vezet6i

A lista a mindenkori aktu6lis kockrizatfelm6rds ds elemz6s sor6n b6viilhet, m6dosulhat (a

r6szletek 6s azok viltoz6sa az aktu.{lis kockivarelemzlsi t6bli2atokban k<ivethet6 nyomon).

7.1.2. Eljirisok
A CSFK a kockriaatok kezel6se soriin a kockizatokkal arinyos v6delem elv6t kell, hogy

alkalmazza, azaz kelliler, nagy iddintervallumban a kontrollok (kockizatok felmdr6se,

elemz6se 6s int6zked6sek) kdltsdgeinek ariinyosnak kell lennie a potenci6lis krir6rt6kkel,

azaz a kontrollokra csak akkora er6fondst (anyagi, humrin) ds olyan m6don sziiksdges

forditani, hogy ezhltal a kockiiaatok elviselhet6 szintre keriiljenek (,,maradviiny

kockr2atok").

A kockizatkezel6si eljrir6s f6 l6p6sei:

. Kocktiaatokfelm6rdse

o Kock6zatok elemzdse

r Kockiizatokrangsorol6sa

o A kiemelt kockiizatok kezeldse (elfogadott szintre csiikkentdse)

. A kock6zatok nyilvintart6sa

A CSFK a kock6zatelemz6sek inputjainak meghat6roz6srihoz figyelembe veszi a kdvetkez<i

tdnyez6ket:

o Ismert kock6zati t6nyez6k

o Vriltozdsokbekdvetkez6se(vagyonelem,folyamatok)

. Uj veszdlyforr6sok meglelendse

r Jelent6sen megv6ltozik a CSFK tevdkenysdge G]j feladatok jelennek meg vagy a

meglev<ik jelent6sen m6dosulnak, nagy m6rt6kii feladatb6vtil6s vagy mozgiistdr

cs6kken6s)
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. Jelentdsen megvAltozik a szervezet. (llj szewezeti egysdgek jelennek meg vagy a

szerkezeti alii-ftildrendelts6g villtozik, pl. fqezetgazdalfilajdonos.)

A kock6zatelemzds cdlja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja 6s dokumentilja a

szervezet folyamataiban 6s fobb szervezeti egys6geindl ldtez6 kockrizatokat.

7.2. Kock6zatok felm6r6si m6dszere
A szok6sos kockiizatkezel6si m6dszertani elj6rdsok szeint az egyes miik6d6si teriiletekre

hivatalosan kijeldlt lblyamatgazdrik egyiittmrik6d6s6vel vdgzik a felmdr6st.

A CSFK az alaptevdkenys6g6t n6gy kutat6intdzeten keresztiil vdgzi, melyek mtikdd6se

ugyan hasonl6, de kutat6si tev6kenysdgiik jellege, illewe szervezeti feldpitdsiik egyes

ktil6nbSz6sdgei miatt elt6r6 kockazatokkal szembesiilhetnek.

A CSFK friigazg atoja a szewezeli folyamatgazd6kat Qd. 1. sz. mell6klet,9.l fejezet) kdri fel

a kockiaatelemz6si t6bl6zat els6dleges kitdltdsdre.

A kocki2atelemz6s elso ldpdse a szervezet valamennyi az elemzdsbe bevont folyamatri,nak

meghat6rozdsa. Ehhez kiindul6pontot ad a Magyarorszrlgi Allamh6ztartrlsi Belso Kontroll

Standardok (Nemzetgaz das6gi Miniszt6rium, [tmutat6), amely alapjin az indul6 (2015.

decemberi) kockri.zatelemz6si tabliizat elk6sziilt. Ez a tablazat a kocktizatoknak a

folyamatgazd6kkal tdrtdn6 felm6rdse sordn kieg6sziilhet, m6dosulhat. A tov6bbi,

rendszeresen ciklikusan elvdgzett kockbzatelemzdsek soriin mindig a legfrissebb

kocki2atkeze16si tAbl zat adja a kiindulisi alapot.

A CSFK eseteben a,,folyamatok" fogalmat t6gan kell 6rtelmezni. Az int6zmdny l6nyegi

c6lja a magas szinvonalf tudomrinyos kutatas - ea sokkal ink6bb lehet tevdkenys6gnek,

mint folyamatnak nevezni. A kockiizati fon6sok feltrlrrlsakor els6sorban ennek a

tev6kenys6gnek az 6rdekeit kell figyelembe venni, ezdrt akdvelkez6kben a kock6zatkezel6si

szakirodalomban ds a vonatkoz6 szabiilyozisokban haszn6lt ,,folyamatok" fogalomba ez a

tevdkenysdg is beledrtend<i (a tudomiinyos kutat6st, illetve az int6zm6ny mrikdd6s6t

t6rnogat6 egy6b szokrisos,,folyamatok" mellett).

A folyamatgazd6kkal folyatott megbeszdl6s soriin az 6ltaldnos 6sszefiigg6sekb6l kiindulva,

fokozatosan el kell jutni az egyedi jellemzrik megdrt6s6ig. A megbeszdldsen figyelemmel

kell lenni az al{bbiak felt6rris6ra:

12t24



A amat cdl aes

Meg kell ismemi a folyamat c6lj5t 6s targy6t, valamint a vezet6s6g 6ltal meghatrirozott, a

cdlok eldrdse szempontj6b6l fontos tdnyez6ket. A folyamat c6ljainak kcizvetlentil

kapcsol6dniuk kell a szervezet c6ljaihoz, illetve a megl6v6 egy6b c6lokhoz (pl. jogszabdiyi

megfelelds).

A folyamat 6ltal 6nos iellemz6se:

A folyamatok kezdete, vdge, kulcsfontoss6gti inpudai, ouputjai, eredmdnyei 6s vriltoz6sai,

a r6szfolyamatok, technol6giai hatiisok a folyamatra, illetve mris vonatkoz6 6s fontos

informfci6k.

Folyamatok relativ fontoss6s6nak me shat6roziisa

A kdvetkez<i l6p6s az adott folyamat relativ fontosstigdnak meghat6.roz6sa, amely alatt az

adott folyamatoknak a cdlkitrizdsek eldrdsdben jelenteft szerepdt kell 6rteni, amely a

kocklzatelemzds sor6n az adott folyamat sfly6t fogia megadni, eziital hozzil|rulva a

kockiizatelemzds ds a tervez6s min6sdg6nek ndvelds6hez. Az adott folyamat relativ

jelentris6g6t mindig az aktu6lis szervezeti cdlokhoz val6 hozzilirdis m6rtdk6hez kdpest

illapitjuk meg.

Kockilzati tdnve k meshatdroz6sa

A kockiizatok felmdrds6t vdgz5 szemdlynek (akit a foigazgato esetileg k6r fel) az 6rintett

folyamatgazdri{<kal egytittmtikddve z\z egyes folyamatokhoz hozz|kell rendelnie az riltaluk

ismert, vagy feltdtelezhet6 kockrizatokat (kockr2ati t6nyez<iket), amelyek az adott folyamat

eset6ben relev6nsak, azaz befolyrisolni tudjAk az adott folyamat v6grehajt6srit, v6gs6 soron

a szervezet c6ljainak el6r6sdt.

A folyamatok 6s kockrizatok felmdr6s6t tiimogat6 kockinalelemzdsi t6bl6zat a 2. sz.

melldkletben tal itlhatl (9.2 fejezet). Ez a tiblir:at mindig csak kiindul6pont - a felmdrdsben

rdsztvev6k sziiksdg 6s igdny szerint tovrlbbi kockrizati elemekkel b6vithetik atitbli,r,atot.

Az egyes szervezeti egys6gekn6l megieldlt kocki2ati t6nyez<iket a szervezeti egys6g

vezet6j6nek feltil kell vizsgrilnia ds sziiks6g szerint korrig6lnia kell a szakmai megit616sdnek

megfele16en.

Az egyes szervezeti egys6gek Altal meghatiirozott kock6zatelemz6si tAbl6zatokat a

kockrizatkezel6si felel<is dsszegzi. A CSFK er<iforrrlsainak hat6kony felhaszn6llsa

a
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drdek6ben egysdgesen 6s kd,zpontilag kell kezelni minden olyan kockiaatot, amelyn6l ez

drtelmesen 6s eredmdnyesen megtehetri.

7.3. Koclclzatelemz6si, -6rt6kel6si, -besoroldsi m6dszertan
A kockiizatok elemzds6n6l, 6rtdkel6s6n6l alapvet<len h6rom meghatrlroz6 jellemz6

vizsg6lat6t sziikseges elvegezni :

o A vizsgrilt kock6zatot tartalmaz6 rdszfolyamat relativ fontossrigi terryezbje;

o A kockazat bekdvetkezds6nek val6sziniis6ge;

o A kockdzat bektivetkez6sdnek hat6sa (a szervezeti cdlok el6r6s6re gyakorolt hatas);

A f6igazgat6 6ltal felk6rt megbizottnak a folyamatgazdrikkal egyiittmrikddve a

kockinatelemzesi segddlet (a tihlinat rdsz€t kepzo kiil6n munkafi.izet) segits6gdvel minden

egyes - a vizsgalt tertilet felel6ssdgi kdr6be tartoz6 - folyamatra vonatkoz6an meg kell

hat6roznia a legjellemz6bb kockiizati val6szinris6get ds hatest. A val6szinrisdg ds hatis

6rtdk6t 1-5-ig drt6kkel sziiks6ges megadni, ahol az 1-kev6sbd fontos, az 5-kiemelten fontos

min6sitdst jelent.

A hat6s tdnyez6k a vezet<ik kockrlzati toleranci6ja alapj6n kertilnek meghathrozflsra. Ezen

toleranci6k a vezet<ik kock6zathoz val6 viszonyuliisiinak, valamint a kockizati tdnyezo

alapj 6ul szolg6l6 cdlkitriz6s fontoss6g6.Lnak felelnek meg.

A ld,bl zatbffi a kockrizati csoportok (1,2,3, stb.) sziimiin beltil felsoroldsszerten kapnak

sziirnot az adott kockiizati csoportba tartoz6 kock6zati tdtelek (pt a 10. kock6zati csoportban

ha van 5 kockiaat, akkor az utols6 a 105-6s szrimot kapja, ezutiin j6n a 1l l, a 11. csoport l.

t6tele).

Az egyes folyamatok sz6mszenisitett kockazati drtdk6nek meghatiirozisa hat6s 6s

val6sziniis6gi 6rt6kek szorzatakdnt keriil meghat6roz6sra. A kalkul6ci6t a kockrizatelemz6si

tirblilzat elvdgzi,6s a sz6mdrt6k mellett szinekkel is jelzi, hogy a kalkulilt kockdzati 6rt6k

alapjtn az adott kockiizati tdnyez6 alacsony, kdzepes, vagy magas kockdzati kateg6ridba

esik.

A kockezatelemz6s sor6n tdrekedni kell a teljes kdp meg6rtdsdre, ezdrt fel kell trimi, hogy

jelenleg milyen kontrollok (kontrollpontok) vannak beiktatva a folyamatokba. A

kontrollpontok olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredmdnyes

miikdddse szempontjrib6l fontos ellen6rz6si l6pdseket val6sitanak meg. A kockazatelemzds
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soren a legfontosabb kontrollpontokat fel kell tfuni, hogy a felel<is vezet6k Lissak ajelenleg

alkalmazott kontrollok rendszer6t,6s a kockriaatkezel6si ddnt6sekhez tilmogal st kapjanak.

Az adott kockrizati tlnyezohdz rendelhet<i kontrollpontokat a kockizatelemzdsi seg6dlet

t6blrizat megfelel<i oszlop6ban sziiks6ges rogziteni.

7.4. Kock6zatkezel6si javaslatok kidolgozisdnak m6dszerei

A kock6zatelemz6s vdgeredm6nydnek kialakitris 6hoz az elozoekben v6grehajtott elemz6si,

6rt6kel6si folyamat eredmdnyek6nt d,sszevet6sre keriilnek:

o a mtkdddsi folyamatok jelent6s6ge;

. az egyes folyamatok ritfog6 kockrizatelemz6se (val6sziniisdg 6s hat6s alapjan);

o a kontrollpontok azonosit6sa.

Ezen tdnyezrikb5l alakul ki az elemz6s vdgeredmdnye, amely a folyamat dsszesitett

kockriaatai 6rtdkel6s6t adja (Kock6zatelemz6si t6blazat utols6 oszlopa).

Az 6rt6kek alapjrfur a kdvetkez6 besoroliisok alkalmazhat6k (a szink6d a Kockrlzatelemzdsi

t6blizatban hasznriltaknak megfelel<i):

(kockrizati 6rt6k 20-25 ktiziitt). Ezekben az

esetekben azonnali akci6terv ds intdzkedds k6szitdse javasolt a hirinyoss6gok

megsztintetes6re.

(kockizati

6rt6k l0-19 kiiztitt). Ezekben az esetekben javasolt, hogy a hirlnyossdg

megsziintetdsdt a CSFK-nak a sziiks6ges intdzkeddseket 1 6v alatt meg kell hoznia

6s v6grehajtdsukat a lehet6 legr6videbb id6 alatt el kell kezdenie.

(kockdzati 6rt5k l0-14 kiiztitt). Ezekben

a

a

az esetben a hiii.nyossagok megsztintetdsdt a CSFK-nak I -3 dven beltil be kell

fejeznie.

Alecsony szintfi kockdzetok (kockrizati 6rt6k 10 alatt). Ebben a k6rben kiel6git6ek

az itltal nos konholl intdzkeddsek, a hi6,nyossrlg kezelhet6 szinten beltil tarthat6.

Az 6rt6kelds vdgeredm6nye mutatja meg, hogy elstidlegesen mire irdnyuljon a

kocki2atkezel6si er6forr6sok eloszt6sa az kockiaatkezel6s tervez6si szakasz6ban, valamint

azt, hogy mely tertiletek keriiljenek akockivatkezelds f6kusziiba.
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A kockr2atkezel6si javaslatok kidolgozisrlnril a folyamat jelleg6vel 6sszefiigg6 al6bbi

kdrd6sek megv6laszokisa segit ajelent6s kockiizatok kezeldsi javaslatainak kidolgoztrsitbar,:

o Melyek azok a tdnyezlk, amelyeknek j6l kell miik<idnitik ahhoz, hogy a folyamat a

c6loknak megfelel6en funkcionriljon?

o A folyamaton beliil milyen hiba, gyengesdg akad6lyozhatja a c6lok teljesit6s6t?

o Tartalmaz-e a folyamat eredend<len olyan feltdtelt, amely gazdasdgi vagy egy6b

vesztes6get eredm6nyezhet?

A v6gleges kock6zatelemz6st meg kell vitatni az drintett vezet6kkel 6s a legfontosabb

folyamatokdrt felel6s szem6lyekkel annak 6rdek6ben, hogy a felmdrds logikai alapja k6zds

6rtelmezdst nyerjen, illewe a kock6zatelemzds eredm6nydre vonatkoz6an konszenzus

alakuljon ki. Ennek forumai a kock6zatkezel6si vezet6i megbeszdl6sek, amelyeket a CSFK

a kocki2atfelm6rds peri6dusa szerinti rendszeress6ggel tart meg a tervez6s id6szak6ban.

A kockrlzatok kezeldse a kontroll int6zkeddsek rangsorolisit, drt6kel6s6t 6s megval6sit6s6t

jelenti. Mivel az Osszes kockiaal kiktiszdb6ldse 6ltal6ban nem praktikus vagy szinte

lehetetlen, ezdrt a fels6 vezetds, valamint a szakteriileti vezet6k felel6ss6ge a

legmegfelekibb 6vint6zked6sek megval6sit6sa a szervezel alapfeladatdt 6rintti kockrizatok

elfogadhat6 szintre csdkkent6se c6lj6b6l tigy, hogy ekdzben a szervezet er6forrdsaira a

lehet6 legenyh6bb kedvez<itlen kdvetkezm6nyek h6ruljanak (k6lts6g-hatdkony

kock6zatkezelds).

Alacsonyabb kockazati szint 6rhetri el az alibbi kock6zatcsdkkentdsi lehet6sdgek

alkalmaziistival:

A kockizat felvdllal6sa

A lehetsdges kockiaat elfogad6sa az adott folyamat tekintetdben;

A kockizat elkeriil6se

A kockazat elkeriil6se az okok 6s/vagy a kdvetkezm6nyek kikiiszdb6ldsdvel (p61d6ul egy

informatikai rendszer bizonyos funkci6inak hasznrilat6r6l val6 lemondris vagy a rendszer

teljes leziir6sa kockilzatok azonositiisa eset6n);

A kockdzat bektivetkez6s6nek korlitozisa

A kockiizat bekdvetkeztdnek korl6tozesa olyan kontroll int6zkeddsek megval6sit6s6val,

melyek minimaliziijitk egy sebezhet<is6g kihaszn6l6sival jiir6 esemdny bek6vetkez6s6nek
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val6sziniisdgdt 6s/vagy az ilyen esem6nyek kriros hat6s6t (p6ldiul megeloz6, korl6toz6 6s

dszlel6 6vint6zked6sek);

Kockizat tervez6s

A kock6zatok kezeldse kockazatcsdkkentdsi terv kialakit6srival, amely rangsorolja,

megval6sitja 6s 6letben tartja az 6vintdzked6seket;

Kockizat rithdritds

A kockiizat 6witele a k6rok ellensrilyozisiit biaosit6 egydb lehet6sdgek kiirdbe (pdld6ul

biztosifis k6t6s);

Kiilts6g-haszon elemz6s 6s maradvinykockdzat

A javasolt [j vagy javitott kontroll intdzkeddsek kdlts6g-haszon elemz6se az aLlbbiakat

foglalja magrlba:

. Az:flj vagy javitott 6vint6zkeddsek hat6siiLnak meghat|rozhsa,

. Az itj vagy javitott 6vint6zked6sek elmulasztrisrib6l ered6 kdvetkezm6nyek

meghat6.rozrlsa;

. A megval6sitas kdlts6geinek becsldse, mely t6bbek kdzdtt a kdvetkez6ket

tartalmazhatja: hardver ds szoftver vds6rl6s; kieg6szit6 szab|lyzatok 6s eljririsok

megval6sitdsi kdlts6gei; a javaslatoknak megfelel6 rij alkalmazottak bdrkd,lts6gei;

oktat6si k6lts6gek; karbantartiisi kdltsdgek;

o A megval6sitds kdttsdgeinek ds haszntinak felmdr6se a folyamat kritikuss6grinak

tiikrdben, meghatrirozand6 az tj kontroll int6zked6sek bevezetds6nek fontoss6g6t

azok k<ilts6g6nek ds relativ kihatis6nak fiiggvdnydben.

A felel<is vezet6knek meg kell vizsgrllniuk, hogy az rij vagy javitott 6vintdzked6sek

kdvetkezt6ben milyen m6rt6kben csdkkent a kockizati szint az ezt meghat6roz6 kdt

param6ter (a bekcivetkez6si val6sziniisdge, illetve hatisa) szempontj6b6l. Az rij vagy

javitott kontroll int6zked6sek megval6sitdsa utin maradt kockizat a

maradvinykockizat.

Amennyiben a maradv6nykock6zat nem csdkken le egy elfogadhat6 szintre, a

kockdzatkezel6s ciklikus folyamat6t meg kell ism6telni mindaddig, amig a - sziiks6ges

int6zked6sek foganatosit6srlval - a maradviinykock6zat kello szintre cstikkenthet6.
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8. SZERVEZETEN BELULI KOCKAZATKEZELESI
TEVEKENYSEGEK MEGHATAROZASA

8.1. Eljdrfsrend (folyamatok, tev6kenys6gek 6s felel6ss6gek a

szervezeten beliil)

A kockdzatkezel6si folyamat v6grehajt6sdban a CSFK folyamatgazdiLi 6s a foigazgatd 6ltal

felkdrt dol9oz6k vesznek rdszt.

8,1.1. Folyamat nyilv{ntartis iisszeillitdsa

A kockinalkezel6si folyamat v6grehajtiisa a folyamatok list6j6nak 6ssze6llitris6val/

karbantart6srival kezdcidik. Ezeket az rlltal6nos drtelemben vett folyamatokat a

kock6zatkeze[6si triblilzat tartalmazza. Ez a nyilvintartis/tirbl^zat a folyamatosar/ciklikusan

v |gzetl kockiaatkezel6s sordn rendszeresen frissiil.

8.1.2. Folyamatokat 6s vagyontrirgyakat fenyeget6 vesz6lyforr{sok nagyvonalf
elemz6se

A folyamatokat 6s vagyontrirgyakat fenyeget<i ismert veszdlyfon6sok alapszintii elemzdse

minden sziiksdgesnek mutatkoz6 esetben elv6gzend6. Indik6ci6ja lehet ennek a l6pdsnek a

vdgrehajtdsiiLra p6ld6ul a fels6szintti vezet6i drtekezleten elhangz6, kockrizatokra utal6

felvetds. Cdlja, hogy'a kock6zatkezeldsben 6rintett vezet6kkel folltatott rdvid interjt sordn

feltilrja azokat az ismert kockrizatokat, amelyek elhririt6sa, mdrs6kldse azonnali

int6zkeddseket ig6nyel.

8.1.3. Javaslat azonnali int6zked6sek elv6gz6s6re

A 3. l6pdsk6nt a fbigazgat6i megbizott sziiks6g szerint a k6vetkeztiket v6gzi el:

r a nagyvonal[ elemz6s alapjiin azonositja a gyorsan, kevds er<iforr6ssal 6s hat6konyan

kikiiszdbdlhet6, illetve azonnali intdzked6st kdvetel6 hirinyoss6gokat;

o az drintett szewezeti egysdgek vezet6inek egyiittmrikdddsdvel javaslatot tesz az

azonnali int6zked6sek v6grehajt6s6ra.

Az igy kezelend6 hirinyoss6gok k6z6 tartozhatnak p6l&iul:

. szabtiyzatok hi6nyoss6gai;

. szabiiyzatok be nem tartSLsa;

o hiiiLnyos vagy nem megfelel6 eljiiriisrendek;

o balesetet, 6letveszdlyt jelent6 helyzet;

o IT biaons6got vesz6lyeztet6 kdriilm6nyek, nem megfelel6 rendszerbe6llitrisok.
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8.1.4. R6szletes kock{zatelemz6s elv6gz6se

Az azonnali intdzkeddsekre tett javaslatot kdvet6en a kocktizatkezel6si felel<is a foigazgat6

6ltal esetiteg lelkdrt kockiizatkezeldsi megbizottal 6s az drintettek egyiittmrikdddsdvel

elvdgzi a rdszletes kockiizatelemz6st a 7. fejezetben foglaltak alapjrin.

A folyamatgazdik egytittmrikddds6vel a kockiaatkezel6si feleltis kitdlti a

kockizatelemzdsi tiibl6zatot 6s vdgrehajtja a kockdzatelemzdst - kiil6n6s tekintettel

a 7 .2 fejezet m6dszerlani konkrdtumaira;

2. A kockbzatkezel6si felel<is elkdsziti a kockbzatelemzds szdveges drtdkel6sdt, 6s a

jelentdst a kockazatelemzl,si titbllu:atlal egyiitt tov6bbitj a az |intetl vezet6k 6s

folyamatgazd6& fe16.

A foigazgatl 6ltal a kockilzatkezel6sre felkdrt megbizott az 6rintett illetdkes vezet6k

bevonds6val ds a folyamatgazdk tiLt\ogatesaval cselekvdsi terv javaslatot kdszit (amely

lehet a mrir megl6v6 korribbi cselekvdsi terv m6dosit6sa) a hirinyoss6g megsziintet6se

6rdek6ben. Sztiks6g esetdn M drintett illetdkes vezet6 ds a folyamatgazda szakmai

megit6l6se alapjin az egyes kezelend6 kockezatokhoz tdbbfdle cselekv6si/intdzkeddsi

altemativa is kidolgozhat6; jelezve azok el<inyeit 6s hfitrirnyait.

8.2. Dtint6si mechanizmus a kezelend6 kockr{zatokra
Az intdzkeddsi vagy cselekvdsi terv javaslat a kdvetkez6ket tartalmazza:

o Kock6zat megnevez6se, aktu6lis 6rtdke;

o R6vid szakmai magyarinat;

o A cselekv6si terv l6pdsei, id6zitdse;

. A cselekv6si terv felel6se;

o A v6rhat6 kdltsdgek nagvonalt becsl6se;

o A sztiksdges CSFK emberi er<ifonisok nagyvonahi becsldse;

o Viiltoziiskezeldsikdrd6sek;

. A kocki2at 6rt6ke az intdzkeddsi terv v6grehajlisa ut6n (maradvriny kock6zat).

A kockiizatkezel6ssel a kockiizatkezel6si feleltis ds az lrirfietl vezeto(k), folyamatgazd6(k) a

cselekvdsi tervet felhasznilva k6zdsen ddntdsi javaslatot terjesztenek elti a CSFK

fSigazgat6jrinak, aki d6nt az intdzkeddsi terv j6vrihagyris6r6l. Sziiks6g esetdn az egyes
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kezelend<i kockrizatokhoz tdbbfele ddntdsi altemativa is el6terjeszthet6; 6rtdkelve az egyes

lehet6s6gek el6nyeit 6s hatrrinyait.

A konkrdt vddelmi intdzked6sek a f6igazgat6 6ltal j6v6hagyott cselekv6si terv 6s az arra

vonatkoz6 v6grehajtdsi utasit6s szerint az drinteti&ijeldlt vezetri irtnyititsdval kertilnek

v6grehajtdsra.

A kockrLatkezeldsi megbizott az elfogadott int6zkeddsi terv, majd a v6grehajtou

intdzkeddsek alapjiin aktualiz6lja a kockazatkezeldsi lirblAzatot. Gondoskodik az egyes

id6szakokra vonatkoz6 kockrizatkezeldsi t6bl6zatok, valamint az azol,hoz kapcsol6d6

elemz6sek, el6terjesztdsek ds ddnt6sek id6soros archivrll6srfu6l (meg6rzdsi idti: 5 6v).

8.3. A kockr{zatkezel6si rendszer min6s6gbiztositisa
A Kock6zatkezel6si szabrilyzatban foglaltak alkalmazisival, mely egy soha vdget nem 616

ciklikus folyamat, a CSFK kockazataranyos kontrollrendszert tud ki6piteni mrikdd6si

folyamataira. illewe vagyonelemeire.

A kockiiaatkezel6si rendszer min6sdg6nek fenntart6sa 6rdekdben a CSFK a reaktiv

int6zked6sek alkalmaz6s6val pdLrhuzamosan proaktiv megk6zelitdsi m6dot is alkalmaz. A

tervezds proaktiv ciklikus folyamatrinak f6 l6p6sei a kdvetkezri 6br6n tekinthet6k 6t.

2. Vesz6lyforriisok
elemz6se (nagyvonahi

1. Folyamat
nyilvii nta rtii s

3. Javaslat azonnali
int6zked6sekre

5. Ddntfs a kezelendd
kock6zatok16l
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7. Nyilviintartiisok
ellen6rz6se 6s

frissit6se

6. Ko4kr6t kontroll
intdzkeddsek

4. R6szletes

kockdzatelemz6s



A kockiaatkezel6s tervez6se soriin figyelembe kell venni a folyamatosan felmeriil6

esem6nyeket ds villtoz6sk6relmeket; tdbbek k6zdtt, de nem kizdr6lag:

. esemdnyek:

o szewezeti v{ltozis,

o jogszabAlyiviitozis,

o iigymenet villtoz6s,

o rij sdriil6kenysdg megjelendse,

o vriLltozriskdrelmek:

o rij beszerzdsi ig6ny,

o tj IT, vagy egy6b jelent6s technikai rendszer specifik6llsa, tervezdse vagy

bevezet6se, megl6v6 rendszerek m6dosit6sa

A CSFK a r6szletes kock6zatelemzds ciklikus vdgrehajt6s6nak min6s6g ellen6rz6s6hez a 3.

sz. mell6kletben (9.3 fejezet) tal6lhat6 ellen<irzdsi list6t haszn6lja.
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9. MELLEKLETEK

9.1. 1. sz. mell6klet: Folyamatgazdirk

A kockrizatkezeldsi eljriLrrisban szerep[6 folyamatgazddk a kdvetkezok:

A CSFK telies mrikdd6se szempontiiib6[:

. F6igazgat6
o Tudomdnyos titkrir

A sazdasdei lolyamatok szempontiiib6l:

o Gazdasigi igazgatf

Iktatas

o F6igazgat6i titkrim6

P6lyrizati iieyek:

o P|lyiaati iigyint6z6 / projektmene&ser

Uzemeltetds 6s informatika szemponti6b6l:

. Mtiszaki felel6s (tizemeltetdsdrt felel6s miiszaki vezet6)

o Informatikaikoordin6tor

o E,piiletfelekisi feladatokkal megbizott kdzalkalmazottak

A kutat6kdzpont szervezeti egysdgekdnt mrikdd6 tudomrinyos intdzetek szempontj6b6l:

o a Csillag6szati Intdzet igazgat6ja

o a Fdldrajztudom6nyi Int6zet igazgat6ja

o a Fdldtani 6s Geok6miai lntdzet igazgat6ja

o a Geoddziai 6s Geofizikai Intdzet igazgatoja

Kdnwtiri iig),ek

r a K6n),rrt6r vezet6je
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9,2, 2. sz. mell6klet: Kockrlzatelemz6si tibld,zat

do.r_A

A tt$lirat eleklronikusan el6rhet6 a zabilyzat elektronikus verzi6jiinak fenti linkjdre
kattinwa.

9.3. 3. sz. mell6klet: Ellen6rz6si lista a kockizatelemz6s

min6s69biztositisri hoz

--:
E:i

A foigazgat| kockrizatkezel6ssel megbizottja irAnyitotta a

kock6zatelemz6st?

Folyamatok megdrtds6t el6mozditott6k?

a folyamat c6l1irt, tdrrgy t azonositott6k?

a c6l el6r6se szempontj6b6l fontos tdnyez6ket

azonositottiik?

a

a folyamat fbntossrigrlt 6rt6kelt6k?a

a folyamat 6ltal6nos jellemz6s6t elv6geztdk? PL.:

o kezdete, v6ge,

o inputjai 6s outputjai,

o v6ltoz6sai,

o egyes r6szfolyamatainak vizsg6lata

az el6z6 l6p6seket a folyamatgazdiiLkkal egyiittmrikddve

hajtottiit vdgre?

Kockazatok azonositds6t elv 6geztdk?

meghat6rozt6k a kockiaat ok5t, bekdvetkezds6nek

val6szimis6g6t?

meghatriroztik a kockizat (negativ) hatAsitt?

a kock6zatok 6sszesitett drt6kel6s6t (val6szinrisdg - hat6s

-fontossrig) eht 6 geztdk?
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Ellen6rz6si folyamat l6p6sei
Megval6sult?

(igen, nem, n/a)



a c6[kittizdsek megval6sitesat akadrityoz6 t6nyez6ket

felderitettdk?

a kock6zatokat hordoz6 folyamatokat rangsorolttik?

Fribb kontrollpontok azonositasa megtd(6nt?

A folyamatok teljes kdrti, 6sszesitett kock6zati 6rt6keldsdt

elk6szitettdk?

A kock6zatelemzds eredm6nydt megvitatt6k a folyamatgazd6kkal?

A kock6zatelemz6s eredmdny6t illet6en konszenzus alakult ki a

vezet6k a folyamatgazdiik 6s a f6igazgat6 6ltal felkdrt

kockrlzatkezeldsi megbizott k6zdtt?

Diitum Dftum

Aldirris:Al6ir6s:

Beoszt6s Beosztiis:
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A kock6zatelemz6s eredmdnydt megvitattAk az illetdkes

vezet6kkel?

Min6sdgbiztosit6st v6gezte Feltilvizsg6lta
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I. r6sz

ArrerANo s RENDELKEzESBT
l.T.Aszabf,lyt-xhat1lya:
(1) A kolts6gvet6si szen'ek bels6 kontollrendszet6r5l 6s bels6 el1en6 rz6s1t6l sz6l6 37 0/201 1. QilI.
31.) Kotm. rendelet 6. $ (4) bekezd6s6ben (a tovibbiakban: Bkr.) foglaltaknak megfelel5en az

Csillaglszati 6s Foldtudominyi Kutat6kdzpont (a tov6bbiakban: Kutat6kozpont) mrikod6se sorin
a szervezeti integritist s6rt5 esem6nyek kezel6s6re - a (2) 6s (3) pontban megharitozott kiv6telekkel

- ezt az el'prlsrendet kell alkalrnazni.
(2) A bels6 el1en6rz6si, adaw6delmi, min5s6girinltlsi, informatikai tev6kenys6g sorin
megillapitott szabl\talans6gok, nem-megfe1el6s6gek, incidensek kezel6se az adatv6delemre, a

min6s6girinyitis ra, az infornatikai biztonsigta vonatkoz6 jogszab6lyok 6s bels5 szabilyzatok
el6 kiLsa alap 1in toft 6nik.
(3) Jelen szabilyzat el6fu6sait61 e1t6mi indokolt esetben, a f6tgazgat6 el6zetes ir6sbeli j6vithagyisa

eset6n lehets6ges.

II. r6sz

nESzTB:rBS RENDELKEZESEK

II.1. A szervezeti integritest s6rt6 esem6nyek kezel6si rendi6nek c6lia, tartalma

2

(1)Az elj6r6srend c6lja annak el6segit6se, hogl' a Kutat6kozpont mfikod6s6vel kapcsolatosan

feLmerii,l5 szen'ezeti integririst s6rt6 esem6nyek kezel6se egys6ges rendszerben tort6njen;

kialakul:isuk megel5z6s6re (illetve bekovetkez6siik eset6ben arnak feltitisin, szirks6g eset6n a

felel6ss6g meglidapitisl,ra, int6zked6sek megt6tel6re) sor kertljon. Az eljir{srend ennek

6rdek6ben rogzii azokat a fogalmakat, eliirisokat, int6zked6seket, amelyek biztositj6k a

Kutat6kozpont mfik<id6se sorin el6fordul6 szervezeti integdtAst s6rt5 esem6ny ism6telt

e16fordul6s6nak megel5z6s6t, 6s a felt6rt esem6nyek keze16s6t.

(2) Jelen elj6r6srend r6sze a bels6 kontrollrendszem ek laz iilamh6ztart6sr6l sz6l6 2011. 6vi CXCV.
ton'6ny 69. $ (1) bekezd6s6ben meghati.tozott fogalom], amely tartzknazza mindazon elveket,

elfirisokat 6s bels6 szabilyzatokat" amelyek alapj6n a Kutat6kozpont 6n 6nyesid a feladatu
ellltisira szolgil6 el6ir6nyzatokkal, l6tsz6mmal 6s a vagyonnal val6 szabilyszerri, gazdasigos,

hat6kony 6s eredm6nyes gazdilkod4s kovetelm6nyeit.



II.2. A szervezeti integritist s6rt6 esem6ny fogalma, jellemz6i
II.2.1. A szervezeti integritfst s6n6 esem6nyek fogalma, kiemelt ielent6s6gii esem6ny
(1) Szervezeti rntegrit6st s6rt6 esem6ny: minden olyan esem6ny, arr:,ely a szervezetre vonatkoz6
szab6l.vokt6l, valarnint a jogszab6lyi keretek k<izott a kolts6gvet6si szerv vezet6ie 6s az ianlit6 szew

6ltal meghatirozott szen-ezeti c6lkitriz6seknek, 6rt6keknek 6s elveknek megfelel5 mrikod6st6l eit6t.
(2) A szervezeti integdtist s6rt6 esem6ny fogalom mrnd a koribbi ,,szabilytalansigok" fogalmi
kor6t, mind az iratlan 6.s egy6b 6rt6kalapi szabilyok (vissza6l6s, csal6s, etikai 6s nrdominyetikai v6seg
korrupci6) megs6rt6s6nek eseteit lefedi, megfelelve az integrit6s legsz6lesebb 6rtelemben vett
definici6ilnak.
(3) A szervezeti integntist s6rt5 csem6ny kor6be tartozik egyebek mellett a valamely hatilyos
jogszabilv, a Kutat6kozpont bels6 szabLlyzata szind6kos vagy gondadan megszeg6s6vel

elkovetett olyan tev6kenys6g vagy mulaszt6s, amely a Kuat6krizpont mikod6si rendi6t, a

kolts6gvet6si, illetve a r.agyongazdilkodist, a kozfeladat-ellitis birmely tev6kenysdg6t s6rti vagy

vesz6lyezteti.
(4) A szervezeu rntegritlst s6rt6 esem6nyek logalomkote sz61es: ide tafiozik a korrigilhat6 kisebb

mulaszt6sokt6l, munka kozben el6fordulci hiinyoss6gok, de a silyosabb bimtet5-, szabilys6rt6si

ugyek, valamint kirt6rit6si el)itis meginditisira okot ad6 cselekm6nyek, mulasztisok is.

(5) Az al6bb felsorolt szervezeti integnt6st s6tt6 esem6ny b6rmelyike bekovetkez6se eset6n az

kiemelt jelent6s6ginek min5sirl:
a) ami a Kutat5kozpont zavattalan mfikod6s6t sulyosan s6rti,

b) ami a Kutat6kozpont dont6shoz6 testi.i,leti szerveinek a mrikod6s6t vesz6lyezteti,
c) ami a Kutat6kozpontra h6rul5 nyilvintartisi, beielent6si, tij€koztatdsi kotelezetts6g

eknulasztls5,t okozza,
d) a Kuat6kozpont himer'6t kirosan befolyisolja,
e) amely eset dflmagiban is alkalmas a Kutat6kozpont ir.ittryit6szerv Akah ehrarasztallsLra,

esedeges jogkovetkezm6ny kiviitisim,,
f) olyan megval6sult esem6ny, amely jelent6sen aktdllyozza a Kutat6kozpont szervezetdn belii'l

mrikod5 b6rmely szervezeti egys6g feladatell6t6sit,
g) az 500 E Ft ot meghalad6 vagyoni hittlrnyal jiLt6, vryy olyan szervezeti integrit6st s6rt5

esem6ny, amely kor-etkezt6ben a Kutat6k5zpont ellen akir iogi 16p6sek, perek indulhatnak.

11.2.2. A szewezeti integrit6st s6rt6 esem6nyek 6ltal6nos lellemz6i
(1) A szervezeti iategrit6st s6rt5 esem6nyek lehetnek:
a) szind6kosan okoz()tt magatart6s, rnulaszt6s (f6lrevezet6s, csal6s, sikkasztis, veszteget6s,

szind6kosan okozott szaballtalan kifizet6s stb.),
b) gondadans6gb6l okozott magatartis, mulasztis (figyelmedens6g, hanyag magatan6s stb.)

(2) Gyakorn igukat tekintve lehemek:
a) egyszeri,
b) ism6telt,
c) rendszeres (eglibb 3 alkalommal elkcivetett szervezeti integrit6st s6rt6 esem6ny).

(3) A sz6nd6koss69 k6td6se a megfelel5 szankci6k kiszab6sakor 6rt6kelend6.
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11.2.3. A szewezeti integritist s6rt6 esem6nyek megel6z6s6vel 6s kezel6s6vel kapcsolatos
fele16ss6gek
(1) A szervezeo integrit6st s6rt5 esem6nyek megel6z6se 6s kezel6se (az elj6risrend kialakitisa, a

sziiks6ges int6zked6sek me ghozztala) a {Sigazgat6 fele16ss6ge, akrnek e felel6ss6ge 6s feladata a

szervezed struktririban meghati,rozott szen'ezed egys6gek vezet6i hatiskor6nek, felel6ss6g6nek

6s beszimoltathat6s6g6nak szabil,v ozottsigln ketesznrl val6sul meg.

(2) Az SzMSz-ben meghatdtozott vezet5 munkat6rsak konkr6t feladata 6s fe1e16ss6ge a

szzbAlyozotts6,g 6s a szabilyok betartisinak biztositisa, arnely a szewezen rntegritist s6rt6

esem6nyek megel6z6s6nek els5dleges eszkoze, 6s ami a megfe1el5 kontrollfolyamatok
mrikodtet6s6vel 6rhet6 el.

(3) Ennek 6rdek6ben 
^ 

vezet6k alapvet5 kotelezetts€ge, hogy
a) a jogszabilyoknak megfe1e15 szabilyozisok alapjin mrikodjor\ 

^ 
szetvezet,6s ennek 6rdek6ben

a szii4<s6ges, feladatkorirkhoz tartozo szabllyoz6sok el5k6szit6sre kerti'lienek,
b) a szabllyozotts6got, valamint a szab6lyok betart6sit minden vezet5 folyamatosan kis6rje
figyelemmel, amely els5dleges felt6tele a szervezeti integrit6st s6rt6 esem6nyek megel6z6s6nek,

c) szewezeti integritist s6rt6 esem6ny 6sz1e16se eset6n min6l gyorsabban kell6en hat6kony
int6zked6s tort6njen a szervezeti integrit6s helyredllitisita, a hibis bels6 szabilyozlshelyesbit6s6re,
d) a helytelen alkalrnazisi gyakodat megsztntet6se mellett indokolt es€tben 2 szem6lyi felel6ss6g

megillapit6sra keriiljon, a sztks6ges int6zked6sek megval6suljanak.
(4) Minden szewezeti egys6g vezet6je felel6s a feladatkot6be tattoz6 szakterirleten 6szlelt
szervezeti integtit6st s6rt6 esem6ny ism6telt el6fordul6s6nak megel6z6s6hez sziiks6ges

int6zked6sek megt6tel66rt, a bekovetkezett esem6ny feltiLrlsAlrt, szirks6g eset6n annzk

dokument6l6si6rt, tovibbi indokolt esetben a felel6ss6gre vonissal 6s a hi6nyossigok
megsztntet6s6r,el kapcsolatos int6zked6sek kezdem6nyez6s66tt 6s megval6sitisuk ellen5rz6s66rt.
(5) Valamennyi munkatirs feladata 6s koteless6ge az 6szlelt szelezeti integritist s6rt6 esem6ny

jelz6se a yezet| [e76 a szolgllai ti't betart6s6val 6s megszrintet6siik 6rdek6ben javaslatok t6tele,

valamint az elrendelt int6zked6sek megval6sit6sa. A hivatali (szolgilati) rtat az SzMSZ szennr
kell 6nelmezni.
(6) A szabilyszer6 mtkod6st, illetve tev6kenys6get a szabilltalansigok megel5z6se, illetve felt6risa

6rdek6ben a Bkr. 21. $-6ban foglaltak szerint a bels6 e11en6rz6s 6ves ellen6rz6si terv keret6ben

ellen5rzi.
7) A C,azdrL.igwgilxlg - mint a bels6 kontollrendszer mrikodtet6s6t kootdinil6 szervezeti egys69

6s a kutat6kozponti szintri szervezets integrit6st s6rt6 esem6nyek nyilv6ntattisinak felel6se -
jogosult a be1s6 kontrollrendszer mrikodtet6se keret6ben monitorozni, 6s k 6rd€st trrt1zri az lintett
szakterti'letekhez a szewezeti integritist s6rt5 esem6ny kezel6se tlrgylban-
(S)A GazdasAgt k^zgt6sigvezet6je kootdin6lja 6s nldvinta tga a f6$azgat6 itltal elrendelt, a szervezed

integrit6st s6rt6 esem6nyekkel kapcsolatos kin6rit6si iigyeket, valamrnt el5k6sziti 6s nyilvintartja a

szewezei integtit6st s6rt6 esem6nyekkel kapcsolatos szab6lys6n6si 6s btntet6tigyek
kezdem6nyez6s6t.
(9) A f6igazgato elk6sziti, (a Kutat6kozpont jogi tanicsad5ja jogi szempontb5l ellen5rzi) a

gazdasigSvezet6 p6nziigyi szempontb6l ellenjeglzi a kirt6rit6si eliir6s dokumentumait.
A szervezeti integritist s6rt6 esem6nyekkel kapcsolatos kirt6rit6si-, szab6lys6rt6si , biintet6 eli6r6s

dokumenumlt a munkaiigyes kolllga az 6rintett munkatirs szem6lyi anyag|bat tartja nyilvin.
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11.2.4. L szewezeti integritfst s6rt6 esem6ny 6szlel6se, feltfthsa

A szervezeti integrit6st s6rt6 esem6ny 6sz1el6se a Kutat6kdzpont munkatirsai, vezet6i, 
^z

ellen6rz6st v6gz6 bels6 6s kirls6 szervek, valamint egy6b kii1s6 szern6ly r6sz6r6| tort6nhet.

2.1.1 . A Kataniki;gznt m nkatind iltdl esNelt srymeryti integritdst sdrt6 esemiry/, a b{el.enti uidelme, elismerue

(1) Amennyiben a szewezei integrit6st s6rt6 esem6nyt munkatirs 6szleli, soron kivirl koteles

6ftesiteni - a hivatali ut betart6sival - a kozvedentrl felette il16 vezet6t.
(2) Amennyiben a munkat6rs irgy it6li meg, hogy kozveden felettese az adott i.igyben 6rintett, akkor
a vezet5 feletteser kell 6rtesitenie.
(3) Amennyiben a bejelent5 nev6nek elhallgat6s6t k6ri, ,ig1 az ellLrLs folyamatiban biztositani kell
adatairrak a z6rtkezellsit, amelyet csak a f5igazgat6 ismethet meg.

(4) A bejelent6st tev6 szem6llyel szemben nem alkalmazhat6 semmif6le hitrinyos elbinis,
je1ent6s66rt nem vonhat6 felel5ss6gre, kiv6ve ha szind6kosan 6s val6dan tartalomrnal tett )e1ent6st.

2.1.2. Verylt dhal is{elt :ryne7,eti integritdst sdid eseminl

(1) A munkatirs iltal r vezet6nek lebett, vagy a vezet6 6ltal 6szlelt szewezei integritist s6t6
esem6ny eset6n sajit hat6skotben, az SZMSZ szerint meghat6rozortfel^d^t-,hataskot 6s fe1el5ss6gi

rendnek megfelel5en kell z szervezetj. integritist s6rt6 esem6ny megsziurtet6se 6tdek6ben a

szii4rs6ges int6zked6st meghozni, amennyiben az lehets6ges.

(2) Amennl,'iben a vezet6 a neki jelentett vagy 6ltala 6szlelt - szervezeti integrit6st s6rt6 esem6nyt

val6snak v6lelmezi, de igy it6li meg, hogy az szllt hztlskorben csak r6szben sziintethet6 meg,

koteles 6rtesiteni a szewezeti integdt6st s6rt6 esem6ny megszii,ntet6s6re hatiskorrel tendelkez6
vezet6t.
(3) Amennyiben a megkeres6s nemvezet eredm6nyre, a szervezeti hierarchiiban felette 6115 vezet5t

- az esem6ny sulyossigit6l fugg5en sztks6g szerint a f6tgazgat6t, f5igazgat6-helyettest - kell
6rtesiterie, csatolva a kapcsol6d6 dokumeotumokat 6s az tgyre vonatkoz6 v6lem6ny6t, az iigy
tovlbbi kivizsgili sArz v oratkoz6 javaslatS,t.

(4) Kiemelt jelent6s6gii szewezei integritist s6rt5 esem6ny eset6n irinftisi iogkote alapjin a

f6tgazgztot kell halad6ktalanul 6rtesiteni, aki kezdem6nyezi a szewezeti integtit6st s6rt6 esem6ny

kivizs96lisit.

2.43. Kiih6 elkn,iraisi s7,en dltal is{elt s1abdltalansdg

(1) Kins6 ellen6rz6si szew (tz, Eur6pai Sz6mvev6sz€k, zz Eur6pai Bizotts Ag, az Allami
Sz6mvev6sz6k, az Erttipai Timogat6sokat Auditil6 F6igazgat6slg, a Magyat Allamkincstir, az

k6r:vito szew, illetve a felsorolt szervezetek megbizottjai 6lta| v{gzett ellen6rz6s) 6ItaI v$gzea
ellen6rz6s szab yta\tnsigra vonatkoz6 megdlTapitlsatt az ellen6rz6si jelent6s tatt^llrlazz^.

Q) S,z (t) bekezd6sben felsorolisra nem keriilt tov6bbi kir1s6 ellen6rz6si szerv (ANTSZ, OEP,
munka-6s tffzv6delmi hat6s6gok, stb.) ilta1 v6gzett ellen5rz6s szab6lytalansigr^ yonatkoz6

megillapit6sait az ell.en6tz6st6l k6szirlt, a Kutat6kozpont r6sz6re megkii,ldott dokumennrm
tzttaknzzza.

2.1.1. Ki.ih't sryni/1 tiltal ts{elt srymeryti integriti$ sirt6 esenirry

(1) Amennyiben kiils5 szem6ly - szerz5d6ses partner, int6zm6ny, 6llampolgfu jelzi a szervezett

integrit6st s6rt6 esem6nyt, az lintett szervezeti egys6g vezet6j6nek a bejelent6st 6rdemben kell
rr,egizsgil:ia - tiLsbeli bejelent6s eset6n az 6rintett szervezeti egys6ghez 6rkez6st kovet6 30 napon
beliil.
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(2) Ha nem az lintett szervezeti egys6ghez lrkezett a jelzls, azt az 6rkez6st kovet6 legfeliebb 3

napon beltl tovibbitani kell az 6rinten szervezeti egys6g t6sz6re.

(3) A bejelent6t - amennyiben az ugy lehet6v6 teszi., 6s a bejelent6 e16rhet5s6ge rendelkez6sre ill -
a ri vonatkoz6 m6ttdkben tij6koztami kell a megteft int6zked6sekr5l.
(4) A kins5 szem6ly iltal 6szlelt szervezeti integrit6st s6n6 esem6ny eset6n kdvetend6 eliirits
megegyezik a (2.4.2.) bekezd6sben meghatarozottakkal

11,2.5. lt szabitytal,ans6g megszii'ntet6se, kiemelt jelent6s€gii szabhlytalansig eset6n
ktivetend6 eliirAs

(1) A munkatirs iltal onellen6z6ssel 6szlelt, iliet6leg a bels6 kontrollrendszer ketet6ben az el6zetes,

ut6lagos 6s vezet5i ellen6rz6s sorin kiszrirt, a hatiskorel rendelkez6 szervezeti egys6g vezet5je

iltal elrendelt javitissal, helyesbit6ssel megsztntethet6 hiba korrigilisa nem ig6nyel szabilytalans6gi

eljir6st.

Q) A szzbllltabnsig megsziintet6s6re a hatiskorrel rendelkez6 vezet6nek (szervezeti eg1's6g

vezet6je, illetve a hierarchiiban a szewezeti egys6g vezet6 felett 16v6, hadskorrel rendelkez6

vezet6) kell int6zkednie.
(3) Kiemelt jelent6s6gfi esetben - irinlt6si )ogkore alapjin - t f6igazgt6 szabilydznsiryi eliiti.st
kezdem6nyez.
(4) Nem kell rij szab6lltalans6gi el)irist lefolytami ugyanollan tipusri szabilytalansig 6szlel6sekor,

ha mir megkezd6dott, de m6g nem zirult le az esettel megegyez6, folytmatbanl€v5 el1irits.

(5) A szabilltalans6g kir"izsgilis6ban nern \.-ehet r6szt, aki elfogult, ekit61 az iigy tirgyilagos
megit6l6se nem virhat6 el.

II. 2.6. A szervezed integritrst s6rt6 esem6ny megsziintetdse

2.6.1 . Ve7,e/6i itttd(ked*t igeryh sTmxq.eti inlegrifin sind eseniny

(1) A szervezeti integrit6st s6rt5 esem6nnyeL 6rintett szervezeti egys6g vezet6ie - amennyiben az

Iehets6ges - sajit hadskorben, a szervezeti integritist s6n6 esemdnv 6szlel6s6t6l szimitott
legfeljebb 8 munkanapon beliil koteles a megsziintetettis 6rdek6ben a sztks6ges int6zked6st

megterrni, mald az irgi- tanulsigair6l tijlkoztatlst nyrijt a hasonl6 tev6kenys6gben 6rinten
munkatirsak t6sz6re, felhivja a figyelmtket a szervezeti integtitist s6rt6 esem6ny elkerti,l6s6re.

(2) Amennyiben a szewezei integrit6st s6rt6 esem6ny tobb szervezeti egys6g kozremrikod6s6vel

sziintethet5 csak meg, a szen ezeti integritdst s6rt5 esem6nnyel irintett szervezeti egys6g vezet5je
javaslatot tesz a hierarchilban felette 6116 vezet6nek a szervezeti integritist s6n5 esem6ny eseti

munkacsoport ritjin tort6n6 rendez6s6re.
(3) A szewezeti integritist s6rt6 esem6nyr6l 6rtesitett vezeti 

^z 
eseti munkacsoportot iriryitisi

terirlet6n beliili szervezeti egys6gek bevonisival jogosult l6tehozni 6s meghat6to zni zz esei
munkacsoport ve zet6i€\ az eljiris hatiridej6t, dokumentici5s ig|ny6t, az int6zked6si ten' k6szit6si

kotelezetts6get, az int6zked6si ten' megval6sulisinak figyelemmel kis6r6s6t, a visszacsatol6s

m6djdt. Ha a jelzett szen ezeti urtegritist srirt5 esemeny megsztntet6se ezen szervezeti keteteken

n.rlmutat, a megkereseft ve zet6 a f6igazgatonil kezdem6nvezi az eseti munkacsoport ldtrehozAsat a

szervezeti integrit,st s6rt6 esem6ny megvizs gitlisira 6s megsziintet6s6te.
(4) A f6igazgat6 meghatirozza az esed munkacsoport osszet6tel6t, rezet6j6t, az eliirisi hatirid5t,
a dokumentici6s ig6nyt, az int6zked6si ten' k6szit6s6nek kotelezens6g6t, az int6zked6si ten'
megval6sul6sinak figyelemrnel kis66s6hez a sztks6ges visszacsatolis m6diit.
(5) Kiemelt jelent5s6gri szen ezeti integrit6st s6n5 esem6ny felt6telez6se eset6fl a szabilytalansiggal
6rintett szergezeti egys6g vezet6je halad6ktalanul 6rtesiti a f6igazgat6r, a vonatkoz6 informlci6k
megktl1d6s6ve1.
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2.6. 2. A4 ev ti nm kaaopon iltal foltatott kiuiqsgilis fo lanata

(1) Az elji6s sorin a munkacsoport:
a) osszeglnijti az adatokat, inforrnici6kat, meghallgatia az 6rintetteteket;
b) 6n6keli az adatokat, inforrrrici6kat;
c) megoldisi javaslatot kdszit a nemkivinatos helyzet kezel6s6re (int6zked6si terv k6szit6se feladat,
felel5s, hat6rid5 megjeliil6ssel);
d) az eseti bizottsigot elrendel6 vezet6 ritmutat6sa szerint dokumentiila az eljdrisit;
e) j6vlhagy6sra elk6sziti a javasolt int6zked6si tervet.
f1 a j6v6hagyott int6zked6si terv megval6sul6sit az eseti munkacsoport vezet5ie nyomon koveti,
amennyiben az sziiks6ges, egyeztet6seket, megbesz616seket hiv ossze;

g) az eseti munkacsoponot elrendel5 vezet6 ritmutataslnak megfelel5en az eseti munkacsoport
yezet6ie tailkoztatest nldit a feladatok el5rehalad6s6r6l, a szewezei integritist s6rt6 esem6ny

keze16s6t61.

2.6.). Af,iigargaai w1ltdi inli<kedeiit igeryl,f kienelt jelentisdgii trynxryti integrildtt s[rti eseminl

2.6.1. A slyme7,eli inlegnta$ sdnd uemin! irygild eljdnit endni\1e, inti(kediijataslat

(1) Az eljdris eredm6nye lehet:
a) annak meg6llapit6sa, hogy nem tort6nt szervezeti integritist s6rt6 esem6ny, ezlltzl az eljfuis
int6zked6s n6lkii,li megszi:ntet6se (pl. hibis 6szlel6s miatt);
b) szervezeti integrit6st s6rt6 esemdny megtcirt6nt6t megillapit6 €s int6zked6st elrendel6 dont6s;
c) tov6bbi eljir6s elrendel6se, amely a felel5ss6g meg6llapitisa vagy a hasonl6 esetek megel5z6se

6rdek6ben sztks6ges.

(1) A bels5 ellen6rz6s, btls6 szakmai ellen6rz6s dltal megillapitott szabilyalansig, valamint iT (p1.

GDPR) incidens eset6n a szabiiytdarsiggal nem-megfelel5sdggel, incidenssel 6rintett szervezed

egys6g vezet6i6nek a vonatkoz6 bels6 szabllyzat el6fu6sa alapl6n kell intizkednie.
(2) A min6s6gh6nftisi rendszer keret6ben megillapitott nem-megfelel6s6geket a vonatkoz6
min6s6girinyitisi elj6ris szerint kell kezelni.
(3) A kins5 ellen6rz6si szerv 6ltal megillapitott szab6lytalansig eset6n az ellirisi jelent|sben foglalt
szabalytalans6gokra vonatkoz6, az ellen6rz6ssel €rintett szakter[i,let 6ltal kidolgozott int6zked6si
tervet kell v6greha,tani.
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(1) Kiemelt jeient5s6g6 szen-ezeti intcgntist s6n6 esem6ny felt6telez6se eset6n az eliir6s
kezdem6nvez6se a f6igazgat6 hatiskor6be tartozik.

2.6.5. Bels,f ug kiilsd ellen@s erednirrye oldpjdrl s<iiksdge: intiTkeddt



II. 2.7. Jogktivetkezm6nyek kezdem6nyez6se

(1) A jogkovetkezm6nyekr6l val6 dont6s kezdem6nyez6se a szewezei integrit6st s6rt6 esem6ny

megszirntet6s6re hatiskorel rendelkez6 szervezeti egys6g vezet6 ftiemelt jelent6s6g6 esetben a

f6tgazgat6) febdata.
(2) A jogkovetkezm6ny jellege szerint lehet:
a) jogi jellegd ft6rt6rit6si eljiris megindit6sa, szabill.s6n6si vagy biintet6eljitis kezdem6nyez6se az

arra feljogositott hat6signil),
b) munkajog (figyelmeztet6s, k6zallkzlmazott jogviszony felment6ssel, rendkiwirli felment6ssel

tort6n6 megszuntet6se),
c) p6nzngyi jellegri (p6nzbeli juttat6s, kifizet6s r6szben vagy eg6szben tort6n6 felfuggeszt6se,

r,-isszakdvete16se, behajt6sa),

d) szakmai jellegfi (bels5 szabilyozls m6dositisa, szigoririsinak kezdem6nyez6se, betartis6nak

fokozott ellen6z6se stb.).
(3) Amennyiben biimtet5- vagy szatsAlysin|.si eliiris kezdem6nyez6s6nek szriks6gess6ge merii{ fel,

a szirks6ges int6zked6sek meghozttala az ara illet6kes szervek 6nesit6s6t is ielenti (annak

6rdek6ben, hogy megalapozotts6g eset6n az illet6kes szerv a megfelel5 eljirisokat meginditsa). Az
eljdr6sok meginditisinak kezdem6nyez6s6re a f6igzzgat6 iogosult.
(4) Ha nyih,6nval6vi vik, hogy a szervezeti integritist s6rt5 esem6nyt bejelent5 rosszhiszemrien

jin e1 6s alapos okkal felt6telezhet6, hogv ezze\ bincselekm6nyt vagv szabilys6rt6st kovetett el,

misnak kirt vagy egy6b jogs6telmet okozott, adztai az eliitis kezdem6nyez|s€re, valaminr

lefolytarisira jogosult r6sz6re itadhat6k.

II. 2.8. A szervezeti integtitist s6n6 eseo6nyekkel kapcsolatos int6zked6sek' e!6t6sok
nyomon ktivet6se

(1) Az 6rinter szervezeti egys6gek vezet5inek felad*z a szervezeti integririst srlrt5 esem6nyekkel

kapcsolatos int6zked6sek, eli6risok nyomon kd,vet6se soti.n:

a) az elrendelt eljir6so}<, a meghozott dont6sek, illetve a meginditott eljirisok figyelemrnel kis6r6se,

b) az eljirisok sor6n k6szitett javaslatok, int6zked6si tervek megval6sit6sa 6s a v6grehajtis

ellen5rz6se,
c) a felt6rt szervezeti rntegrit6st s6rt6 esem6ny alaplin z tovibbi bekovetkez6si lehet6s6gek

beazonositisa, sziihs6g eset6n a bels6 szabilyzatok, illewe jogszabilyok m6dosit6s6nak

kezdem6nyez6se,
d) annak wzsgdata, hogl zz ellen5rz6si nyomvonalban rogzitett elidtis az adott szen'ezed

integritist s6rt5 esem6nyt mi6rt nem szrirte ki. Indokolt esetben gondoskodni kell az ellen6rz6si

nyomvonal feliiLlvizsgalat6r6l helyesbit6s616l.

(2) Amenn,viben az int6zked6sek v6gehait6sa sorin megillapicist nyer, hogr- az alkakrazott
int6zked6sek nem e16g hatisosak, a szenezeti integritist s6rt6 esem6ny megsztntet6siirt felel6s

vezet6 (lriemelt ielent6s6gri esetben a {6igazgat6) tovibbi int6zked6st rendel el.

II. 2.9. Adatszolgaltat6s

(1) A szervezeti integrit6st s6rt5 esem6nyek nyilv6ntat6sit z Gazdas6'gS lgazgat6sig vezei.
(2) A kiemelt ielent5s6gri szervezeti integritist s€rt6 esem6ny ktvizsgitl,Jsfua felk6rt esed bizottsig
vezet6je az eljitis megkezd6s6r6l, majd lezirisAr6l a szervezeti integnt6st s6rt5 esem6nyek

vtzsgla;tLrol k6szi:1t jegyz6konyw 6s az Int6zked6si terv megkirld6s6v el tij€koztatla ^ 
yezet6i6r.

Q) A 2.4.3. (1) bekezd6sben felsorolt kirls6 ellen6rz6si szervek iltal v6.gzett eller,6rz|sr5l a bels5

ellen5rz6st az ellet6n6tt szewezeti egys6g vezet6je soron kivirl t|)Ekoztatri koteles, maid az

ellen5z6s megillapitisair6l k6szi.rlt jelent6st, az int6zked6si tervet - amennyiben az k6szirl -
halad6ktalanul meg kell ktiLldeni a bels6 ellen5rz6snek is.
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(4) Az int6zked6si ten' megval6sul6sir6l, r.agy esedegesen az egyes int6zked6sek elmaradisinak
okir61 a gazdasag] vezet6t 6s a be1s6 ellen5rt az int6zked6si terv egyes ponqai hatiddej6hez
igazod,6an 6v kozben folyamatosan t6j6koztami kell.
(5) Ha a f6igazgat6 a szervezei integritist s6rt6 esem6nnyel kapcsolatban a rendelkez6s6re ill6
inforrrlci6k alapj6n kin6rit6si eljiris lefolytatisi.t rendeii el akkor a szervezett integritist s6rt6
esem6nnyel 6rintett szervezeti egys6g vezet5je koteles a szewezeti integrit6st s6rt5 esem6nnyel
osszefugg6sben keletkezett megillapit6 dokumennrmok rnisolat6t 3 munkanapon belirl
megktrlderu a gazdasigtr vezet6nek.
(6) A gazdasigS vezer6 koordinilja 6s nyilvintamja a f5tgtzgat6 6ltal elrendelt, a szewezed
integrit6st s6rt6 esem6nyekkel kapcsolatos k6rt6rit6si iigyeket.

III. r6sz

ZAR6 RENDELKEZESEK

Jelen sztbilyzat 2020. februfu 28-in l6p hat6lyba. A korib k6pez6
Szab6lytalansigok Kezel6s6nek Rendje hatilyit veszti.
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1. sz. mell6klet
Ellen6z6si vonal

fclel6ss6gi szintek

a folyamat l6p6sci az el6kaszit6s
16pesei

feladatgazda ellen6rz6 ellen6rz6s m6dja j6vfhagy6 i6vihagyns m6dla

a folyamat
eredm6nyek6nt

keletkezett
dokumentum

szcrvrzcti integritist sarti)
escm6oy munkatirs iltali
iszlcl6sc

inform6ci6k
dsszegyijtise,
kiizvcden
vezct6
liiakoztatisa

anntctt szcrvczetl
cgys6g vezet6ic casig vczc<ijc

beszim()ltaris
cgysdg vczct6

sz6brli, v.

irisbeli
visszajclzis

munkatrirsi fcl jcgyzis,
ha irisban ri;rtint a

irlzas

2 Nem kiemclt iclcnt6sigri
szcrrlczcti ifltegritist
s6rt6 csem6ny csetin
iz irintctt szervezcti cgys6g
vc2et6je abben az csctben, ha
nem €rintctt vagy elfogult 6s

rcndclkczik a szervczcti intcgritist
sirt6 csem6ny megszintet6s6hez
sztks6ges hatisktirrel -
int€zkedik a

szervezcti intcgritist s6rt6 escmdny
megsziintctas6re

rd,rtok,
turformici6k
i;sszcgyiijtasc

crntctt szcrvc2ctr
cgys6g vczct6jc

arintett szcrvczcti
cgysig vczet6jc cglslg vczct6jc

szribcli, v.

irisbcli
a szcrvczel mtcgrrtast
sirtii cscminy
feltirisihoz ls
mcgsztntctisihcz
sztiksigcs

\ Az irintett szcrvczcti cgysig
vczct6ic hatisktir hiiloy,iban a

hatiskrirrcl rcndclkczir vczet6t, a
mcgkcrcsascrcdmanytclcnsas"-
csctan i hicrarchiiban fclcttuilk;
vczct6t, kicmclt jclcnt6sigt
ngybcn az irinltrisi iogki)rc
,lapiin arintcft f6igazget(;t vagy
firgatgat6t ta1{koztttla, kii az
iotazkcdasat

:rdatok,
i:r formicr<'rk
iisszcgliljtasc

hetiskiirrcl rcudclkcz6
vczct(i;

a hicrarchiiban fclctte
ill6 vczrt6;

f6ig.rzgatri

hatiskiirrel
renrlclkcz<1

a hierarchiriban
fcJcttc ilk'r vczctir;
F6igazgt6

iratok
mcgvizsgilzisa,
bcszimoltatis

hatisktirrcl
rendelkcz6 vczet6
irisbcli
visszajelz6se

adatok, informlci6k a
szervezcti intcgritist sart6
cscmafly
meg'vizsgilisihoz

A 3. pont alapiin hatiskrirrcl
rcndelkez6 vezctir intizkedik a

szefvczcti intcgritist sert6
csemlny mcgvizsgilisira 6s

megs2iintctasarc

adabk,
inform6ci6k
elernz6se,
indokolt esetbcn
rz arintcttck
meghallgatisa

a hatiskiirrcl
rcndclkez6 vczctri

hatisktirrel rendclkcz<i
vczct6

bcszimoltatrs a szervezcti intcgritast
s6rt6 cscmary
kriri.ilminycit riigzit6
dokumcntumok, a
szab6lytalansig
megsziintctis616l sz<ilir

t0
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2. sz. mell6klet
Be jelent6sek nyilvintartisa

........6v

Sorszim Iktat<iszim Beielent6
neve,
el&het6s6ge

Bejelent6s
be6rkez6s6nek
dituma

Bejclcnt6s
mridja

Bejclcnt6s
t6tgyla-

szervczcti
eg1's69

Yas
szernily

Int6zkcd6sck
LczAlAs
oka

Bejelent5
tAi6koztatisa a

megtett
int6zked6sekr5l

Megjegyz6s

{ \ \)

./\ \ \y
I \ L \ )

I \ \( -\l {

\- \ \,/T \ \ /

.A. \L \

.{. s \,A\./ \,.\ )

f \\

\ Y\

\
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3. sz. mcll6klct:

A szervezeti integrilist s6rt6 esem6nyekkel kapcsolatos int6zkcd6sek nyilvintart6sa ...... ev

l5

5sz.

A szervezeti
integtitist s6rt6
esem6ny
6szlel6s6nek
id5pontja

szervezei
3gyseg

A szen'ezeti
mtegritdst s6rt6
3sem6ny lovid
lefudsa

r\ kapcsol6dri
lrisos
dokumenttrm
mcgnevez6se

r\ v6grehajton
tnt[zked6s
leirisa

A,z

esedeges

kir
m6rt6ke

Az elrendelt
Lnt6zked6s

v6grehait-6s6nak

telel6se(i),
hae.irideje

Az int6zked6s
t6nylcgcs
v6gtehajtis{nak
dituma

r\ vegrchaltott
int6zked6s
eredm6nyc

___.1llll
___.1

___.1

-t



4. sz. mell6klet:

Jegyz6konyv a szervezeti integrit6st s6rt6 esem6nyr5l (minta)

A jegyz5konlw k6szit6s6nek helye, id6pontja
202..... h6......... nap

A szervezeti integttt6st s6n6 esem6nnyel 6rintett szervezeti egys6g:

A szervezeti integritist s6rt5 esem6ny 6szlel6s6nek id6pontia: 201

h6........................................rrap

A szerezeti integritist s6rt6 esem6ny leir6sa

- a szewezet ittegritist s6rt5 esem6ny 6sz1e16s6nek m6dja (az €szlel6 elmondisa alapjin)
a szervezeti integritist s6rt6 esem6nypontos tartalma,

- a szervezeti integritist s6rt5 esem6ny gondadan vagy sz6nd6kos, eseti, ism6telt vagy rendszetes

- a szab6\y megjelol6se, ame1yt61 va16 elt6r6s a szetvezeti integrit'lst s6rt6 esem6nyt
rr,egzlzpozza,
- a folyamat vagy tev6kenys6g szervezeti integritist s6tt5 esem6ny dltal 6rintett r6sze,

- a szervezeti integritist s6t6 esem6nvhez vezet6 koriilm6nyek, t6nyez5k,
- a szerezeti integdt6st s6rt5 esem6ny kovetkezm6nyei,
- a szervezers- integrieist s6rt6 esem6ny korrig6lhat6siginak vagy
kor:rig6lhatadansiginak t6nye,
- p6nztgyi hatis val6szinfisithet6 nagysigrendje

Az rnt6zked6sek:
- saj6t hatiskorben inditott eljitis t6nye, id6pontja, a dont6shoz6 megnevez6se,

- az tntlzkedls ismertet6se (megszrintet6s, korrekci6, javaslatt6tel fels6bb szintfi int6zked6sre),

- a szervezets itttegritist s6rt5 esem6ny kivizsgil6si6rt felel6s vezet6 6rtesit6se, a szabilltalats6gtr
nyilvintartisba v6tel kezdem6nyez6se

Szervezeti egys6g vezet6j6n ek zlirlsa

Az eljit6st lefolltat6 szem6ly(ek) al6it6sa

t6

Iktat6szim:

Csarolt dokumenrumok ............
(a t6n7t alAtamaszt6 alapdokumentum rrrisolatok, (pl. sz6rnl6k, p6nzt6ri kiadisi bizonylatok)
esetleges tov6bbi dokumentumok)

Jegyz6kony,v k6s zit5 alititLsa



5. sz. mell6klet

Meghallgatisi jegyz5konl'v (rninta)

A Meghaligt6si jegyz5konyv t^rtalmazza'.

a) a meghallgt6s hely6t, id6pontjit;
b) a meghallgatott nev6t, beoszt6s6t, szervezeti egys6g6t;

c) a meghallgatison t6sztvev6 egy6b szem6lyek beosztis6t,
d) z meghallgt6s rirgy6t;
e) a meghallgatis sor6n feltett k6rd6seket 6s az azokn adolt
f) az elhangzottak 6s a jegyz6konlwben foglaltak egyez6s

g) a meghallgatison r6sztr, ev6k adarzia votatkoz6

L7



6. sz. mell6klet

Osszegz6 feljegyz6s

Ugyiratsz6m:
Ugyint6z5:
Telefon:
E-mail:

Tartakni ri:sz:

Feljegyz6s f6rgazgat6 ftszlte
iigy6ben tett sekr5l

a bejelent6s rovid osszefoglal6ia

a bejelent6s alapjin mir megtett

vizsg6lat n6lkirl I ezlrhat6 Ugyek eset6

az eljirAs sorin fig-velembe vett,

az eljiris alapj6n megillapitott
az ig lezlrlslhoz sztks6ges

az esedeges felel5ss6gre

Budapest/Sopron, 202

CS

1
\rona

Tisztelettel:

integrit6s tandcsad6
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