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Bevezet6s

Jelen dokumentum az CSFK 2017. mitcius
mfikod6s6nek szabilyozisa cimri dokumentum
kockiza &eze16st is tartaknazza.

29-€n j6vihzgyott Bels6 kontrollrendszet
akrualiz6lt viltozata, limely az integrilt

1.

Az iilamhlztartasr6l sz6l6 2011. CXCV. torv6ny (a tovibbiakban: Aht.;, "ul"-i"t a koltsegvet6si

szervek bels6 kontrollrendszer6r6l 6s bels5 ellen6rz6s6r5l sz6lo 370/2017. (XII. 31.) Kotm. rendelet

(a tov6bbiakban: rendelet) ahpjin, az Csillagiszati 6s Foldtudom6nl Kutat6k<izpont (a

tovibbiakban: CSFI! folyamatba 6pitett, el6zetes, ut6lagos 6s vezet5i ellen6rz6s mtkddtet6s€re a

ielen szzb aly zatb zn rogzitett el6iris ok vonatkoz nak.

Azon szabalyozisok, amelvek a CSFK tovibbi szabalyzatibat rogzit6sre kerii,ltek, jelen szabilyzatban

nem kerirlnek rijra rogzit6sre, utalis tortinik az 6rv6nyes szabalyzatru.

El&end6 c6lolc

- olyan kontrollko myezet kizlaKtasa, amely biztositja a kockizatok kezel6s6t, hozz61fuvl a CSFK
c6ljairuk el6r6s6hez,

- a megfelel6 informici6k a megfelel6 id6ben eljussanak az illet6kes szewezeth ez, szervezei egys6ghez,

illetrre szemdlyhez,

- a besz6mol6si rendszereket ugy kell mfikodtetni, hogy azok hat6konyal! megbizhat6ak 6s pontosak

Iegyenek, a beszimolisi szintek, hatirid5k 6s m6dok vil6gosan meg legrenek hatiromz.

Kiemelt fortossAg{ tertiletek
1.1. a p6nzigyi dont6sek dokumentumainak elk6szit6se (ide6rtve a kolts6gvet6si tervez6s, a

kotelezers6gvillal6solq a szerz5d6sek, a kifizet6sek, a timogatisokkal val6 elsz6molis, a

szabilyala-ns6g miatti visszafizettet6sek dokumennrmait is),

1.2. a p1rrtgl,r kihatisri dcintesek c6lszeris6gi, gndasigossiLgq, hat6konys6gi 6s etedm6nyess6gi

szempontu megalapozottsaga,
1.3. a kolts6gvet6si gazd6lkodis sorit az el6zetes 6s ut6lagos p6-t# ellen6rz6s, a p|nzigy

dont6sek szabilyszenis6gi szempontb6l tortdn6 i6vihagrisa, illewe ellenjegvz6se,

1.4. a gazdaslgl esem6nyek elszimol6sa (a hatilyos jogszab6lyoknak megfelel6 konp,vezet6s 6s

beszimolis) kontollja.
1.5. A fenti pontokban felsorolt tev6kenys6gek feladatkori elkti{onit6s6t biztosiani kell.

A fenti pontokra vonatkoz6 bels6 szab6lyokat a CSFK kovetkez6 szab yzatas rogziik:

- Szervezeti 6s Mfikod6si Sztbilyzat, a kapcsol6d6 mell6kletekkel egyiitt, kirlontis tekintettel az 2-4

me116kletekre,

- Gazdilkod6si szabAlyzat

- Szimviteli politika

- Az eszkozok €s forrlsok leltirk6szit€si 6s lelrlrozisi szzbilyzatz

- Az eszkozok 6s forisok €rt6kel6si' szab yzatz

- Onkolts6g-szimitirsi sztbilyzzt

- P 6rtzkezel€si szab6Jyzat

- Szimlarend

- Bizonylati rend

- Ugyrend (benne a Gazdasitg ig,"gt6sdg iigyrendie)

- A belyegz5k hasznilati 6s nyilvlnta:rtAsi szabitlyzaa

- Kozbeszerz6si szabllyzat

- lr:lkezellsi szzbirlyz*

- Felesleges vagyontlrgyak hasznositisinak 6s selejtezts6r,ek szabitlyzztz

- Kiki.i,ldet6si szabilyzat



2.

G6pjirmrivek igenyber'6tel6nek 6s haszn6Jati rendjdnek szabalyozi.sa

Vezet6kes 6s mobiltelefonok haszrui.lati tendj6nek szabalyozisa,

Szervezeti integritist sert6 esem6nyek kezel6s6nek rendje 2018

A bels6 6s kiilsii ellen6rz6si folyamat lezirisAt ktivetk6 int6zked6sekkel kapcsolatos
eliritisi szab6Llyok rendie

2.1. A bels6 ellen5rz6s a CSFK bels6 ellen6rz6si szervezete lltal vlgzett ellen6rz6s. Kiis5
ellen6rz6s az Ex6par Bizottsig, ", A[^-i Szimvev5sz6k, a Korr.rrloyzatt Ellen6rz6si
Hi.ratal, az Eur6pai T6mogatisokat Auditil6 F6igazgat6s6g, a Magyar Alamkincst6r, az

it6nvit6szen., illetve az iltaluk megbizott rrl.5,s szem6lyek iltal v6gzett ellen6rz6s.

2.2. Az ellen6rzritt, valamiflt a lavaslattzl 6rintett szervezeti egys6g vezet6je felel5s az

int6zked6si ten' elk6szitds6€rt, az int6zked6si tervben meghat6rozott feladatok hat6rid6re
tort6n6 v6gr:ehajt6si6rt 6s a megtett int6zked6sekr5l tdrt6n6 beszimol6s6rt.

2.3. Az int6zkecl6si tervet a sziiks6ges int6zked6sek v6grehajt6sl6rt felel6s szem6lyek 6s a

vonztkoz6 hatirid5k megjelcil€s6vel kell elk6sziteni. Az int6zked6si tervben az egyes

feladatokhoz kapcsol6d5 hatlrid5ket igy kell meghatirozni, hogy azok sz6mon
k6rhet6ek legyenek. Amennyiben a feladat jellege egy 6ven nll mutat, akkor
r6szfeladatokat, illerve r6szhat6rid6ket kell meghatirozni, ahol 6rtelmezhet6.

2.4. Az ellen5rzott szervezeti egys6g vezet6ie 
^ 

szi*s6ges int6zked6sek v6grehajt6si6rt felel6s
szem6lyek 6s a vonatkoz6 hat6rid6k megjel<il6s6vel a lezirt ellen6tz6si jelent6s

k6zhezv6tel6t6l szimitott 8 napon belirl int6zked6si tervet k6szit. Indokolt esetben, a

CSFK f5igzgat6jlnak cirnzett irisos k6relemben, a bels6 ellen5rz6si vezet6 iavaslati.ra a

f6igazgat6 enn6l hosszabb, legfeljebb 30 napos hat6rid6t is megillapithat.

2.6 A f6igzgar6 Mgyia 16vi az int€zked6si tervet, megjeloli, hogy az int6zked6si terv
teljesit6s6r6l, vagv a teljesit6s eLmaradisinak okir6l milyen hat6rid5re k6ri az ellen6rz<itt
szervezeti cgysdg vezet6j6nek besz6mol6j6t. Az ellen5rz<itt szewezei egystg tezet6je az

int6zked6si tervben meghatirozott egyes feladatok v6grehajtis6ra, legfeljebb egl
alkalommal - a hatiid6lej6nit megel6z6en - haririd5, illetve feladat m6dositist k6rhet
a CSFK f6igazgat6i6t6l. A k6relem elfogadis6r6l vagy elutasitisir6l a f6igazgat6 - a

bels6 ellen6rz6si vezet6 v6lem6ny6nek krk6r6s6vel - dont, 6s et6l tijikozoqa az

ellen6tzott szervezeti egys6g vezet6i6t 6s a bels6 ellen6tz6si vezet6t is.

2.7. Az ELKH mint irinyit6 szerc aftal v€gzed elleo'6rz€s eset6n az ellen6rz<itt szelezeti
egys6g vezet5je az int6zked6si tervben meghatirozott egyes feladatok vdgehajtis6ra,
legfeljebb egy alkalommal - z hariid6 lelln|t megel6z6en - hat6rid6, illewe feladat
m6dositist k6rhet az ellen6rz6st v6gz6 ELKH-I61. A k6relem elfogad6sdr6l vagy
elutasitis6r6l az ELKII elncike - a bels6 ellen6rz6si vezet6 v6lem6ny6nek kik6t6s6vel -
drint, 6s err6l tdj€koztatla a CSFK f6igazgat6jit, az elTen6rzott szerv bels6 ellen5rz6si
vezet6jit 6s az ELKH Titkirsdg Ellen6rz6si F5osztily vezet6j€t.

2.8. A CSFK cllen5rzott szen'ezeti egys6g vezet6je az int6zked6si tervben meghat6rozott
egyes feladatok v6grehajtdsir6l az int6zked6si tervben meghatirozott legutols6 hat6rid6

.+

2.5. Az elkdszitett int6zked6si tervet az ellen6rzott szelezed egys6g vezet6je halad6ktalanul
k6teles megkii{de n a f6rgtzgat6nak 6s a bels6 ellen5rz6si vezet6nek. Az int6zked6si terv
jovirhagylsir6l az int6zked6si terv k6zhezv6tel6t5l szamitott 8 napon beltil a l6igazgzt6 -

a bels6 ellen6rz6si vezet6 v6lem6ny6nek kik6r6s6vel - dont.
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Iejirt6t kovet6 8 oapon beliiLl irisban beszimol a f6igazgat6tak 6s ezen beszimol6t
egyitta| t6j€koztatisul megkti.Lldi a CSFK bels6 ellen6rz€si vezet6 r6sz6re is.

2.9 A bels6 ellen5rz6si vezet6 6ves bontlsban nyilvintartist vezet, ame\el a bels5

ellen5rz6si jelent6sekben tett megillapitlsokat, javaslatokat, a vora*oz6 int6zked6si

terveket 6s azok 
'tiegrehajli;sitt 

nyomon koveti.

A Szabilyzatban hasznrilt fogalmak

- FEI-IW: Folyamatba 6pitett, el6zetes ut6lagos 6s vezet6i ellen6z6s (a tovibbiakban: FEI-IVE)
A FELWE a CSFK mrikod6s6nek €s gzdilkodisinak folyanatAn (tervez6s, v6grehaltis,

beszimolis) kialakitoft els6 szintri p6nzngr.i irlnyitisi 6s ellen6rz6si rendszer.

- Szabdlyosstig a CSFK vagy szewezed egys6genek mrikod6se, tev6kenys6ge megfelel a

vonatkoz6 szabd.lyokrulq ei6irisoknak.

- Szabtilyozottslg: a CSFK vagy szewezed egys6g6nek mrikod6se, tw6kenys6ge, illetve

valamely tev6kenysegi folyamata, r6szfolyxrva. alaptw6kenysdgi kordbe tartoz6 szakfeladaa

megfelel6en szabalyozott, a r6gzitett szab{lyok megfelelnek a hat6lyos iogszabilvoknalq
el6irisoknal egy6b vezet6i rendelkez6seknek.

- Gazdasdgt sstig: annak kovetelm6nye, hogy az er5forrisok fellaszodasithoz kapcsol6d6

kiadis vagy r|forditirs az el6rhet6 legkisebb legyen, a jogszab6lyban meghaterozott vasr
ilulinosan elvirhat6 min6s6g mellett.

- Ifatdkoaysdg: annak kovetelm6nye, hogy 
^z 

el66llitott term6kek, nyrijtott szolgdltadsok, az

elliton feladat rnis eredm6ny6nek 6rt6ke, vagy az nokbol szLrmaz6 bev6tel a lehet5

legnagyobb m6rt6kben haladja meg a felhasznllt et6forisokhoz kapcsol6d6 kiadisokat vagy

rifordirisokat.

- Ercdmdnyessdg: atrnk kovetelm6nye, hogy a kitrizott cllok - oz elfogadott m6dositisokat,
v6ltoz6 koriiLlm6nyeket figyelembe v6ve - megval6suljanak, a tev6kenys6g tervezett 6s t6nyleges

hatisa kriz<ini kiilonbs6g a lehet6 legkisebb m€rt6lni legyen, vagy a t6nyleges haris legyen

kedvez6bb a tervezettnA.

- Integnih kockdza*ezelesi rcndszer: olyan folyamatalapri kockizatkezel6si rendszer, amely a

szervezet minden tev6kenys6gere kiterjed, erys6ges m5dszeran 6s eliir6sok dkdnzzis n\ a

szervezet c6lkitriz6seinek 6s 6rt6keinek figrelembev6tel6vel biztositja a szervezet kockizataittk
teljes kcir6 azonositAsit" azok me$ntatozott krit6riumok szennti 6rt6kel6s6t, va.lamint a

kockAzatok kezel6s6re vonatkoz6 int6zked6si terv elk6szit6s6t €s az abban foglaltak nyomon
kovet6s€t.

- Szervezeti integtitist sdrt6 eserndny: minden olyan esem6ny, amely a szervezetre vonatkoz6

szabilyoktol, valamint a 1og;zabily keretek kijzott a kolts6gvet6si szerv vezet6je 6s az rinyit6
szen 6lta.l meghatirozott szervezeti celkitriz6seknel 6rt6keknek 6s elveknek megfelel6

miikod6st5l elt6r.

A CSFK bels6 kontrollrendszere
A t6igazg*6 fela&a, hogy a CSFK minden szintjen 6rv6nyesiiLl6 bels5 kontrollrendszert
mfikodtessen, melynek elemei:

- kontrollkomyezet,

- integriltkock{zatkezel6sirendszer,

- konrolltw6kenysdgek,

- inforrrrici6s 6s kommunikici6s rendszer

- nyomon kovet6si rendszer.

A bels6 kontrollre t&zer tafiafmazzz mindazon elveket, eljirisokat 6s bels6 szabi.lyzatokaq melyek

biztositj6\ hogy

- a kdltsegvet6si szerv valamennyi tev6kenys6ge 6s c6lja <isszhangban legten a szabalyszenis6ggel,

szabi.lvozottsiggal , vdarr,int a gazdtsigossig hat6konys6g 6s eredm6nyess6g kovetelrn6nveivel,
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- valamennyi ter 6kenys6gi kor eset6ben alkalmas az etikai 6rt6kek 6s az integrltls
6rv6nyesit6s6nek biztositasara.

- az eszkozokkel 6s forrisokkal val6 gazdilkodisban ne kerii'lion sor pazaAixa, vissza€l6sre,

rendeltet6sellenes felbaszndLsta,

- megfelel6, pontos 6s naprak6sz inforrnici6k dllianak rendelkez6sre a kolts6gvet6si szerv

mrikod6s6vel kapcsolatosan, 6s

- a bels6 kontnrllrendszer hannonzin6i6ta 6s osszehangolis6ra vonarkoz6 jogszabdJyok

v6grehajtisra kerirljenek a m6dszertani ritrnutat6k figyelembev6tel6vel.

A bels6 kontrollrendszer fejleszt€se sorin figyelembe kell venni a kirls6 6s bels6 ellen5rz€si

tev6kenys6get v6gz6k 6ltal megfogalmazott aiiriAsokat 6s iavaslatokat.

4.1. Kontrollktimyezetkialakitisa

A kolts6gvet6si szerv yezet6ie koteles olyan kontollkomyezetet kialakiani,
amelyben

- ,.il^g"r a szervezeti struknrm,

- egy6rteknriek a felel6ss6gi, hatr{skori viszonyok 6s feladatok,

- meg)vtatozottak az etilai elvirisok a szervezet minden szinti€n,

- il6that6 a huminer5forris-kezel6s.

A CSFK szervezeti stmkturrj6t a felel6ss6gi, hatiskori viszonyokat a CSFK Szervezeti 6s

Mfikod6si Szabalyzata (SZ1!{SZ) egy6rtelmien minden kozalkalmazott risztre
meghatarozza. Minden munkatirsnak biztositani kell, hogy megsmerie a CSFK szervezeti

fe16pit6s6t. Uj munkatirs felv6telekor alapvet6 kovetelm6ny, hogy az SZMSZ hatilyos
taralmit 6s a szervezett 6brit (organigram) a munkaiirs megismerie.

Emellett a munkatirsaknak ismemii:k kell a CSFK 6JoJ ellAthat6 feladatok kcir6t €s ezen

belii{ saj6t feladatkoriiket, melyeket zz adoft szewezeti egyseg rigyrendje 6s a munkatirs
szem6lyre sz6l6 munkakon leir6sa tzrrdrn z.

Az ellitand6, itgondolt, egyrrrisra 6piiLl6, szem6lyekd hzt6 meghatlrozisa az6rt is fontos,

mert a CSI]K munkatirsainak tev6kenys6g6t, annak eredm6nyeit, az alapvet6 feladathoz

va16 hozzitjiLrtliLsitt a kozalkalmazottak iogiilisfu6l sz6l6 1992. 6vi )OOilII. tow6ny (I{it.)
el6lr.i,sat oJapiitr, 6rt6kelrri, min6siteni kell.

A min6sit(:s szabilyut a CSFK bels6 szab yzatoi artdrnazzik ftrabilit6ci6s szabalyzat,

4 / 20 1 5. f6igazgttor utasit6s).

A hat6konv munkav6gz6shez elengedheteden, hogy a CSFK ,ltal htfizott celok, feladatok

el6r6s€hez szirkseges huminer6foris-kapacitis rendelkez6sre ,lljot. A CSFK
f6tgazgat6i6nak, 6s a hurn6npolitikai vezet6nek lgazdasigS vezetQ alapvet6 feladata a

kapaciris biztosiris6ra hat6 kiils5 6s bels6 t6nyez6k folyamatos figyelemmel kis6r6se,

elemz€se az egyes t6nyez6k kedvez6den hatislnak m6rs6kl6s6re, vagy a kedvez5 helyzet

kihasznilisira megold6si javaslatok k6szitdse, a szii4rs6ges int6zked6sek megt6tel6nek

kezdem6olez6se, r' €grehzjtisa.

Az alkalm;uottnak fogloJkoztatisfua vonatkoz6 jogszabilyt el6irisokat figyelembe v6ve kell
a CSFK-ban kialakitott minden egyes munkakore meghaal:zni az iskolai v6gzets6ggel, a

szakmai k6pzetts6ggel kapcsolatos azon kcivetelm6nveket, amelyek zz tiorrrnr,
alkalmazand6 kutat6k 6s nem kutat6k felv6teldnek el6felt6telett kipezik. A k<ivetelm6nyeket

irisba kell fogla.lni 6s o, p6Jy6ztt felt6telek kozott ismertemi kell.

A f6igazgat6nak a hurniner6forris hat6kony mrikod6s6nek biztositisa 6rdek6ben
gondoskodnia kell a k<ivetkez6kr6l:
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- a huminer6foris-illominy tervez6se,

- a kuat6i 6s a kutat6i mtrnkit sdt6 6s egy6b munlakorben foglalkozatottak munkakori
kovetelrn6nv6nek m eghatArozitsz 6s aktsdtzllisa (v6gzetts6g, gvakorlat stb.) ,

- teljesitrn6ny6rt6kel6s rendszer kialakitisa 6s mrikodtet6se.

Az ii akzhtzzottak feMtei6t krivet6en gondoskodni kell a folyamatos k6pz6sii&r61, a

lehet6s6g szerinti anyagi 6s etkolcsi motivdl:lsirol.
A munkakorck betolt6sdre meghirdetett pilyizttokban Pontosan 6s egy6rtelmien kell

meglogaknnn azokat a kovetelm6nyekeg arndyek az adott munkakor betolt6sin6l
relevinsak (iskolai v6gzetts6g nrdorrrinyos fokoztt, szahrinyi: k6pzetts6S gyakodati id6,

magatartrisi kcivetelm6nyek stb.). Indokolt kiil<in kit6mi azokra a sajitossi,gokra, amelyek a

mtrnkakor betrilt6s6n6l el5n1t jelentenek.

C6lszeri ismertemi nokzt a kedvez6 felt6teleket, amelyek vonz6vi tehetik a potenciilis
jelentkez6k szirruira meghfudetett iJl6st.

A CSFK-nril alkalmazott huminer6foris-kivilaszrisi eli6risok:

- illisinterj6h

- szakmai on€letta1z,

- motiv6ci6s lev6l,

- v6getts6get igazol6 dokumentumok

A kozalkalmazotti jogviszony l6tesit6s6re vonatkoz6 r6szletes szabilyokat 6s eljirisi rendet

kiilon f5igazgat6i uasitzs la-fid;n zza,.

A hurruiner6foris-srat6gia l6nyeges eleme a teljesitrn6nymene&sment, rnely azt

rafiabnazza. hogy az egyes kuat6kna}, nem kutat6knak mit kell tennii.iLk ahhoz, hogy a

CSFK strat6giai, akikai 6s opemtiv c6liai megval6sulianak.

A teljesitrn6nymenedzsment-rendszer hirorrq egi'rnlssal osszekapcsol6d6, alapvet5

r6szrendszen <ilel fel:

- teljesitrndnytervezdsi-rendszer,

- teljesitrn6nym6r6si-tendszer,

- teljesitrn6ny6n6kel6si-rendszer.

Evente legalibb egy alkalommal a kutatisi tervek c6l6n6kei alaplin f6tgazgl.toi szinten meg

kell tervezni az int6zm6nf stat6gia v6getnitiLsihoz sziiLks6ges feladatokat, munkakortiket, a

sziiks6ges kompetenciikat 6s az azol<hoz kapcsol6d6 alkalmazoni k6pz6si igenyeket.

A k6pz6sek koltseghat6konys6ginak 6rv6nyesit6se megkciveteli, hogy a dolgoz6 lehet6s6g

szerint a munkaid6alapot kim6l6 m6don vegyen r6szt a sziiksdges k6pzdsekben, de

tart6zkodjon a felesleges, ,,nilk6pzetts6ghez" vezet5 k6pz6sekt6l, amelyeket csak rendkivij'l

indokolt esetben celszerfi timogatni.

A CSFK f6igzgat6ja a kontrollk<imvezeten belii{

- koteles olyan szabalyzatokat kiadni, folyamatokat kialakitani 6s mikodtemi a szervezeten

beliirl, amelyek biztositjik a rendelkez€sre ill6 forisok szabdyszeil szab yozott

gazdasigos, hat6kony 6s eredm6nyes fdhasznallsit,

- koteles elk6sziteni 6s rendszetesen akrua.lizdlni a kdlts6gvet6si szerv ellen6rz6si

nyomvond:lt, amely a kols6gvet6si szerv mriktid6si folyamatainak sz<iveges,

tAbllzatoh*al vagy folyamztAbrirkl<al szeml6ltetett leirisa, amely tortalr,:,^zz kirlcinosen a

felel5ss6gi 6s inforrnlci6s szinteket 6s kapcsolatokat, irinlrisi 6s ellen6rz6si

folyamatokat, lehet6v6 t6ve azok nyomon k<ivet6s6t 6s ut6lagos ellen6rz6s6t,

- koteles szabaf,yozni, a szabirlytdansigok kezel6s6nek eljir6srendi6t. A CSFK vezet6j6nek

felel5ss6ge 6rv6nyre jutami a kolts6gvet6si szen, mik6,C6s6ben a szakmai felk6szi:1ts6g, a
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pdrtzlans6g 6s elfoguladansig, az erkolcsi fedhetedens6g 6nikeit, valamint brztositzni a

koz6rdekek el6t6rb e helyezislt az egydni 6rdekekkel szemben.

A szabilyzatokka.l kapcsolatban a CSFK f6igzgat6jinak a kovetkez6 elveket 6s eljfuisokat
kell betarania:

Elvek

- a CSFK mindig a harilyos kozponti jogszabdlyokna\ irinyelvekne\ ttrnutatisoknak a

szem el6tt tartisivd,lissa el a bels6 szzbalyoztrsl feladatait, legyen tij6kozott ezekr6l a
kozponn szabilyokr6l;

... vegye figyelembe az ELKH akal meglatatozott kovetelm6nyeket a bels6 szabilyoz6sndl;

... tegJ'en cleget a hatilyos jogszabdlyok alapjin kotelez6en el6irt bels6 szab yozisi
kovetelm6nyeknek, gondoskodjon a kialakitott bels6 szab6lyok megismertet6s&61;

- keriiLljenek fekltisn a CSFK mrikod6se sorin, a helf saj6tossigok m)an szabalyozand6
teriiLletek, majd elk6szit6sre a vonatkoz6 szzb yzztok el6irLsok

Eliirisok
A szab6lyozottsig 6rdek6ben a kove&ez6 eljlrisokat kell lefolytatru:

- meg kell hatdroznt azokat a teriileteket, amely terii,letek szabilyozisfu6l a kozponti
el6irisok kotelez5 el6ir6sai miatt kell gondoskodni;

- objektiv kockizatelemz& sdts6gevel fel kell timi azokat a teriileteket melyek

= szabnlyozS,sa (an6lkid, hogy azt kotelez6 kcizponti el6iris kotelez6v6 tenn6) sziii<s6ges

az int6zm6ny mriktid6si, szervezeti, illetve az ellitott feladatok sajitossiga miatt,

= szabaJyozisit gyaktan feliiLl kell dzsgilni, mivel jelent6s kockizati teriiLletet jelol

= szabi4yozisdt el6t6rbe kell helyezni, mivel meghatisoz6 az intizmtrry tevEkenys6ge

szlmtrra;

- A szab6lyozottsig megfelel5 min5s6ge 6rdek6ben a szab6lyozottsigot feliil kell vizsgilni.
A felii{vizsgilamil figrelembe kell venrri a

= munkafolyamatba 6pitett vezet5i ellen6rz6s tapa'sztzJ-'atzjt,

= a bels6 6s kiils6 ellen6rz6s megillapitisait, 6szrev6teleit

- a feliilvizsgilat sorin a m6dositisi javaslatokat meg kell beszdlni az adott szab6)yozisi
teriilettcl kcizveden kapcsolatban l6v6 dolgoz6kkal, illetve a szabllyozott mfikird6si
folyamathoz tarto z 6 f oly arratgazdit4d.

A CSFK gazdilkod6ssal kapcsolatos szabiiyzaaimk felsorolisit a jelen szabilyzat 1. pontja
tartdnzzzt\.

A gazdasigossig kovetelm6ny6nek 6n'6nvesiiL[6se a CSFK-ban a k<ivetkez6

Elvek
Az els6 szintfi pdnztigyi 6s ellen6rz€si feladatok ell6t6sa s or.6n a f6gazgt6 fdadat4hogy

- a felada:oi dditisdm szolgil6 bev6teli 6s kiadisi el6irinyzatokkal,

- a ldtszim-el5irinyzattal, valamint

- a rendclkez6sre 16 vagyonnal ugy gazddlkodjon, hogy annak sorin vegSre figlrelernbe a

gazdasrigoss{g kovetelm6nyeit.

Beszerz6sekn6l a megfelel6 min6s6get a legalacsonyabb 6ron kell biztositani.
A gazdasdgossrig kcivete)rn6nye az, hogy adott feladat, tev6kenys 69 ell tisil.oz felhasznilt
er6forrisok koltsEgei - a min6s6g fenntarti.sa mellett - optimalizdlva leglrenek.
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Egv szerv akkor mfikodik gazdasigosan, ha a rendelkez6ste 1116 er6for6sokb6l kolts6g

hat6kony m6don szerzik be, haszniljik fel azokat az eszkozoket 6s emberi er5forrist,
amelyek a feladag tev6kenys6g ell6tas6hoz sziiks6gesek.

Eliirrisok
A gazdzsitgttsslg trdek6ben a kovetkez6 ell6risok alkalmazdsit kell m6rlegelni:

- sztls6g, 6s lehet6s6g szerint, indokolt esetben gazdas6gossiryi szitmitAs k6szit6se (6j

feladatok, a feladatok lEnyeges felt6teleinek a megviltozisa eset6n)

- a bev6teli 6s kiadisi el6ir6nyzatok 6s azok felhasznilisa vonatkozis6ban: etre az6tt van

sziiks6g, mert nem gazdas6gos a kiadisi el5irinyzatok felhaszn6-llsa akkot, ha nem veszik

Egyelembe 
^zt, 

hogy mikor, honn6t Iehet a legolcs6bban megszerezni a mrik<id6shez,

feladatell6tishoz sztks6ges eszkoztiket, k6szleteket, visirolt szolg6ltarisokaq'

- a lltszint-el6binlzatok fell.usznllisa tekintet6ben: a l€tszirn el6r.futvza.tok felhasznAlisa

akkor gaz&sigos , ba a ll*zlrnsziiks6gletet a megfelel6 min6s6g biztositislval a

legolcs6bban oldjik meg

- a 'tagyongazdalkodas sorin: a feladatok l6nyeges felt€teleitek a meg"iltozisa eset6n

fontos fela&t a gazdas6gosslgi szlmitas, mert ki kell szimiart., hogy adott feladat

ellitisit hogyan leheme a meg16v6 vagvonnal ugy eMtni, hogy az z legkevesebb

kdlts6ggel iirion. (pl.: nem mfik<idik egy szerv, szetvezei egys6g gaz&sigosan akkor, ha

egy indokoltnil nagyobb 6piiLletben mrikodik, stb.).

A gazdas6gossig szem el6tt tartisa 6rdek6ben folyamatosan ellen6rizni kell azokat a

forrisokat, melyekt5l a szerv beszerzi a feladatellitisihoz szirks6ges kirls6 forrisokat. A
lehetseges beszillit6kat is figlelemmel kelt kis6mi 6s mindig a legkedvez6bb aiinlatot kell

valasztani.
A szabalyzatok ezen elveknek megfelel6en keriittek kialakitisra

Kiemelt tetiiletek 
^ 
g zdasirgoslitggal kapcsolatban

- p1nztg|,r-gzdilkodlsi teriileten 
^2 ^nyag, 

a k6szlet 6s a vis6rolt szolgilatisok
beszerz6s6vel foglalkoz6 tev6kenysegek,

- a Iltszillrrr 6s a szem6lyi juttat6sok el6kiovzata 6s felhasznitllsa, ezek eg€sz6re, 6s

elemezhetS t6teleire vonatkoz6an.

Ellen6z6si nyomvonal

Az ellen6rz6si nyomvonal fogalm^, t^ft^lrrlla
Az ellen5rz6si nyomvonal a CSFK

- ten ez6si folyamatainalq

- lebonyolitisi folyam*tttnak v arnint zz

- ellen6rz6si folyatnztattnk \{tri.sa.

Az ellen6tz6si nyomvonal leiris

- szoveges, illetve

- tiblAzatba foglalt, valamint

- folyamatibrikkal szeml6ltetett dokumenn:m

A CSFK az ellen6rz6si nyomvonalakat tabllzatos forrrviban k6szitette el

It fdigzzgat6 felad*a az ellen6n6si nyomvonallal kapcsolatban
A f6igazgat6 koteles elk6sziteni, illenr elk6szittemi a CSFK ellen6rz6si nyomvonalit.

Az ellen6rz6si nyomvonal a szervezeti 6s miik6d6si szabilyzatban val6 r6gzit6se
Az ellen6rz6si nyomvonal a jelen szab alyzat 7-71. szimi mell6kletei-
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Az egyes ellen6rz6si nyomvonalak
Ellen5rzdsi nyomvonalak:

- beszimol6 k6szit6s

- piiyinatok

- szolgiltarlsok

- k6szletek

- feliijiris

- bemhlzis

- leltir 6s leltirozis

- hizipirutAr

- felesleges eszkrizok 6s vagyontlrgyak

- a krizbeszerz6s keret€ben tcirt6n6 beszerz€s

Szenezeti integtitist s6tt6 esem6nyek kezel6s6nek tendie
A szervezeti integdtist s6rt5 esem6ny fogalom mind a koribbi ,,szab/Jrytalansigon-' fogalmi kor6t,
mirtd az iradan 6s egy6b 6n6kalapri szabilyok megs6n6s6nek eseteit lefedi (r'rssza6l6s, csalis,
komrpci6, etikai 6s tudornlnyetikai v6seg stb), megfelelve zz inlrtegitas legsz6lesebb dtelemben vett
definici5jinak. "A Szervezeti integritist s6rt6 esem6nyek kezel6s6nek tendje" c6lja annak
el6segit6se, hogy a Kutat6kozpont mrikod6s6vel kapcsolatosan felmeti:16 szervezeti integritist
s6rt6 esem6nyek kezel6se egys6ges rendszerben tort6njen; kialakulisuk megel6z6s6re (illewe
bekovetkez6stk esetdben anrnk felais{ra, sziiks6g eset6n a felel5ss6g megiilapititsLn,
int6zked6sek megt6tel6re) sor keri:lion

4,2,1.Y onatdroz6 iogszab6lyok, szab:ilyzisok 6s alrinlisok

o A kolts6gvet6sr szervek bels6 konttollrendszer6r6l 6s bels5 ellen6rz6s€r6l sz6l6 370/2017.
(XII. 31.) Korm. rendelet 7.$ (1)

o Magyarcrszigj lJlanhdztartisi Bels5 Kontroll Standardok (l.Jemzetgazdasigi Miniszt6rium,
6tmutat6) 2012. XII.; 2. pont

o Bels6 Ellen6rz6si K6zikon).v Minta Q',lemzetgazdasigi Minisztdrium) 2013 februir
. CSFK SZMSZ 19.7.2 pont

4.2.2. Fogzltnak
Kockizat: iltalinossigban tgy hatitozlnt6 meg, hogy az valamilyen esem6ny, tev6kenys€g, vagy
tev6kenys6g elmulaszrlsa, amely a jor.6ben val6szinrileg bekovetkezik, 6s ha bekovetkezit akkor ennek
dltal6ban negativ, egyes esetekben viszont pozitiv hatisa van az adoft szer"rezet celjainak el6t6s6re. A
negativ kockizatok eredhemek abb6l, hogy a hitrinyos esem6nyek bekrivetkeznek, vagy abb6l, hogy a

kedvez6 lehet6s6geket nem realiziljik. A pozidv kockizatok pedig, felismer6sirk eset6n, lehet5seet
nr-rjtaruh a c6lok gyorsabb, hat6konyabb, gzdas6gosabb, etedm6nyesebb el6t6s6re.

M6s megfogalmazisban: a kockizat a fenyegetetts6g m6rt6ke, amely egy fenyeget6s bekovet.kez6se
grakorisig6nak @ekovetkez6si val6szinis6genek) 6s az ez altal okozott k a ra,gysagir:, k a {iiggv6nye.
Kockizatelemzds, a szervezeti kdrnyezetel a folyamatok iltal el6dll6 6rt6keknek, ezek
s6rtiLl6kenys6g6nek (genge pontjainak), fenyeget6seinek, a varhat6 kiroknak 6s ezek gyakoris6ginak
felm6r6se 6tj6n a kockazatok feltirisa 6s 6rt6ke16se.

1r-)

4.2. Integrriltkockizatkezel6sirendszer
"... a kockiiatok nen atoni risrycskik-fo*ririb* btkkannakfel, banen konplex s4ne4ifusek r{sqei, anelyeket aq
uemin;yek soruTata alzky't ... nrra kockiiatosabb amdl, mint hog a knckli<atokal eluilas$i k egnfu&il, is els4futhlhn

txts$k tekirtutbe, hog a4rin egenkent tiltskk neg a uillalill/kot. " (X.oger Scruton: Zold filoz6fia, 110. oldal)



Kockiza*ezelds: 
^ 

szeriezete hat6 kockizatok csokkent6s6re irinlrrl6 int6zkedesrendszer hdolgozdsa

6s v6grehajtisa.
Kockizatokkal azinya vddeletn: a szewezei folyamatok, rendszerek olyan kontrollok 6ltal

megval6sitott v6delme, amelynek sorin M alkilrn zottkontrollok koltsegei arinyosak a fenyeget6sek iltzl
okozhat6 kirok 6rt6k6vel. A szerrezeteket szimos vesz6lyforris 6rv6nyre iutisa vesz6lyezteti. Ezek

ki:lonboz5 bekovetkez6si val6szinris6ggel rendelkeznek, ugyanakkor 6rv6nyre jutisuk eset6n kiiLlonboz6

m6retfi kirkovetkezm6nyre lehet sziLrnitzn. Mivel a kontrollint6zked6sek megval6sitis6ra allokilhat6
et6forisok 6ltal6ban koditosak, a glakorlatban nern lehets6ges minden vesz6lyforr6ssal szemben

megfelel6 int6zked6st alkalmazni. Ki kell vdlasztani a legnagyobb koclciz tot lelett6 t6nyez6ket,6s azokat

a kontroll int6zked6seket kell alkalmazni, amelyek ezek bekcivetkez6s6t zkada\yozzik meg, 6s esedeges

bek<jvetkez6sirk eset6n a lehets6ges kirkovetkezm6nyeket csokkentik.
Kockdzatkezel6si szabdlyzat. Az 6rintett szervezet megfog mazza, a szervezetre 6rv6nyes

kovetelrn6nvek szerint dokumentilja, is a szewezeten beliiLl kihirdeti a kockizatkezel6si szab yzat6t;

bels5 szabilyozis 6bao., vagt' magitban a kockizatlezel6si szabafyztt dokumenn-rmban meglntarozza a

kockizatlrezelisi s zabalyzzt feltlvizsg4latanak 6s frissit6s6nek gyakorisigir A szabilyzat kiterjed:

. a lehets6ges kock6zatok felm6rds6re;

o a kockizatok kezel6s6nek felel6ss6g6re;

o a kockizatok kezel6s6nek megfelel6 min5s6g6re
Veszdlyforttis mindaz, aminek bekovetkez6sekor a folyamatol rendszerek mriktid6s6ben nem kivint
dllapot jon 16tre, az er6forr6sok biztons6g s6rii{het.

Sdriil6kenysdg: g/enge pont, megfelel6 szintri kontoll hiinya, amely kihaszni.lis6val a kompromittilt
folyamaton, rendszeren keresztirl szind6kos vag' gondadan kitokozis, vissza6l6s tort6nhet.

Kockizati terfiler az CSFK mrikod6s6nek olyan funkcionilis 6s nem felt6denii{ frmkcionilis <isszetev6i,

amelyek a kockizatkezel€s sorin orrill6an vannak kezelve. (?6ldiul inforrnatika, gazdilkodis,
infrasm*nln, szewezett,szaba)yozisi, H\ stb. teriiLletek)

Kontrollpontolc olyan folyarnat eleme[<, csom6ponto\ ahol a folyxnat eredm6nyes mfikod6se

szempontjib6l fontos ellen5rz6si l6p6seket'r'al6sitanak meg.

C.l Ii K * cifi krc ne shahir\ zdrok
Folyanatok A tudominyos kutatist, illetve az intizm€rry mrik<id6s6t tr{mogat6 szoklsos ,,folyamatok '

(pl. gazdi.lkodis) mellett az CSFK eset6ben a fohamatok tifbb 6nelemben a kutatisi tev6kenys6get,

mint az int6zminy alaptev6kenys6g6t is magukban foglalj6h
Folyanatgazda: azok az adott folyamatot j6l ismer6 felel6s szem6lyek, akiket az int6zm6ny yezet6je 

^
kockizat-lrezel6si eljirls szempontjib6l szii{<s6ges, az zdott folyzmatta vonatkoz6 felm6r6si 6s elemz6si

feladatok ell tisfua kijekil. Fela&taik 6s tev6kenys6giik lehasa a 6. 6s 7. fejezetekben talilhat6. A
kinevezett folyamatgazdik felsorolis a a Szabalyztt 7. sz. mell6klet6ben (8.1 feiezet) talilhat6.

4.2.3.A CSFK kockizatkezel6s6nek ir6nyelvei
A vonatkoz6 szab6lvoz6son 6s hivaalos riunutat6kon alapul6 irinyelvek:

A ktilts6gvet6si szervek bels6 kontrolhendszer6r6l 6s bels6 ellen6rz6s6r6l sz6l6 370 / 2011.

(XII. 31.) Korm. tendelet el6lt sai a kockinatok kezel6s6vel kapcsolatban:
7. S 0) A krilts6gvet6si szerv yezet6ie koteles kockizatkezeldsi tendszert mrikodtetni
(2) Az (1) bekezd€s6ben el6irt tev6kenys6g sorin fel kell m6rni 6s meg kell dllapitani a

kolts6gvet6si szerv tev6kenys6g6ben, gzdllkodiLsiban rejl6 kockizatokat, valamint meg kell

hat6,rozni az egyes kockizatokkal kapcsolatban sztks6ges int6zked6seket, valamint azok

teljesit6s6nek folyamatos nyomon kcivet6s6nek m6djit.
S. S (1) A kolts6gvet6si szerv vezet6le koteles a szervezeten belij{ kontrolltev6kenys6geket

kialakitani, melyek biztositjik a kockizatok kezel6s6t, hozzliin:lnak a szervezet c6liainak

el616s6hez.

(2) A kontrolltev6kenys6g r€szek6nt minden tev6kenvs6gre vonatkoz6an biztositani kell a

folvamatba 6pitett, el5zetes, ut6lagos 6s '!,ezet6i ellen6rz6st.
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Magyarotszbgi Allarntriztartitsi Bels6 Kontoll Standardok 2. pont - Kockizatkezel6si
rendszer alapjin:
o Meg kell harirozni is fel kell m6rni a kockizatokat
o El kell v6sezni a kockdzatok elemzes6t
o A beazonositott kockizatokat kezelni kell
o A kockizarkezelcs teljes folyamat6nak 6ves gyakoris6gt felti{vizsg'ilata
o Kiemelt figvelem forditand6 az integritist s6rt5 kockizatok kezelisire

4.2.4. A kockazatkezel6s m6dszertana
Az in megadott m6dszerek a vonatkozo szabalyozisok ajinlisok 6s a kockizat.hezel€s iltalinos szakmai

m6dszerei szerint keriiltek leirdsra, szii{<s€g szerint figyelembe v6ve a CSFK sajitossigart.

4.2.4.1 A CSFK iltaldnos kockizatkezeldsi eljirdsa

4.2.4.1.1 A kockizati tettiletek
A CSFK-nak az tal nos mfikodds6hez kapcsol6d6 kockizatok cisszess6g€t kezelnie kell. igy
kockizatlezel6si tevEkenvs6ge a kovetkez6 f5bb csoportokra terjed ki:

1. Szakmai ftutatisi, tudornlnyos) feladatellitissal kapcsolatos koclciatok Folyamatglzda:
f6rgazgat6, int€zedgazgat ik
2. Az tttlzrn€ny szewezeti irarryitaslban rejl6 kockizatok Folyamatgazdr
f6rgngt6, ntlzeigzgr,ik
3. Hurniner6forls-gazdilkodisban rejl6 kocklzatok Folyamatgazda:
f6tgazgt6, intlzeigazgatt5k
4. Kirls6 szervezetekkel val6 egyiittrnrikod6sben rejl6 kockizatok:

Folyamatgazda: t6igazgat6, nt|zeogazgr6k
5. Kuatisi, tudominyos feladatell6tissal (projektekkel) kapcsolatos penziigyi 6s adminisztrativ

kocldzatok
F olyzmttgndz: gndasigi vezet6, pdlyinai i:ggntez6

6. Tervez6sb5l, penziigyi 6s egy6b er6forrisok rendelkez€sre 6llis6b6l ered5 kockizatok
F olyamatgndz: gazdasigi vezet5, intdzeti szinten: int6zeogazgat6k

7. Szirnvitelj folyamatokkal kapcsolatos kockizatok
F olyamttgaz da: gaz dzsitgp,rczet6

8. Szabilyoz6sb6l ftirls6, bels5) 6s annak viltozisib6l ered6 kockizatok
F olyamatgazda: f6tgngat6, gzdasagj vezet6, kockizatkezel6si felel6s

9. Az iratkezeldssel, irattlraz6ssal kapcsolatos kockizatok
F olyama da: f6rgazgat6i itkim6

10. K<izbeszerz6ssel kapcsolatos kockizatok
F oly arnatgaz da:. kozbeszerz6si referens

1 1. Mrlkod6sb6l, iizemeltet6sb6l ered6 kockizatok
Folyamatgazda: mriszaki fe1el6s, informatikai koordinitor, int6zeti szintenl kll&sigzgat6k

12. Informatilai rendszerekkel, valamint adatkezel6ssel 6s adaw6delemmel kapcsolatos kockizatok
Folyarnatgazda: Informatikai koordinitor, adarv6delmi felel5s, int6zeti szinten: int6zetigazgat6k

13. A bels6 kontrollrendszerben rejl6 kockatok
F olyamatgazda: f 6igazgat6, szewezeti egys6gek vezet6i

14. Integrilist s€rt6 kockizatok
Folyznnrgaz.da i6igazgat6, szewezeti egys6gek vezet5i, kocldzatl(ezel6si felel5s

A lista a mindenkori aknrilis kockizatfelm6r6s 6s elemz€s sorin b6virlhet, m6dosulhat (a r6szletek €s

azok viltozisa az aktufis kockizatelemz6si tiblizatokban kovethet6 nyomon).

t:



4.2.4.L2 Elidrtdsok
A CSFK a kockizatok kezel6se sorln a kock6zatokkal aninyos vffelem elv6t kell,hogy alkalmazza"

azaz kdl5en rngy id5intervallumban a kontrollok ftockizatok felm6r6se, elemz6se 6s int6zked6sek)

kols6geinek ar6nyosnak kell lennie a potenciilis kir6rtikkel, azaz a kontrolloka csak akkota er6forrist
(anyagi hurnin) 6s olyan m6don szii{<s6ges forditani, hogy ezol:u) akockAzztok elviselhet6 szintre

keriiLl jenek (,matadv 6ny kockJnatok' ).
A kockizatkezeldsi eljiris f6 l6pisei:

o Folyamatokfelt6rk6pez6se
o Kocklzatok felm6r6se
o Kocki.zatok elemzdse

o KockLzatok rangsorolisa
o A kiemelt kockizatok kezel6se (elfogadott szinre csokkent6se)

o A kockizatok nyilvifltartAsa
A CSFK a kockizatelemz6sek inputj inak neghztArozitsihoz figyelembe veszi a kovetkez5 t6nyez6ket:

o Ismert kockizati t6tyez6k
o Viltoz6sokbekcivetkez6se (vagyonelem, folyamatok)
o 0i vesz6lyfor6sok megjelen6se

o Jelent6sen megv6ltozik a CSFK tev6kenys6ge (ij feladatok jelennek meg vagy a meglev6k
jelent6sen m6dosulnak.)

o Jelent6sen me gvaltozik z szewezet. A) szervezett egys6gek jelennek meg.)

A kockizatelemz€s c6lj4 hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja €s dokumentAlia a szewezet

folyamataiban 6s f6bb szervezeti egysegein6l ldtez6 kockAzatokat.

4.2.4.2 Kockizatokfelm6resim6dszere
A szokisos kockizatkezel6si m6dszertani eljirisok szerint az egyes mfiktid6si terirletekte hivatalosan

kijelcilt folyamatgazdrk egdittrnfikod6s&el v6gzik a felm6r6st.

A CSFK az alaptevikenysdget n6gy kutat6int6zeten keresztiil v6gzi, melyek mfikod6se ugyan hasonl6, de

kuadsi tev6kenys6giik jellege, illetve szervezeti fel6pit6siik egyes kiil<inboz6sdgei mian elt6r6

kockizatokkal szembesiilhemek.
A CSFK f6tgazgat6ia a szervezei folya.rnargazdirk,ar Qd. 12. sz. mell6klet) k6ri fel a kockizatelemz6si

tibl1zat els6dleges kitolt€s6re.

A kockizatelemz6s els6 l6p6se ^ 
szewezet folyamatainak meghaaroz{sa. Ehhez kiindul6pontot zd a

Mag,tzrorszagj Allamlrriztartisi Bels6 Kontroll Standardok (fJemzetgazdasigi Miniszt6rium, ftrnutato),
amely atapjln az indul6 (2015. decemberi) kocklzatelemzlsi tlblizat elkdszirlt. Ez a tabllzat a

koclrizatokrrak a folymatgndll<kal tort6n5 felm6r6se sorin kieg6szii,lhet, m6dosulhat. A tovibbi,
rendszeresen ciklikusan elv6gzenkockAzatelemz€sek sorin mindig a legfrissebb kockizatkezel6si tibl6zat

adja a kiinduJ:isi alapot.

A CSFK eset6ben a ,,folyamatoli' fogilrnzt tAgan kell 6ttelmezni. Az intezm€ny l6nyegi c6lja a magas

szinvonal6 tudorn nyos kutaris - ezt sokkal inkibb lehet tev6kenys6gne\ mint folyamamak nevezni. A

kockizati forisok feltirisakor els6sorban ennek a tev6kenys6gnek az 6rdekeit kell figrelembe venni,

ez6rt a krivetlez6kben a kockizatkezel6si szakirodalomban €s a vonatkoz6 szabilyozisokban hasznilt

,,folyamatok" fogalomba ez a tev6kenysdg is bele6rtend6 (a tudorrrlnyos kutatisq illewe az nt6zm6ny
mfikod6s6t rimogat6 egr6b szokisos,,folyamatok" mellett).
A folyamatgazdikkal folltatott megbeszdl6s sorin az iital6nos osszefiigg6sekb6l kiindulva, fokozatosan el

kell jumi az egyedi jellemz6k megert6s6ig. A megbesz6l6sen figyelemmel kell lenni az alibbiak feltiais6n:
A folyamat c6lia 6s tirg],a:
Meg kell ismerni a folyama;t clljit 6s tirg|g valamint a vezet6s6g alo) meghaarozott, a c6lok el6r6se

szempontiib6l fontos t6nyez6ket. A foll'amat c6ljainak kozvedeniiLl kapcsol6dniuk kell a szen'ezet

c6ljaihoz, illetve a meglw6 egy6b c6lokhoz (pl. jogszabrilyi megfelel6s).

A folvamat ilalinos iellemz6se:

A folyamatok kezdete, v6ge, kulcsfontoss6gri inpuqai, outputjai, eredmdnyei 6s valtoz6'su, a

r6szfolyamatok, technol6giai harlsok a folyamata, illetve mis vonatkoz6 6s fontos infotmici6k.

13



Folvamatok relativ fonrossi-einak meoh*arozisa
A kovetkez5 16p6s az adott folyamat relativ fontosslginak rneghaatozisa, amely alatt az adott
folvamatokruk a c€lkitrizcsek el6r6s6ben jelentett szerep6t kell 6tteru, amely a kockizatelemzis sorln az

adott folyamat srrly6t fogla megadni, ez tal hozziiiniva a kock zatelemz6s 6s a tewez6s min5s6genek
novel6s6hez. Az adott folyamat relativ jelent6s6get mindig az akhrilis szenezeti c6lokhoz val6
hozzijinlis m6n€k6hez k6pest illapitjuk meg.
Kockizati t6nvez5k meshatiroz6sa
A kockizatok felrn6r6s6t vtgz6 szemllynek (akit a f6tgazgt6 esetileg k6r fel) az 6rintett
folyamatgazdikkal egriittmrikiidve az egyes folyamatoBtoz hozzi kell rendelnie az iltaluk ismert, vagy

felt6telezhet6 kockizatokat (kockizati t6nyez6ket), amelyek az adott folyamat eset6ben relev6nsak, azaz

befoly6sokri tudjik az adott folyamat v6grehajtisit, v6gs6 soron a szervezet c6llainak el6r6s6t.

A folyamatok 6s kockizatok felm&6s6t timogat6 kockizatelemz6si ablizat a 14. sz. mell6kletben
talSlhato. Ez a ablizar mindig csak kiindul6pont - a felm6r6sben r6szwev6k sziiks6g 6s ig6ny szerint
tov6bbi kcrck6zati elemekkel b5vithetik a tibl|zatot.
Az egyes szervezeti egys6gek 6ltal meghatzrozottkockizatelemztst tibliuatokat a kockAza*ezd6si felel6s
dsszegezi. A CSFK er6forrisainak hat6kony felhasznilisa 6rdek6ben egys6gesen 6s kozpontilag kell
kezelm minden olyan kockizatot, amelyn6l ez 6rtelmesen 6s eredm6nyesen megtehet5.

4.2.4.4 Kockizatkezel6si javaslatok kidolgozis6nak m6dszerei
A kockinatelenz€s v6geredm6nyenek kialakitisiloz az el6z6el<betvigrehajtott elemz6si, 6rt6kel6si
folyamat eredm€nyek6nt osszevet6sre keriilnek:

. 
^z egyes folyamatok 6tfog6 kockinatelemz6se (val6szinfis6g 6s hatis alapjin); ezer.
t€nyez6kb6l alakul ki az d,emz6s v6geredm6nye, anely a folyamat 6sszesitett kockizati
6rt6kel6s6t adja.

. a kontrollpon t<>k azonositlsa.
Az 6t6kek alapj6n a krivetkez5 besorolisok alkalmazhat6k (a szink6d a Kockiz ateletrztsi tLblinatban
haszniltaknak megfelel<) :

1+

4.2.4.3 Kock6zatelemz6si,-6rt6kel6si,-besorolisim6dszertan
A kockizatok elemz6s6r.r6l, 6rt6kel6s6n6l alapvet5en kdt meghatiroz6 jellernz6 vizsgilatit sziiLks6ges

elv6gezni:

o A kockdzat bek(ivetkez6s6nekval6szinris6ge;
o A koclrizat bekiivetkez6s6nek hatlsa (^ szevezeti c6lok el6r6s6re gyakorolt hat6s);

A f6igazgt6 iltal felk6rt kockizatkezel6si bizotts ry $"g t jellemz6en a folyzmatgazdlk) minden egyes

- a vizsgilt teriiLlet felel6ss6gr kdr6be artoz6 - kockizata vonatkoz6an meg kell hatiroznia a kockAzati
val6szin6s6get 6s harist A bekrjvetkezdsi val6szinfis6get 6s a hatist 1-5-ig egesz 6rt6kkel szii.ks6ges

megadni, ahol az 7 kev6sb6 val6szinfi 6rt6ket, l. kis hatist, az 5 oagton val6szinri 6rt6keg ill. kiemelteo
fontos hatist jelent.

A hatist6nyez6k a vezet5k kockizati toleranci6ja alapjin keriiLlnek meghalor.ozisn. Ezen toleranciik a

vezet6k kocldzathoz val6 viszonplis6nal valamint a kockAzati, t6nyez6 apjiul szolg{16 c6lkit6z€s

fontos slginak felelnek nreg
Az egyes folyamatok szimszerrisitett kockizati 6rt6k6nek megha:utozisa a fontoss6g, haris 6s

val6szinfis6gi 6rtikek szorzatak6nt kerii{ meghariroz6sra. A kalkul6ci6t a kockizatelemz 6si tiblinzt
elv€gzi, 6s a szitm|rt6k nrellett szinekkel is jelzi, hogr a kalkulilt kockizati 6rt€k abp'1in zz adott kockizati
t6n,vez6 alacsony, k6zepes, vagy magas kockizati kateg6ri6ba esik.

A kockizatelemz6s sor6n torekedni kell a teljes k6p meg6rt6s6re, ez6rt fel kell tirni, hogy jelenleg milyen
kontrollok ftontrollpontok) vannak beiktawa a folyamatokba. A kontrollpontok olyan fo\amat elernek,

csom6pontok, ahol a folyamat eredm6nyes mrikod6se szempontjib6l fontos ellen6rz6si l6p6seket

val6sianak meg. A kockizatelemz6s sorin a legfontosabb konuollpontokat fel kell timi, hogr a felel6s
1'ezet6k hssik a,elenleg alkalmazott kontollok rendszer6t,6s a kockizatkezel6si dontdsekhez timogatist
kapjanak. Az adott kockAzai t6nyez6hoz rendelhet6 kontrollpontokat a kockAzatelemz€si seg6dlet

tiblAzat megfelel6 oszlop6ban sziii<s€ges rogziteni.



a

(kockizati 6rt|k 20-25 k6ziitt). Ezekben az esetekben

azonnali akci6terr,6s int6zked6s k6szitdse javasolt a hiinyossigok megsziintet6s6te.

19 kttztitt). Ezekben az esetekben javasolt, hogy a hi6nyoss6g megsziintetis6t a CSFK-nak f6l

6ven beliii be kell fejeznie, a sziiks6ges int6zked6seket 1 6v alatt meg kell hoznia 6s

v6grehajrisukat a lehet5 legrovidebb id5 alan el kell kezdenie.

(kockizati 6rt6k 10-14 ktiz6n). Iizekben az

esetben a hi6nyossigok megsziintet6s6t a CSFK-nak 1 6ven belii'l be kell fejeznie.

. Alacaony ezintfi kockflzatok (kockizati 6rt6k 10 alatt). Ebben a korben kiel6gir5ek az

iltalinos konuoll int6zked6sek, a hiinyossdg kezelhet6 szinten belii,l tarthat6.

Az 6rt6kel6s v6geredm6nye mutatja meg hogy els5dlegesen mire ir6nyrljon a kockAzatkezel6si

er6forrisok elosztisa az kcrckiza*ezelds tervezEsi szakaszlban,vdatn\nt azt, hogy melv teriiletek

keriiljenek a kockizathezel6s f6kuszdba.

A koclriza&ezel6si javaslatok kidolgozisinil a folyamat lellegevel osszefiigg6 alibbi k6rd6sek

megvi.laszol6sa sdt a ielent6s kockizatok kezel6si javaslatainak kidolgozisiban:

o N{elyek zzok a t1nyez6k, amelyeknek j6l kel mnkodnink ahhoz, hogy a folyamat a c6loknak

megfelel6en funkcionilion?
o A folyamaton beliiLl milyen hiba, gvenges6g akadllyozhatja a c6lok teljesit6s6t?

o 'Iartalmaz-e a folyamat eredend5en olyan felt6telt, zmely gzdasirys vagy egy6b vesztes6get

eredm6nyezhet?
A .r'6gleges kockizatelemz6st meg kell viami az |intett vezet6kkel €s a legfontosabb folyamatok6rt

felel6s szem6l,vekkel annak 6rdek6ben, hogv a felm6r6s logikai alapia krjzcis 6rtelmezdst nyerjen, illetve a

kockizatelemz6s eredm6nydre vonatkoz6an konszenzus alahrljon ki. Ennek l6rumai a kockizatkezel6si

vezet6i megbesz6lisek, amelyeket a CSFK a kockizatfelrn6rds peri6dusa szerinti rendszetess6gel tan

meg a ten ez6s id6 szakAban.

A koc[izatok kezel6se a kontoll int6zked6sek ranporol6sit, 6rt6kel6s6t 6s megval6sidsit ielenti. Mivel

az <isszes kockdzat kikiiszobol6se ilu)lban nem lehets6ges, ezCrt 
^ 

fels6 yezet6s, valamint a szaktetiileti

vezet5k felel6ss6ge a legmegfelel6bb 6vint6zked6sek megval6sirisa a szelezet alapfeladarit 6rint6

kockizatok elfogadhat6 szintre csokkent6se c6ljib6l ugy, hogy ekozben a szervezet er6forr6saira a lehet6

legenyh6bb kedvez6tlen kovetkezm6nyek himlianak ftoltsdg-hat6kony kockizatlezel6s).
Alacsonyabb kockizati szint 6rhet5 el az aldbbi kockdzatcsokkent6si lehet5s6gek alkalmazisival:

A kockrizat felvillalisa
A lehets6ges koclrizat elfogadisa az adott folyamat tekintet6ben;

A kockizat elkeriiLl6se
A kockizat elkerirl6se az okok 6s/vag a kovetkezm6nyek kiki.iszrjbol6s6vel (r6ldrul egy informatikai

rendszer bizonyos funkci6inak hzsznalatar6l va16 lemond6s vagr a rendszer telles lezarisa kockizatok

azonositisa eset6n);

A kockrizat bektivetkez6s6nek ko itozisa

A kockizat bekcivet.keztdnek koA6toz6sa olyan kontroll int€zked6sek megval6siris6val, melyek

minimalzaljrk egy sebezhet6s6g irrhzr;zrril silal jir6 esem6nv bekovetkez6s6nek val6szinfis€g6t 6s/r'agy

az ilven esem6nyek kiros harisit (pdld6ul megel5z6, korlltoz6 6s 6szlel6 6vint6zked6sek);

Kockdzat tervez6s
A kockizatok kezel6se kockizatcsokkent6si ten kia.lakitlsival, amely rangsorolja, megval6sitja 6s 6letben

arqa az 6vint€zked6sekeq

Kockizat LthiitAs
A koclrizat itvitele a kirok ellensuly ozitsittbiztosit6 egytb lehet6s6gek kor6be (p6ldiul biztositis kotds);
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K6lts6g-haszon elemz6s 6s matadvrinykockrizat
A javasolt tj vagr javitott kontroll int6zkedisek kolts6g-haszon e)emz6se az alibbiakat foglalla magiba:

o Az 6i vagv javitott 6vint6zked6sek hatisinak meghatS.rozisa,

. Az rij vagy javitott 6vint6zked6sek elmulaszt6s6b6l ered6 kovetkezm6nyek
meghatiroz6,sa;

o A megqal6sitis kolts6geinek becsl6se, mely tobbek kozott a kovetkez6ket lo,fialmazhatja:
hardver 6s szofn er v6sidis; kieg6szit6 szabilyzatok 6s eljdrisok megval6sit6si kolts6gei; a

javaslatoknak megfelel6 6j alkalmazottak b6rkolts6gei; oktatisi kolts6gek; karbantart6si
kolts6gek;

o A megr.al6sitis kcilts6geinek 6s haszninak felm6r6se a folyamat kritikussiginak tiikr6ben,
meghatirozand6 az rlj kontoll intdzked6sek bevezet6s6nek fontoss6git azok kolts6g6nek 6s

telativ kihatis6nak fiiggv6ny6ben.
A felel6s vezet5knek meg kell vizsgilniuk, hogy az ul vagy javiton 6vint6zked6sek kovetkezt6ben milyen
m6rtikben csokkent a kockizati sziit M ezt meghat|roz6 k6t param6tet (a bekovetkez6si val6szinris6ge,
illetve harisa) szempontjib6l. lu ti vagy iartton kontroll int6zked6sek megval6sitasa utin mdadt
kock{zat a mandvinykockizat.
Amennyiben a maradv6nykockizat nem cscikken le egr elfogadhat6 szintre, a kockiza&ezel6s ci}Iikus
folyamztitt meg kell isrn6telni mindaddig, amig a - szirks6ges int6zked6sek foganatosilis6val - a

maradvinykockizat kell5 szintre csokkenthet6.

4,2.5 Szervezeten beliili kockizatkezel6si tev6kenys6gek rteghatitozisa

4.2.5.1 Eliirisrend (folyamatol tev6kenys6gek 6s felel6ss6gek a szewezeten
b.liil)

A koclrizatkezel6si folyamat v6grehajt6siban a CSFK fo\arnatgazdii 6.s a f6igazgat6 ald felk6rt
dolgoz6k vesznek r6szt.

4.2.5.1.1. Folyamat nyilvlntart6s Ssszeillltisa
A kockizatkezel6si folyamat vdgrehajuisa a folyamatok l.ist6jinak 6sszei)\itisivoJ/ katbantatis6val
kezd6dik. Ezeket az iluilinos 6nelemben vett folvamatokat a k<>ckAzatkezellsi titblinat txtz)mazza. Ez a
nltlt dnwtAs /tibl|zat a folyamatosan/ciklikusan v6gzett kockizat]rezel6s sorin rendszeresen frissill.

4,2.5,1.2. Folyamatokat 6s v^gyont^igy^k^t fenyeget6 vesz6l;rforr6sok naglvonahi elemz6se
A folvamatokat 6s vag-rontitgvakat fenyeget6 ismert veszdlyfortisok alapszintri elemz6se minden
sztks6gesnek mutatkoz6 esetbefl elv6gzend6. Indikici6ja lehet ennek a l6p6snek a v6grehajtis6ra
p6ld6ul a fels6szintrl vezet6i 6rtekezleten elhangz6, kock6zatokra utal5 felvet6s. C6lja, hogy a

kockizatkezel6sben 6rintett vezet6kkel folytatott tovid interjt sor6n felt6rja azokat az ismefi
kock6zatokat, amelyek elh6rit6sa, m6rs6kl6se azonnali int6zked6seket ig6nyel.

4.2,5.13. Javaelat azonnali int6zked6sek elv6gz6s6re
A 3. l6p€sk6nt a f6rgazgat6i megbbott sztks6g szerint a krivetkez6ket v6gzi el:

. a nag)'yonahi elemz6s alap)6n azonositja a gyorcan, kev6s er6forrissal 6s hat6konyan
kikiiszdbolhettl, illewe azonnali int€zkeddst kovetel5 hiinyoss6gokat;

c az iintett szcrgezeti egys€gek vezet5inek egyiittrnrikod6s6vel javaslatot tesz az azonna)i
int6zked6sek v 6gt ehaltisin.

Az igy kezelend6 hi6nvossdgok koz€ tartozhatnak p6ld6ul:
o szabilyzatokhidnyossdgai;
o szabilyzatok be nem tart6sa;
. hiinyos vagy nem megfelel6 eljirisrendek;
o balesetet, 6lewesz6lyt jelent6 helyzet;
o IT biztons6got vesz6lyeztet6 koriilm6nye\ nem megfelel6 rendszerbeillitisok.
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4.2.5.1.4. R6szletes kockizatelemz6s elv6gz6se
Az azonnalt int6zked6sekre tett javaslatot kovet6en z kockAzatkezel€si felel6s a t6tgazgat6 ihzl
esetileg felk€rt kockizatkezel6si megbizottal 6s az 6rintettek egyiittmfikod6s6vel eh'6gzi a r6szletes

kockizatelemz6st a 6. feiezetben foglaltak alapi6n.

1. A folyamatgazdik egyiittrnrikrid6s6vel a kockizatkezel6si felel5s kittilti a kockizatelemz6si

tiblizatot 6s v6gr ehaiga a kockizatelemz6st - ktlonos tekintettel a 4.2.4.2 feiezet m6dszertani

konk6tumaLa;
2. A kockizatkezel6si felel6s elk6sziti a kockizatelemz6s szciveges 6rt6kel6s6t, 6s a jelentdst a

kockizatelemz6si tibllzanal egyiitt tov6bbitja 
^z 

l1rrrtett yezet6k 6s folyamatgazdik feld.

A f6igzgat6 iltal a kockizatkezel6sre felk6rt megbizott n lnntett illet6kes vezet6k bwonisdval 6s a

folyamtgazdik t6rnogatas|vd, cselekvdsi terv javaslatot k6szit (amely lehet a mAr megl6v6 koribbi
cselekv6si ten' m6dosirisa) a hiinyossig megsziirtet€se 6rdek6ben. Sziiirs6g eset6n 

^z 
6rintett illet6kes

vezet6 6s a folyamztgazda szakmai megit6l6s e alapjin az egyes kezelend6 kockizatokhoz tobbf6le

cselekv6si/int6zked6si altemativa is kidolgozhat6; jelezve azok el5nyeit 6s hitirryatt.

4.2.5.2 Diint6si mechanizmus a kezelend6 kockizatokra
Az int&ked6si vagy cselekv6si tew )avaslat a kovetkez6ket t$tilriazz :

o Kockizatmegnevez6se;
o Szirks6gesint6zked6s;
o Az int6zked6s6t felel6s szem6ly;

o Az €rintett folyamat/ptolekt/szervezeti egys6g;

o Hat6rid6;
o Megval6sitisstitusz.

A kockizatkezel6ssel a kockizatkezeldsi felel6s 6s az 6rintett vezet60<), folyamztgazdl!<) a cselekv6si

tervet felhasznilva krizosen dont6si javaslatot terjesztenek el6 a CSFK f6tgazgat6i6nak, aki dont az

int6zked6si terv i6v6hag:irsitt6l. Sziiks6g eset6n 
^z 

eg/es kezelend6 kockAzaloEtoz t<ibbf6le dontesi

altemativa is el6terjeszthet6; 6rt6kelve az egyes lehet5s6gek el6nyeit 6s hitr:inyajl
A konkr6t v6delrni int6zked 6sek a f6tgazgzto iltal j6v6hagyott cselekv6si tew 6s ez ua votatkoz6
v6grehajtisi utasit6s szerint az 6rintett/kijelcilt vezet6 ir:Anyititsiralkeriinek v6grehait6sra.

A kockizatkezel6si megbizon az elfogadott int6zked6si terv, majd a v6grehajtott int6zked6sek alapjln
aktw tzilja a kock,,zatkezd.lsi tlblizatot. Gondoskodik zz egyes id5szakokra vonatkoz6
kockizatkezel6si r6,bl6zatok, valamint tz azokhoz kapcsol6d6 elemz6sek, el5terjeszt6sek 6s dont6sek

id6soros archivilisfu6l (meg6rz6si id6: 5 6v).

4.2.5.3 A kockizatkezel6si ren&zer min6s6ge
A szab yzatbzn foglaltak alkalmazisival (amely egy soha v6get nem 616 ciklikus folyamat) A CSFK

koclcizatarinyos kontrollrendszert tud ki6piteni mrikod6si folyamataira, illetve vagyonelemeire.

A kockinttkezellsi rendszer min6s6g6nek fenntariisa 6rdek6ben a CSFK a reaktiv intEzked6sek

alka)mazisilal pirhuzamosan proaktiv megkoze[t€si m6dot is alkalmaz. A tervez6s proaktiv ciklikus

folyzrrntznak f6 l6p6sei a kovetkez6 6btin tekinthet6k 6t.

A kockizatkezelds tervez6se sorin figyelembe kell venni a folyamatosan felrneri:16 esem6nyeket 6s

viltozisk€relmeket; tobbek kozott, de nem kiz6r6lag
r esem6nyek:

o szervezei 'viltozis,
o iogszabilyiviltoz s,
o iigymenet viltozls,
o rlj s6riiLl6kenys6gmegjelen6se,
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1. Folyamat
nyilviintartds

)

o viltoz6sk6relmek:
o rij beszerzdsi ig€ny,
o 6i IT, vagy egy6b jelent6s technikai rendszer specifik6l|sa, tervezdse vagy bevezet6se,

meglivri rendszerek m6dosirisa
A kockizatelemz6s min6s6genek ellen5rz6se 6rdek6ben a CSFK ellen6rz6si listit alka.lmazhat.

A kockizatok 6s int6zked6sek nyilvintartAsi mntljit o, E szimt mell6klet t^rtAnazz .

4.3. Konuolltev6kenys6g
A konttolltev6kenys6g r6szek6nt minden tev6kenys6gre vonatkoz6an biztositani kell a

folyamatba 6pitett, el6zetes, ut6lagos 6s vezet6i ellen6tz6st (FEIJVE), kirkinosen a

krivetkez6k vonath ozds6ban:

- a p6nzirgyi dont6sek dokumentumainak elk6szit6se (ide6rwe a kolts6gvet6si tervezls, a

kritelezetts6gvillalisok, a szerz6d6sek, a kifizet6sel<, a timogatisokkal val6 elszimolis, a

szab6lytalansig miani visszafizettet6sek dokumentumait is),

- ^ penzigji kihat6sri dont6sek c6lszerris6gi, gzdasigossitgl, hat6konys6gi 6s

eredm6nyess6gi szempontu megalapozofts6ga,

- a kolts6gvet6si gazdilkodis sorin az el6zetes 6s ut6lagos p6nziigyi ellen6rz6s, a p6nziigyi
dont6sek szabilyszerffs6gi szempontb6l tort6n6 i6virhag,itsa, illewe ellenjegyz6se,

- a gazdasitgj esem6nvek elszimolisa (a hatllyos yogzabilvoknak megfelel6 kon)'r.'vezetes

6s besz6mol6s) kontollja.

Az el6z6ekben felsorclt tev6kenys6gek feladatkori elkirlonit6s6t biztosiani kell.
A CSFK vezet6ie koteles a kolts6gvet6si szerv bels5 szabalyzaaibarl a felel6ssegi korok
megtntarcztrs|val leg ibb az alibbizkat szabilyozni:

- enged6lyez6si, j6v6hagisi 6s kontrollelj6risok"
._ a dokumennrmokhoz 6s informlci 6l<hoz val6 hozzif€rls,

- besz6molisieljirisok.

A kontroilter,6ke nys6gek a CSFK-ban md6v6 hierarchia minden szinq6n 6s minden
mrikod6si teriiiet6n biztositjik, hogl a vezet6s irinymutatisa 6s instrukci6i a c6lokra hat6

2. Vesz6lyforr:isok
elemz6se (nagwonalri

5. Ddntqs a kezelend6
koclliizatok16l

3. Javaslat azonnali
int6zked6sekre

4. B6szletes

kock6zatelemzds
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kockizatok kezel6s6vel kapcsolatban rigy kerirljenek v6.grehajasta, hogy a vezet6s 61tal

meghatirozott rdt6shatiron belirl mamdjoo.
A kontrolltevEkenys6gek a kovetkez6 folyamatokb6l tev6dnek <jssze:

- eoged€lyez6si 6s j6vihagyisi eliitiso\
- feladat, hatis- is felel6ss6gi korok elhatlrolisa,

- a forrasol*toz 6s nftdntartisokh oz val6 hozzlf€r6s kontrollia,

- egyeztet6sek,

- m6kod6si teljesitrndny vizsg:ilata,

- mriveletek, folyamatol tev6kenys6gek vizsgilat4

- a fehigyelet (feladatkijelot6s, enged6lyez6s, felirlvizsgiJat 6s j6v6hagyis, ttrnutatis 6s

k6pz6s).

A CSFK vezet6s6nek feladata, hogy a CSFK szervezeti struknra ts az nt€zmirrll, mfikod6s

t6folyatrnai jellegene\ az EI-KH, rnint itinlt6 szerv, 6s a tfusadalmi elv6.risoknak

megfelel6en biztositsa a szii&s€ges technikik rendelkezdsre lllisit 6s feileszt6s6t

(neghttalmazis, j6virlngy is, hozzdf€risi jogosultsdg stb.).

A bels6 kootrollokat ugy kell bedpiteoi a CSFK mrikod6s6be, hogy azok a tewez6s, a

v€grehajtis, a folyamatos Egyelemmel kis6r6s 6s az 6rt6kel6s alapvet6 irinlrisi folyamaunak

integrdlt r6sz6v6 viljanak. A bels5 kontrollrend szer maglban foglolio' a p6nziigyi 6s mis
kontrolleljlrisok cisszess6t't, bele6rtve a CSFK strukn:rit, zz eli tisokat 6s m6dszereket,

valamint a bels5 ellen6rz6st. A bels6 kontollrendszert a kuat6kozponti c6lok keretei ktizott
a CSFK vezet6se alakitia ki annak 6rdek6ben, hogy el6segitse a CSFK feladatainak 6s

tev6kenys6g6nek s zabalyszedr, gazdas{gos, hat6kony 6s eredm6nyes v6grehajdsit.

A bels5 kontollrcndszer n6gy egrrnissal szorosan osszefligg6 szemPontb6l kezeli €s

6n6keli a CSFK tev6kenys6geibe be6pitett kontrollokat:

- a tdrv6nyes mfikbd6sben,

- a kinizott c6lo\ teljesitrn6nyek el&6s6ben,

- a vesztes6get okoz6 kockizatok megel6z6s6ben, m6rs6kl6s6ben,

- a p6nziigyi jelent6sek artalrrdnak megbizhat6 cisszeillitis6ban.

A kontrollok iltallnos c6ljaik alapjin lehemek:

- megel6z6 (preventiv) kontrollok, amelyek alapvet6 c6lja, hogy hibis lep6sel! nem

el6irisszeni teliesit6sek eseter. zk^d lyozzil meg a folyamat tovibbviteEt 6s igy el6zz6k

meg a rugyobb hibik bekove&ez6s6nek lehet6s€g6q

- helyrehoz6 ftorekci6$ kontrollol amel,vek kialakitis inak c6l1a a mir bek<ivetkezetg

nemlivinatos esem6ny ktivetkezm6nyeinek kiiavitr{sa. Ezek biztosit6kk6nt is

szolgilhamak az elszenvedett vesztesdgek, kfuok miatt elmatadt haszoo bizonyos

mdrt€kri visszasze rz6s€te, a p€ozeszkozok vagy szolgilarisi k6pess6g ter6n;

- ir:lnymutat6 (direkiv) kontrollol amelyek a CSFK szirn{ra egy kiemelten fontos,

negativ harlsri cselekm6ny, eseminy, kockizat elkeriiLl6s6nek lehet6s6geire hivjik fel a

figyelrnet, 6s igy meg id6ben lehet6s6get adnak a Yezetdsnek a reag4)Asta, a vathat6

negativ hat6st megel5z6, vagl m&s6kl6 int6zked6s meghozat Lta, a hibis ryakorlat
ism6d5d6s6nek me ga'kzd yozirsdnl'

- feltir6 (detektiv) kontollok, amelyek a rnir bekovetkezetlllb Vot ti46*. fel, rimutatva a

hiba, hiinyossig el6fordutis6nak tdnyen kivirl, a CSFK-ra gyakorolt, rnir bekovetkezett

harisira is. Ut6lagos jellegirk ellen6re, visszatart6 erejiik 6rv6nyesii{.

Azt, hogy mely tev6kenys6g eset6ben, melyik kontrolltipust c6lszerfi dkalmantt - esedeg

egddejrileg tobbet is -, a folyanztgazditk szakmai 6s gyakodati ismeretei, ia'uzsla:oi alapiin

harirozhat6 meg.
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A kontrolldokumentlci6nak minden esetben tartalmaznia kell:

- a kontroll leir6sdt,

- a kontroll bevezet6s6nek helyet,

- a kontroll tipusit,

- a kontoll kateg6d6jit (manuilis, IT fiigg6 manuilis, automatikus),

- a kontroll felel6s6t (n6v, beosztis),

- a kontroll bevet6s6nek okit,

- a kontrolltev6kenysdgek leir6slt,

- a kontolltev6kenys6g elv6gz6s6nek gyakoris6git,

- a kontroll kovetkezm6ny6t,

- a kontoll mrikrides6nek bizonlt6k{g

- a kontroll eredm6nyess6g6nek ut6lagos 6rt6kel6s6r

A CSFK nlikod6s6nek sajitossigit Egyelembe v6ve megfelel6 egyensull kell biztositani a

megel6z6 is feltir6 kontrolltev6kenys6gek kozritt

A kontrollok megjelen6si, alkaknazisi forrniiu( tarulmul<, beava*ozisi m6djuk szerint
Iehemek:

- Szervezeti kontollolc a CSFK struktur6jib6l ered6 ellen6rz6si pontok vagy folyamatok
6s a kapcsol6d6 felel6ss6gi k<irok olvan viligos meghatirozisa, atr,ely megakadalyozza,

hogy egyeden szem6ly vagl' csoport klzir6lagos ellen6rz6si jogosultsriggal rendelkezzen

egy tev6kenys6g felett.

- Szem6lyi (szem6lyzeti) konttollok a rnur*aer6-gzdalkodis terii{et6n megnyilvinul6,
a munkatirsak hozz66rt6s6ne\ k6pzetts6gii\ k6szs6giik, gyakorlatuk fejleszt6s6nel<,

erkcilcsi magatarlisuknak, a CSFK-hoz val6 lojalitisuknak ellen5rz6s6re, az e teren
megl6r.6 hiinyosslgok feltirislra 6s megszi.intet6s6re lehet6s6get ad6 ellen6rz6si pontok.

- Yezet6i ellen6rz6s: a vezet6k ilta1, napi tev6kenys6giik sorin kii{onboz6 m6dszerekkel
v6gzett fehigyelet 6s feliiLlvizsgiJat, valamint a kcilts6gvet6s 6s a teljesitrn6ny
osszehasonlirisira szolgil6 itfogo inforrnici6s lehet5s6gel<, a rendes €s rendkiviili
jelent6sek, elsz6moltatisok felhasznllisa, elemz6se, 6s a bels6 ellen6rz6s tapasztalatainak
f elhasznzlisa, a ktpcsol6d6 felel6ss6g 6rv6nyesit6s6vel egnitt.

- l6vihagyhei, enged6lyez6si konuollok a megfelel6 szintri j6v6hagyis, enged6lyez6s

hiinydban a traozakci6 folyomarAt megillit6 ellen5rz6si pontok vagy folyamatok,
amelyck hat6kony mfik<idise szii&s6gess6 teszi a 16v6hagyirsi, enged6lvez6si jogkorok
egr6rtelmri telepit6s6t, a helyettesit6s rendj6t, illetve a j6vihagyits, enged6lyez6s el6tti
ellen6rz6sek pontos elv6gz6s6nek meghatiroz6s6t 6s dokumentdl6sit.

- Miik6d6si (teliess6gi 6s pontossigi) kontrollok: alapvet6en a szimvitelre 6s a

statisztikita timaszkod6, a traruakci6k teljes kcini 6s pontos v6gehajtisinak

1t)

Az ismertetett kontrollok megjelen6si forrnijukat tekintve kotelez6 el5ir6solq utasitisok
(SZMSZ, uryrend, bels5 szabalyzaT foiyamadeiris, munkakod leiris stb.), vagy k<itelez6

formlban alkalmazand6 bizonylatok, jelent6sek, iratrnintik 6s frlapok, amelyek c6lirinyos
kialakitisa 6s alkalmazisuk megkcivetel6se biztosithatja, hogy a kontrollok k6pesek legyenek
vi.laszt adni:

- a mrikod6s sztbiiyossirglra,

- a nyilv6ntartisok megfelel6 volt6ta,

- az eszkiizok vagyontirgyak l6tez6s6re,

- a tranzakci6k val6s6gos megtort6nt6re,

- az eszkiizok 6tt6kel6si m6djira,

- a m6t6si krit6riumokra,

- a hurniner6forris min5s6g6re.



biztositasan, bele6rwe a szir:r'.ozott dokumennrmok sorszlrrrinak e)len6rz€s€re, zz

egyeztet6sekre, 6s a dokumentumok adott kot6nek egy rnisik-kal val6 tisszehasonlitis6ra

szolg!)6 e\en6 ntsi pontok.

A vezet5k a vezet5i ellen5rz6st a kcivetkez6 kcizveden eszkrizokkel v6gezhetik:

- ^z ^lalrzsi 
jog gyakoAisi*al (megtagadja a2 aliitast, ha nem haitottdk v6gte n

int6zked6seket, 6s szzl>alytdan taruzkci6t akamak v6gezni),

- az informici6k elemzes6vel (folyamatosan elemzi, hogy a kapon informici6k, jelent6sek

jelzil-e a m6dositott gyakorlat hasznit),

- beszimolatissal (szem6lyesen szdmon k6ri az lintett munkatirsit6l a v6grehajtis

megtort6nt€t €s eredm6ny6t),

- helyszini apaszalatszez6ssel (a konkr6t folyamat, iigylet el5irtaknak megfelel5

lebonyolitisit a helyszinen is megszernl€li),

- kontrolling mrikodtet6s6vel (timaszkodik a kontrolling iltal adott inforrnici6kra 6s

javaslatokra),

- a meghatarozott teljesitrn6nyek alakulis6oak ellen6rz6s6vel (indexek felhasznilisival,
mennfs6gi 6s min6sdgi, valamint fallagos muat6kkal),

- risszehasonlitissal (mis, azonos feladatot ellit6 szervek, szervezeti egys6gek adataival,

gyakorlacival, eredm6nyeivel val6 osszehasonlitlssal),

- int&ked6sek nyomon kovet6s6vel (onbeszimol6k bek€r6s6vel, vagy a bels6 ellen5rok

megbizisin ).

Az ellen6rz6si jogositvdnyokra, az utasirisi jogok gyakorlisira 6s a besz6moltat6sra a CSFK
SZMSZ-e 6s mis szabalyoz6 eszk6zei artalmaznak rendelkez6seket.

Az ellen6rz6sek megtort6nt6t az ellen6rz{st v6gz6 - a nyomon kovethet6s6g biztositisa
6rdek6ben - k6zjegy&el 6s d,iturnrnal igazolja az ellen6rzott okm'inyon'

A CSFK f6igazpt6ia koteles a szabdlyz aalbaq szaboJyoz6 eszkozeiben a felel6ss6gi korok
mep$atarozislvd legillbb az alibbiakat szabllyozni:

- enged6lyez6si, j 6vitlngyi-si €s kontollelj6risok,

- a dokumennrmokhoz & infotmici6lltoz val6 hozziflrls,

- beszimolisieljirisok.

4.4. Informici6 6s kommunikici6, valamint monitodng rendszer
A CSFK vezet6ie kdteles olyan rendszeteket kialakitani 6s mfkodtemi, melyek biztositjik,
hogy a megfelel6 inforrnici6k a megttlel6 id6ben ellumak az illet6kes szervezet\ez,

szervezeti egys6ghez, illetve szem6lyhez.

Az inforrnici6s rendszerek keret6ben a beszimolisi rendszereket r:gy kell mffkodtetni, hog,
azok hat€konyak, megbizhat6ak 6s pontosak legyenek, a beszimolisi szintelq hat rid6k 6s

m6dok viligosan meg legyenek hart rozva.
A CSFK vezet6je koteles kia.lakiani a szertezet tev6kenys6genek, a c6lok megval6sitisinak
nyomon kovet6s6t biztosit6 rendszert, tr,dy 

^2 
operativ tev6kenys6gek keret6ben

megval6sul6 folyamatos 6s eseti nyomon kovet6sb6l, valamitt az operativ tevdkenysdgekt5l

fiiggedeniiLl mrikod6 bels6 ellen6rz€sb6l 6ll.

A CSFK-nak a kommunikici6s rendszer kialakitisakor 6s a m6k<idtet6se sorin Egyelemmel

kell lennie arra, hogy

- abban minden olyan adat 6s infomrici6 megielenjen, 6s feldolgozisra keriiLljon, amely

alapvet6en sziiks6ges a CSFK Mnltisa 6s ellen5rizhet6s6ge szempontlib6l,

- az nformici6, 6s az azt aramoltat6 kommunikici6s csatorrrik 6s eszk<izok egiT nist
kiegeszit6 t€nyez6k, b6rmelyikben md6v6 gyenges6g vagy hiinyossig negativan hat a

misik rmn6sig6re.
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A CSFK informici6s 6s kommunik6ci6s rendszer6t rigl kell kialakitani 6s szab6.lyozni, hogr
az alkalmas legven objektiv m6don tijikozadst nyrijtani az NfTA-nak 6s a partnereknek.
Ezzel egyidejrileg biztositani kell, azt is, hogy a Hvifu5l 6rkez6 inforrnlci6k a megfelel6
kommunikici6s csatornikon it eljussanak a CSFK-nak ahhoz a szervezen egys6gehez,

egys6geihez, amelyek az informici6t hasznositani rudji}.

A CSFK-ba irkez6 inforrnici6k kutat6kozponton beliili 6tjlt az lru&ezel€si SzablJyzat
hatatozza meg, melynek ki kell telednie 

^fta, 
hogy a be6rkez6 informici6t, annak jelleget6l

6s aralm6tirl fiigg6en,

- mely szervezeti egysdgekhez kell tov6bbitani,

- melyek azol<, amelyeket minden k<iza.lkalmazottnak ismemie kell,

- melyek azok, amelyek csak a szervezet meghatitozott egys6gei szirruira fontosak"

- kihez keriijon az eredeti p6ldiny, es kihez rrrisolat,

- az informici6k cimzettlei az ifiormici6kat milyen c6ln haszn i6k.

Fontos gondoskodni a kimen6 inforrnici6k liafialrnfu6l, ezek hitelessdger6l, men ezek

alaplin alkothatnak k6pet a CSFK-r61, ezen beliil vezet6ir6l, tev6kenys6ger6l.

A CSFK szabilyinak rendelkezni kell arr6l, hogy ki, mikor, kinek adhat sz6beli utasitist, 6s

k&het sz6beli beszimol6st. Ezen belii el6 kell imi, hogy az dir 6s fril6rendelts6g szabilyit
fontos betanani. Az ett6l elt6r6 lehet6s6geket az SZMSZ szabS)yozza. A sz6beli utasit6s
mellett az irisbeli informici6 Snmllst is c6lszer6 szabalyozni. KiiLlon kell kezelni az in.
bizalmas inrbrmici6kat.
A megtelel6 kontollrendszer 6rdek6ben tendelkezni kell az iktatisi tendszerben l&6
dokumentumokhoz val6 hozzlf1r6s6i logosultsdgok meghaatozdsir6l, a bizalmas
inform6ci6k az illam- 6s szolgilati vagy egy6b titkolq 6s a szem6lyes adatok v6delrn6r6l.

Az iktatisi rcndszerben biztositani kell az int€zked6st igenyl5 tgyek el6rehalad6s6nak

nvomon kor.ethet6s6get, illetve az int6zked6si harfuid6k beardsinak monitoringjit.

A FEU\rE rendszerbe be6pitett ellen6tz6si pontok, kontrollok, c6ljuknak megfelel6en
adtak az esetek dont6 t<ibbs6g6ben azoottd, felhaszni)hat6 inforrnici6kat a kiilonboz6
szintri vezet6k szirnha. lvz inforrn ici6k jelz6s €rt6kriek abb6l a szempontb6l, hogy az

ellen6rzrjtt ter'6kenys6get a kitiizott celoknak megfelel&n v6gzi\ vagy a c6[ el6r6se a nem
megfelel6 munkav6gzds miatt vesz6lyben van. A kontrollok 6ltal nlujtott inforrnici6kat a

kiiLl<inboz6 szint6 vezet5lq kompetenciijukmk megfelel6en, szelektiv m6don
hasznosithaqik.

Monitodng rcndszer
Az elsz6moltathat6sig, n ilJLlJ:o;t6sig 6s a felel6ss6g tartalmi kiilonbs6g6vel tisztiban kell
lennie mindenkinek, akit valamilyen forrrriban 6rint a vezet6i elszimolathat6sig akfu igy,
mint elsz6moltarisra k<itelezeg akir r1gy, mint elsz6moltat6, bele6rtve a rirsadalmi kontrollt
is.

Az elszimoltathat6srig azt jelenti, hogv a vezet6 vag;r munkarirs felel6s a tev6kenys6ge6n,
azaz a rabizon eszkrizok 6s forrisok felhaszoil6si6rt, az €rintettek pedig jogosulak szimon
k6mi, hogl z felhasznalis val,6ban az 5 6rdekii4<ben, 6s az elvdrmak megfelel6en tort6nt-e.

A felel6ss6g tlrtakr:a az, hogy a vezet6 vagy a munkarirs koteles egy meghatdrozott
feladatot az, el6irt kovetelm6nyeknek megfelel6en ellimi. A vezet6nek az a felel6ss6ge, hogy
a nbizon eszkozoket 6s forrisokat, a kijelolt celnak megfelel6en, 6s az el6irt m6don
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hasznilia fel, aki pedig az adott c6ba az eszki5zokeE forisokat ibiza, az jogosult a

reljesites16l a vezetdt elszdmolatni.

Az AtlAthat6sirg az egyik felt6tele anna\ hogy a felel5sok tev6kenys6giik6rt, dont6seik6rt

elszimoltathat6k 6s felel5ss6gte vonhat6k legyenel<, mrvel az drintettek ig6nylik, 6s t6sziikre

biztositani is kell, a c6l el6r6se irdek6ben folytatott tevdkenys6gekr5l, folyamatok6l, a

rendszeres, vagy id6kozcink€ntt tijlkoztarAsg azaz valalr,ilven form:iban megbizhat6,

id6szen( a tev6kenys6g szemponti6b6l fontos inforrnio6kat kozz6- tagy hozz6f1rhet6vd

kell tenni.
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A monitoring rendszerrel szemben ilal6nos kovetelrn6ny,hogy az legyen alkalmas:

- a bels6 kontrollok - beleirtve a FELTYE rendszert is - mrikod6s6r5l megfelel6,

int6zked6sekre alkalmas, folyamatos informici6k biztositis6ra,

- a kii,lonboz6 tev6kenys6gi korok kapcsol6disi pontiain el6irtak beartisinak figyelemmel

kis6ris6re,

- a tev6kenysigekben mdev5 kock.6zatok jelentkez6s6nek 6szlel6sdre, 6s m6rs6kl6sii{<re,

megszimtet€siikre vonatkoz6 javaslatok megt6tel6re,

- a bels6 ellen5rz6s ellen6rz6si tapaszt?l^bih^szttositasiruk 6rt6kel6s6re

A bels6 kontrollrendszerek mfikod6s6t folyamatosan figyelemmel kell kis6mi ahhoz, hogy

6rt6kelrri lehessen a rendszerek mrikod6s6t. A folyamatos monitoring l6nyeg6ben be6pirl a

CSFK normilis, ism6d6d6, mindennapi mfikod6si tev6kenysegeibe, magiban foglalva a

vezet6s refldszeres feliigyelet-ell6t6, ellen5rz6 tev6kenirs6get, valamint rrris m6veleteket,

amelyeket az kalmazottzkhajtanak v6gre fetadatkoriiLk ellitisa keret6ben. A mooitoringnak
biztosiania kell, hog,, az ellen6rz€si megillapitisokat 6s iavaslatokat megfelel5en

hasznositsik, 6s azoond. tegr6k meg azok dapjh a sziiks6ges int6zked6seket. A bels6

kontrollrendszerek monitoringja rutintw6kenys6ge( kiiLlon 6rt6kel6seh vagr e kett6

kombinrici6ja rdv6n val6sul meg, oly m6don, hogy:
.. a folyamatos monitoring tev6kenys6gek kiteriednek az osszes konrollelemre, 6s

magukban fo$a\ak a szabilyellenes, etikit.lan, gazdasdgzlzn tev6kenysegek

megakad|lyozitsitrz l6trehozott, de nem hat6kony 6s nem kell5en eredm6nyes bels6

kontrollrcndszerrel szembeni fell6p6st,

- a ktiltin 6tt6kel6sek gyakotisiga 6s teriedelme els5sorban a kockizatok 6rt6kel6s6t6l, 6s

a folyamatos monitoring eljdrisok eredm6nyess6get5l fiigg. A bels6 kontoll
hiinyossigait a vezet6s megfelel5 szintjire kell jelenteni, hogy eziltal biztositani lehesserg

hogy a bels5 kontrolleljirisok teljesitik a megc6lzon eredm6nyeket, az el6zetesen

meghatirozott m6dszerek 6s eljirisok alapjin,

- a specifikus kiiltin 6rt6kel6sek a bels6 konffollrcndszer eredm6nyess6g6nek

ki6rt6kel6s6re irinytrlna( 6s c6ljuk biztositani, hogr a bels6 kontoll, az el6re

megharirozott m6dszerekkel 6s eliirisokkal, el6rje a kivint eredm6nyeket.

A felsorolt megolddsokon kiviiLl, a vezet6st timogatia a hatdkony monitoring

megval6sitis6ban a bels6 ellen6rz6s is, amelynek jogszabilyokban rogziteft alapvet6

funkci6ja, hogy segits6get nyujtson a vezet6s6nek a bels6 kontroll eredm6nyess6g6nek

morutoringjihoz.

A vezet6snek ki kell alakitania egy olyan monitoring strat6gpE amely a c6lok el6r6s6nek

szolg atabat 611,6 szabllyzztokb^n, folyamadeirisokban, elj6risrendekben fogldt
kovetelm6nyekre rimaszkodm, folyamatosan nyomon k<iveti, hogy a t6nyleges tev6kenys6g,

feladatelliris az el6irisoknak megfelel5en tort6nik. A monitoring strat6giinak tattalmazia
kell:

- a CSFK kii,lonboz6 terirletein alkalmazlnt6 nyomon kovet6si m6dszerek 6s technikik
meghztittozlsit"



a mrikod6si fohamatokba 6pitett mindennapi, szokisos operativ ellen6rz6sek

elv6gz6s6nek kotelezetts696t,

a feliigyeleti szervek v6lem6ny6nelq 6rt6kel6seinel javaslatainak figyelembe v6tel6t,
hasznositisit,

a bels6 ellen6rz6s, valamint az egy6b ellen6rz6 szervek jelent6seinek felhaszniJ6s6t,

a bels6 jelent6st6teli rcndszer mrikod6s6t biztosit5 felt6telek megteremt6s6t.

A strategiailag i61 kialakitott 6s mrikodteteft monitorin& hozzijirul a CSFK kockiza*ezel6si
rendszer6nek tart6s 6s hat6kony mfikod6s6hez. Ehhez a monitoringnak biztositania ke[
hogy:

- a mindennapi feladatok elv6gz6s6re ldtrehozott kontrollok a CSFK minden szintj6n,
minden terirlet6n, minden funkci6ban megfelel6en m6k<idjenek,

- folyamatosan a feliigyelete alatt tartson minden folyamatot, 6s az azokba be6pitett
kontrollokat,

- a kockizatokkal 6s a kontrollok mfikod6s6vel kapcsolatos, a 'vezetls sz6m6ra

n6lki:lozheteden inforrnici6L j61 megalapozottan, 6s kell6 id6ben eljussanak a fels6
vezet6shez,

- a kiiLlonboz6 szintfi vezet6k kockizatkezel6ssel kapcsolatos beszl:tokztis{a rendszetes

id6kozonk6nt kerii,l jon sor.

Amennl'iben a monitoring rendszer a felsorolal<at kdpes megoldani, akkor egyidejrileg

biztositja azt is, hogl a vezetds megfelel6 int6zked6sekkel nrgalmasan tudjon reagilni a

viltoz6 ktils6 6s bels6 koriiLlm6nyekhez, 6s folyarnatosan, a szirks6ges m6rt6kben fejlessze,

korszerfisitise tev6kenys6get.

A monitoring rendszer hat6konv mrikod6sdnek alapfelt6tele a megfelel6en kialakitott 6s

mrikodteten jelent6st6teli rendszet. A bels5 konttollokban talilhat6 hiinyossigokat, mnden
yezet6nek, a hiinyossig 6szlel6s6t k<ivet5en, azonnal jelentenie kell. Ennek irinya a

szerrezeti egs6gt6l kiindulva, a jelent6si folyamatban alulr6l felfel6 tort6nik a megfele.l6

magasabb szintekre. A fels6 vezetds dtal meg;hatArczoq hatir6rt6keket meghalad6, jelent5s

hiinyoss6gokat a fels6 vezet6s 6s az 6rintett kozalkalmazotak tudornis6ra kell hozni.

Vezet6i nyil,atkozar a bels6 kontrollreodszer mrik6d6s6r6l
A CSFK vezet6je koteles a jogszabilyban el6irt nyila&ozatban 6rt6kelni a kolts6gvet6si szen, bels6

kontolhendszerd nek min6s6g6t.
A CSFK vezet6je a nyilatkozatot az 6ves kolts6gvet6si beszimol6val eglriitt kiidi meg az ELKH-
nak. Az ELKH elnoke a tirgyevet kcivet6 ev lpritis 30-iig megkiildi az i xnhiatzrtls€rt felel6s
minisztemek az 5-ltala vezetett k<jlts6gvet6si szervre vonat}oz6 nyilatkozatot €s a fejezethez tlrtoz6
kolts6gvet6si szervekre vonat}oz6 nyilatkozatok rnisolatit.
Amennyiben a megtett nyilatkozat €s a zirszSmadissal kapcsolatosan elv6gzett ellen6rz6sek

eredm6nye kdzott ellentrnondis 6ll fenn, a CSFK f6igzgt6ja az ellentrnondis okai6l - az

ellen6rz6si jelent6s k6zhezv6tel6t6l sz6mitott harminc napon belii{ - irlsban beszimol az EI-Yi[|
elnok6nek. Az ELKII elndke - amennfben a beszimol6st nem artja elfogadhat6nak - a CSFK
fdrytzgat6jit trt&ked6si terv k6szit6s6re k<itelezi.

Ha a CSFK-nril 6v kozben viltozis trin6nik 
^ 

szerv vezet6je szem6lydben, vagy a k<ilts6gvetdsi
szen' dtalakul, megszrinil a tivoz6 vezet6, illetse a2 [telqk)i$, megszrin6 kolts6gvet6si szerv
vezet6ie kdteles az 16. mell6kletet az addtg eltelt id6szak vonatkozis6ban kitoltem, 6s az rij
vezet6nek, illetve a jogut6d kolts6gvet6si szerv vezet6,6nek 6adni, aki azt sajit ntJlttkozatAhoz
mell6keli.

Hatrilybal6p6s: jelen szabilyzat el6fuisait 2018. okt6ber 15-t6l kell alkalmazni, ezzel egyidejrileg a

kor6bban ebben a t6mak<irben kiadott szab yozisoklvtilyukat vesztik.
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Mell6kletelc
1 -1 1. Ellen6rzisi nyomvonalak
7 2- 7 4. Ko ckinati dokumenn:mok
1 5. Vezet6i nyilatkozat
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1. szimi mell6klet
Az rrlntCzrn6nyi b es zimolSs" ellen6rz6si nyomvonala

Sor- A tdma vagy feladat
megnevezise

Jogszabilyok
(bels6,

speciilis)

El6kdszit€s,
koordin616s, iavaslat

k6szit6s

Dokumentum
elk6szit6se

Fele16s,
kiitelezetts6g

villal6
Hatirid6 Ellen6rz6s,

Ervdnyesit6s
Utalvinyozls
Elleniegyz6s

P€nziigyi
teliesitds

(f6kdoyr is ndidknk)

tiazda.sngi
gazgatosig
Usrendje,

lil6kasritrl: m.litikus as

li;konyvi kitny\.16
Koordniili. vimr pii.

\'agch4t6: szrmriteli
iisyintaz6k

Ki,nlarl6si napl,tk,
malitlkus

[itny!(lisi
alapbizonyhtok

ugurrizril
lrelc[js: gazdas.ig rczctr;

illirlcgklszitls
id6pontjt,a

Iillcn6rzcs:
szimvitcli
ggyinr&/6k
lln enycsit6s:
gazdasiSi vczet6

2 tiikitnyli ki!(,rrt (syczrctas(

(;a2dasrigi

i€Fz83ktsig
Usyrendic,
Szimlatcnd

I.ll6haszit6: f5ki,fllai kdnyvcl6
Koordioil6: szimv-pn.

V6grchait6: szem\';te[
igyintdz6l

Kdnlacl6si nlFl6k
6$ f6kdnlni kivonat

Ircl.l,;s: ti;kony!i konr\.16
Irelrl6s:g|Tdasisl \ ( Tcti;

NIarl(skasziris
6porti,iig

ttilcn6rzis:
szimvtcli

I'.ln 6nycsit6s:
Ir6k6nyvi

lrIiroTis. cS!(71(t(s

l*lttuozisi
Szab6lyzat,
F6igztaat6i utasiris

l,lltihiszitrl: rnalitikus
nlilrintarni
Koordinil(tr sz'im\ pii.

Vagrchajt(',: lch.ituz6 bizottsig,
.rnalitikus nyil!'intrrk;

lchin listik,
f6krinyvi kivomt is

nrihintartisai

ki)fl,-clasi

"l^pbizotrylrtok

!relckis: r.dasis, vczct6

lr(rAugrttii

I,lllcn6rzts:

il,ls,,z,tk

1 L€lt,ir i6vihxsyisa Szabilyzat

Iil6k6szit6: analitikus
nyilvintart<i
Koordinil<i: gazdasigr vezct6
V6grchait6: leltiroz6 bizottsig,
srimviteli risyjnt6z6k

l,clrir is bizoflllrt2i
Irelcl6s: szimviteli
iig/int6z6k
Fele!6s: gazdasig vezetr]

li;ig,rzg.rti',i

Iill(11612as:

Szimvtcli

I'in'cnycsitds:
(;azda-sigi vczet6

Marleg iisszerllinisi,

i6vrhasytu,

n*2., trlAx
Itl6kaszit6: szamviteli
tgyiotez6k
Koordinili: gzdasigi vezet6
V6erehajt6: sznmvitcli
iigintdz6k

lr6k6nyvi kvonat
lcltir, m6rlcg

l,elekis: glzda-sisi vczed
Kdiclez€tr\6g! illal1)l
f5iAazgat6

lcbruir 2il-iig

Flllcn6rlis:
szimvtcli
is/inti26k
[rvenyesit6s;
gzdasigi vezct6

Avr., Atrsz., urix
j,ll6kasziti;: krtnvrel6
Koordinil<',: pp;dasigi vczct<l
Vasrch!t6. szdmrit(]li
iiqint6z6k

lrclcl;s: Bi,das,igi !(zeti li bru:ir 28p6nz forgalmr

1 A t,iiakoztik') lrdrtlri

(;rrdasrgi
igrzgattisig
iig/rendic,

6iakozt^ti,, lll,Kll
kdrlc!61

I il6kdszit6: az adott ndatot
nyilvantart6 tigyint6z6
Koordinel6: szemv-pri.

V6gehait6: szimvitcli
uqyint6z6k

F6k<inyri
kivonak,k, analidhrs
nyilYintanisok

|elel5s: Szda$Agi vcz-et6

KdtclezerN€gvillakil
f5igazgat6

Ellefl6rz6s:
f5kdfln i
kdn).vel6
Iirveflycsiles:

Wd^si,si \ezet6

Ktinywel6si
megjegyzds
Beszimolis
Elszimolis

Kdn)"velasi mc'sie&vzasl

Beszrmolts: r srzdisigi
vezct6 fela

Ki,ny\rlasi mcSjcrr ras:

Bcsrimolis: n gard^sig;

Kdnyvelasi mcgjegzas:

Beszimolis: a gazdr-s,igi

Kdnlaclasi mcgjes/zasr

Resrrmolii\r r f5igargant
fel6

Elszimolis: nincs

Kttny!, mcsj.: nincs
Resremolis: a r.rTdasigi
vezct6 fcli
Elszimolis: nincs

K6nyvclcsi mcgjcgyzls:

Bcszimollis: t6ig 2rrt6

K6nyr. mcsi.: nincs
Bes2imolis: r f6igargant
fci6
Iilszanolis: nincs
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El6k€szitds,
koordinil6s, iavaslat

k6szitds

Dokumentum
elk6szitdse

Fele16s,
ktitelezetts6g

vrillal6
Hat,irid6 Ellen6rz6s,

Eru€nyesit6s
UtalvAnyozAs
Elleniegyz6s

Pdnziigyi
teljesit6s

Sor-
szim

A t€ma vagy feladat
megnevez6se

Jogszabilyok
(bels6,

speci6lis)

lr(lcl6s: sazdas,lgl vcrct6
Ki,tclczcttsal+ ill.il6:
i6igazK.lkt

'IrqX/lvct
kolrl6 [!
februdr 2ll lig

lillennrzis:Kitlrsa$ctasi ftrridvlny

beszimol(i kiritlt6si
utasitis, lil,Kl I
k<trlev6l

1,)kik6szit6r kttnyvcl6s
Kmrdinil6; szamv-po

Vigrehai6: szimviteli
ti,{yint6z6k

t16ki,nlai kivooat,

Irclel6sr gizdasigi vczet6
Kiitelezettsdg'illal6: nctn
6rtelmczhet6

'lir51lvct
k<ivct6 cr
fcbruir 28 fig

iilluirrzis:
f6krinpi
kirqacl6
l,ln 6nycsit6s:

5'azdasigi vczet6

A kicgasrit5 mcll6klcrek Gazdasalqi

igr.z grt6sig
iig/rendjc,
beszimol6 kitdlt€si
utesit s, IILKI I

kdrlcr6l

lil6h6srit6: az adott adntot
nyikAnlarr6 ii$int6z6
Koordin6t6: szimv pii.

Vtgrehajt6k: szimviteli
iigyintaz5k

|6ki,nlai
ki\onrtok, a.alitikus
nyilvintarrisok

Ir6k(tnrai kilonat
(zarrs el6tti)

Irclcl6s: gazda^s4ei rczct6
Kdtclczcttsagvillalo: ncm
irt.lm.zh€t6

'l iqX&ct
korct6 lv
fcbrulr 2lt iig

Illlcn<irzis:1o llrcdmen!-[imutdis t)ru<Jas6$
igazgatatsig
tig'rcndic,
beszarnol6 krtdlt6si
utasitis, IiLKI I
kdrlev€l

Ossz.illit6: szimv pu

Osszeillit5: szimv-pii. lr6ki,ny$ kironat
(rrnis cl6tti)

lrrlekis: gazdrsigr rczct<i
Ki,tclezcttsl8n rllal6: ncm

Tirg6vet
kctrct6 tv
febru& 28-iig

Iillcn5rz€s:

Sardasdgi !.zct6
ll Kijltsigek cs mc8tirth

kriltNigck kimutatisa

(;azdrsigr
i$,Bat6sis
iigytl-ndic.

uhsitAs, I.ll,l(I I

horlcv6l

Mtdcg,
szdrega\ beszimoli)
iclcntas

Fciel6sr gzdrsigi vezct6
K<ite)ezct*6gvilal6: ncm
drtclmczhet6

li!cs: Ii1.K1 I

harind6hi,z
i$7odvi

l::r\ 6nyesitas:

sazdasig i

is.azgaki

Az intarmany; k.jltsa! (t(s
beszimol,jiiDak szin.scs
indoklisa

A})t, Avr. ttmutata,,
HLK| I ltiirleval

I 
rclcl6s: gazd,ts,ig vczctri

Kittrlc,cus(s^ rllal6: nciD
artelm.zhet6
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l.:llen6rz6s: nincs
i.irvcnyesitis:
gzdasagi vczet6

I rclel6s: gizdisigr vczct(i
Kittclczcft sata\ ill.lo: n.m

Mirle& szdvcScs

beszimol6 ielcntes

Iiclcl6s: grzdmig vczctri
Kittelcz(.ttsaF{lla6: nqn

Eves: Iil,Krl
hatirid6hoz
igazodvi

I] Az cl6z6 kdlts6gvetisi 6vben
az cllcn6rl6s eld fclrirt
hiinyossigok m6dositt\ainak
szdvcge. indokltsr

Aht Avr, Jnnutani,
I]l,KI I kitrlclil

llllcnr;rzis
i$.lzgnk')

!,lninycsitls:

Irclel&: grzda.sigi vczct6
Kiitelczcns6gv6llal6: nem
6nelmczhet6

Marlcg, szitv(gcs Fclel6s: szda.s{gi vez-ct6

Kiitelczctts6gvalal6:
f6inazglt6

1.1 Az iisszciliton bcszimol6

ielent6s q4/crtrtasc az

erintettekkcl

SZMSZ, t g'rondck

E],KH
Titki$ig
iis'rcndic

I.ll,Kl I arresitis
lrclekls: MIArczctlsc
Ki,tclrrcttsagryllhk;: ncm

Inta2manyi Ir.l116s lil.KI I \Lzetisc15 rlz intazmcfl yi b€szimok;

ielcntds irlvihasvisa

K6nlve16si
megiegyzds
Beszimolis
Elszimol{s

Konyvel6si mcgieg/ras

ttcsTrmolo: lorgazanto lcle
Elszimolis: runcs I

Kthyvelisi mcsjesras:

Beszimoki: f6igazgat6 fcl6
Iilszimolis: nincs

K<i,nyvcltsi mcgieg/zis:

Bcszimoki: f6igazgatri fcli

Kdnyvelasi m€egyzas:

Reszimolisr a f6igazgt<i
tel6

Elszimolis: nincs

Kti,ry.vel6si mcgiegyz6s:

Beszdmolis: a f6igazgat<i
feld
Etszimolis: nincs

K.,nyvelasi m.gje$,zas

Kdnyvelisi mc8jesy,6s:

Beszimolisr a f6igrzgatir
fcli

Ilhramohs: nincs

Kornetas mqEjcgyz6s

Beszimolis: a llM fcl6
I ilszimol.is: nincs

2'/
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2. szinfi melleklet
P 6ly flzatok ellen6rz6si nyomvonala

K6nywezctesbcn
vNl6 megielen6s

l0

tclczctts6q ill,list'in

Sor-
Tevrkenys6g/fchdtlr

logsztbity,
bels6 Eli;k6szitts Felel6s/

ktttclez€rts6gallal6
I lxt.iri(la; Flllen6rzts/aNanyrsit6s Utalvrnyozis/enenieg)res P6nziigyi

t€licsit6E

N

lveghirdctclt pilyizabkn
pilyizat brnyiitisa

l'ilyizati cltrl

pdyizati rratany.rg

IclclSs: pilyiza),
intizet i8azgit6
Kdtclezetts6gv lal6:
f6iqaz.g ti)

tudomdnros intiTct
Dlleni..$/ras: gazdasigi vc,ct6

I iln!crt pil!izxt(,kr.r
SZI\ISZ

rn(llakl.tck,

rlglcgcsitls

l.el.l(';s: pil!i.itban
mcsicl6lt szemah
Kirrclcz.us6s. illd{;:
szN,sz ts
iclhatalmvis .rl.rpiin

tudominyos iflt6zet
i8?l.g t6

I ill0rtcgy,is: gizdNis, !(7ct6

I'iiyizathin cl(li.t esctlcges
siiel forli! bizn,sitisr

Szamlitcli rv.,
IiI,KII
szabilyozisoh

Ilcls6 l cljeg zis,
itl,KH kicsaszit6
prilrrzlllok

kirt.lcr.trsi$ rllalisi

(lclics,2rs), I.ll.KII

lrclckis:pilyiz<i,
intazct igirgani
Ki;tclczttts691 6l)al6:
ti;isrup,,k;

Szcrz&]cs srimv-pii. csoport\,ez(t6 I r.1l(,) jcgyzcs: Itxzd,slilri !.zrt(; kotelcz.ttsig\ illdisbm

l)ilyirato. clnvert
tiimogatisri;l tiiakoztatis SZi\ISZ

SziiksaS csctin
MAK clkrildniten \l \k s/r 

'/,;Ll( ' panzus i tif, i0tiz6 Pcn7q4/' ugytntczo
IU K

l)iJyrizati timogatisi dsszcg Szim\'ltcli tv.;
rd,gritett
feladatainak
eh6gzEsc

|clelr"x: timarczet6
Kdtclczctts69\illal{i:
SZMSZ is
fclhatalrnrrts rlllpiin

l.;llcnjlgyras; sizdl\iBi !.r.t6
analitikus, f6ktinpr
kdny\-clasi srrrJikn
kdnyvelis

I ilszimolis, ielen!6s a

fcihmznilt timogatrisi
tissz!g16l

Szlmlitcli t1
pilyiztt\
clszimolissal
megbizott munkatirs

szimv-pii. csoporn'ezet6 aazdaslgr !czc6, f6isazsxti)
llU lcli f5ki,nF i szli'Yrik

i .t 5 6 7

L

2_

5.

6_

n.r'.: nco irtclrnezhct6
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3. szimri mell6klet

Ellen6rz6si nyomvonal
Kiiltinf6le szolgfiltatasok nem k6zbeszerz6ssel

Sor- Tevtkenys69/feladat Jogszabllyi
alap

Etiikiszit6s Kcletkezii
dokumcntum

Felcl6s/
ktttelczett66g-

vnllal6
Hatiridii Ellen6rzds/

€rv6nyesit6s

Ktitelezetts6g-
villalis/

*alvAryozAs/
clleniegyz6s

Pdnziigyi
tcljesit6s

Kiinywczctisben val6
megielen€s

I

(lsl K (g/cs intazctei

igtnycrnek fdrneras€

alapfcladarihoz ig.nyck i$ny bei.lcntas,
rgenylcs

i\z adoft srolg.iltrtis

illcgrcndclircl clkiszitlsq
mqgltilddsc

l,lK

Az adott sTolgilliti\

KdtcLzcttsagvillnl6:
SZNISZ rag
fclhrtaknrrri.s rhpjin

idofDntlit6l
fi1rg66

(lSl.K gizd2s,igi
lczck;ta iltal

SZMSZ alapidn

ios,sult, ki(lirt

I.lllcnic$ ze":
(iSI'K girdasig

iltrh mcgbi2on

szoiBiltatis6t
bes-zerzestcrt fclel&

a ki)rcl.rctlsigr dlldtis

I Szolgiltatisr tcllesitclsc,

rit\ir(lr
utK irvatel, ilarold.s ics/z(lkirnla,

tcljesiGi ignzol6s
szolsiltatis&t fcLi6s

5 palvng, uAt'irtaz6
pg.zd3f, g
igaz.pt6sds kijelolt

1'lK

szrikig,rs ippzohso(

piit6sc, al ri,sok
p(nzngvi til-tyiltcr6 m.'6clttlt tuct6si

hatfidr;

wA^'asi
igar,Ftosrg kiielt lt

ynzsi$ vnc,t6
vagr ar 6ltala

mcglizott w-trrrly
takijny!i kdny!clasl)cn

29



4. szAmt mell6kler

Ellen6rz6si nyomvonal
K6szletbeszerz6s nem kdzbeszerz6ssel

Sor-
Tev6kenys6g/feladat Jogszabrly

i alap
Eliikaszitas

Kelctkezi;
dokunrcntum

Felcl6s/kiitelezc
tts6gvrllal6

I-I iit:iri dii Ellen6rzts/6rv
6nyesit6s

Ktitclezettsdgv
llalas/utalvrn
yozislellenicg

yz6s

PEnziigyi
teljesit€s

Kiinywezctdsben val6
megiclends

I

(JSIrK cgycs ntizctci,

iglnytinek f.lrnlr6se
igcnyck bckarisc

igany b.iclc.ris,
igloyl6s

: lgenycl alapjir
megrrndclisek

P I'K

szcwezcti egys€gek
vezct6i,
palyirawczet6k
K6teie2ctts€gYillal6:
SZMSZ vagr
felhatalmazis
alapirn

sziiLl$igcss6g
id(tpontirt6l
tu9g6cn

lanztigyi
riglrintaz6

SZNISZ alapjin

iososult, kiiclolt

a k6szlet
beszcz-ts6ert felek'is

mcgrcndcllst6l a kotclczcttsllt illdis
ri,glitis(

.l Kcszlctek bcirkez€sc, IYIK it\'atrl s,;llikllc!al ktszl.rt ih 6tclire
kiicidlt stem6ly

,tt,.t tti^-eny beid$6 szimla penzrig/i iig/int€26 b.arkcrasat1il

sxzdrsigi
igrzgrli,sA8
kiiclirt

t) Szimla kcgyealittsc tvtK
rifjtlsc, aliirisok

pi'nrugyi ugvnrtard mcgjclt,k fizct6si
hatirid6

sizdasisi
igizg.u6sig
kiicldlt

gizdasigi vczet6 f(lkttnr!i kirryvcl(sbcr

30

iotizetck/szcn ezeti
cgysagck vczct(ii



5. szimri mell6klet

Ellen6rz6si nyomvonal
fel6jit6s nem kdzbeszerz6ssel (k<izponti keretb6l finanszirozott)

Sor- Tcv6kcnys69/feladat Jogszabl\i
alap

Iilirkdszit6$
Kelctkez6

dokumentum

Felcl6s/
k6telezetts€g-

villal6
Hatiridi, Ellen6rzds/

6rvdnyesit6s

Ktirclezetts69-
v6Ialis/

lutalvinyozie /
ellenieglz6s

P6nziigyi
tclie!iit6s

Ktinywezct6sben ve16
megielends

Igenyck lclmlrtsc {iSlrK'n
brlul

I il .Kl I bclsai kitrlcvcl kiadlsr,
igLnycli t lkir6sc

f6igazga&i as

srTdasigi vezct6

lll,Kl I hatnridi)
el6tt 5

lg6nyck r.nForolisa as

bci.lmtase l,:l,KI I-hoz
igenybcieLnt6
lcval clk6szittsc

f6ipBrgakt es

grzdas4{i vezet6

Iil,KI I hati'id6
(l(';tt 5

El.Kl I lisszaigazolisa

rdott avi

titn'toy 6s

l.ll,KII bcls<i

mgcd6ly a kdzpoflti
fonisb<n
mesval6sul6
feltiitasirol

kijks6g!'ctas
elfogadisit
kdvet6 30 nxp

.1.

IieliiftAsi feladat
bonyolitisilal mcgbizott
szcmaly kicli,l6se

IiI-KII
cngcdrlly is
(lSF|. elcml

liicl(,h iita,lI.z<1

i
Mcgrendcl6s cs

kolLs6f r ctes k€szit6sre
felI6r6s

hclyszint bqiris

felnituis
,.igrntazisaYcl
mcgbizott

ffitlrz.,lirit

munhr'rt<'rl liig<icn
grzdas4, vezrt6
6ltal megbizott
szem6ly

SZMSZ-b('fI
mesiclitk sz.m6ly

l't K kirlrsir (t6s
kijeldlt n$/int6z6
6s ifprppt6

munkrr.il fngg6cn

fcllijitis
iis,intazlsavcl 0. szirnlaosztilyban a

kdtclezetts6gv lalts

I Ir(li,jitis bonvoh,is,r, mriszaki ieg/z6kitnyrbe ra$r
epitisi napl6ba
beicsyzis

kick,lt u$/inti25
\-agy ttlkart
mlszzli cllen6r

muniritril lnggricn

8
Mtszal] etadAsi tdyaftat
t€licsitas igazoltsa

szaktArcak mdszaki itadis,
tts6tcl, bciara.s

itadis-irvdtul;
iegvz6ki,nYv, mi a

kiicli,h sze'rn{l}
vagy miszaki
cU.n6r

munklt<il tiil*arn

t bcii,v6 szimla
iig,vintczi

grzdmi;3
srzsxt(iseg kiicldlt v:,lli'(;i,u,.n,r,L,il,in

Szintla kics'enlittse l,l'K ugl xl/(i
a szAmlit
megiclolt fizetasi
hatirid6

gazdasig
igazgar6sig kiiclolt gazdrsitt vezct6 f6konyn kdnyvelasb.n

l1

Iil,Kll iit. a frlilitiv,kfu

trnn,A(,ls{,k16l .lszilnolis
liszitlsc is mcgkuldisc

pityirzan
elszimoli.s

I ll.KI I ik^l tulott
h!tind6

W,J^ ^*

.I

I isanyek bci(k nt6sc

leril



6. szhrnt mell6klet

&rr-
Tew6kenysdg/fcladat Jogszabilyi

^l^p
l,ilaiki'szitcs

Kcletkezii
dokumcntum

Fcleliis/
kiitclezcttstg-

villal6
Haterid6 Elleniirzds/

6rvdnyesit6s

Kdtelezctts69-
villalis/

uralvinyozis/
ellenieglzes

Pdnziigyi
teliesites

Kiinywezet6sben val6
megielea66

1
lganycl telmarlsc (iS|K n
bclnl

cslrK
fi,iSazgat6ii,^k itqcnyck bcktrasc iganlck bcielcntas( g.vdnsig vcret6

Iganyck nn$orolrsa 6s

dirntds a m.$?ktsirisr6l
CSI'K
loltsag ctas

ig6nyck
fehh izs$ilam

f(iig2r8,kn cql.daly

fclnjitlsokril
frirgazgat<'r

F-clniftrsi rcladat
bonyolitisnrd rncgbizott
szcmily kijclolise

t.],KH
cngcd6ly 6s
(lSIiK el.rni
kdlts6gvctesc

mcgblis kiiclitlt tg, int6z6

Mcgrendel6s 6s

kitlts6gYctts ke.zit6src
fclk6r6s helyszi,,itrcj,inis

mcgrendcl6
iigyint6z6savcl

f6;$" to

gazdasngi vezct6
SZNISZ-bcfl

5 S2cz6das kitt6sc I'I'K c$czretas
k;i,jldlt tryintar6
as fit{qazgar6

munklt(il fiigg6(n
ugyint6zisdrcl

grzdasig, vezct5 i kinelcTcttsaS^ illalis

l.(Iiiitls bonyoliris., szaltirc:ik i(lryz6ki,nlnbc va8
rlitlsi napbbr

kii€litlt ng/inrlz(i
v1l$ tilkart
miszaki cllcn(ir

1
Mnszaki itrdlsi foiyamat,
teljcsitas i$rolrsr

mnszali itadtu,
irvitcl, bciAris

6tadis-aNiteli

ic$z6kdnyY, ami a

kiicldlt szem6ly
vas rnnszaki

ll panzosyi
iigyinttz6

itdisr kavcr6 30 iLE grnisip kitclitlt
sz.illit6i rnalirikil,iD

Szimla kicgycnlitisc trl K

sziiksagcs
i9zolirsolq
okrninyok
aliirisok
tjsszcsy'iit6sc

panzugyi
Li&r'int6za;

mcgielt,h fizct6si
hatnrid6

grzdxsig
igizgx6sls kij(it,h

l6ki,n)-yi kirryvel$bcn

l2

Ellen6rz6si nyomvonal
felfiit6s nem kdzbeszerz6ssel sai6t forr6sb6l

.1

munkitr'rl fiipg5en



7 . szhrnt mell6klet

Ellen6rz6si nyomvonal
Beruh6z 6s ok nem k6zb eszerzils sel, ELKH timo gat6si forr6sb6l

Sor-
Tcv6kenys6g / feladat Jogszabilyi

alap
Ill6kIszit6s

Keletkcz6
dokumentum

Ifurtiridii Ellen6rz6s/
6rvenyesft6s

Ktirelezetts69-
virlldis /

ttalvitryoz6s /
ellcniegyz6s

P6nziigyi
teliesit66

Igcnyck fclm6t6sc (JSl.K'n
belil

lll,KI I bcls; kiirleril kiadisi, rgtnl r I
liiigaTgrto/ K U'l'l l

lil,Kll hatirid(';
lrl<;tt 5

I ginl"tk nosxorolisr is
bciclcntas. lil,K1 I hoz

is.nybd(leflki
lcvilclklszitcsc

lcril ga7&to es

s'izdas6si vczct6
l\'l l .{ harifld(irc

ELKI I visszrigrzolisr

adott lvi
lttlts€6'vet6si
tdn'eny es
(ISFK clcmi
kdlts6,ryct6sc

cngcdlly a

kirzpoliti kirhsagrLtas
clftryadr.rsir

I it{cgrcndcl{s t,lK m.'trcf'del6

beruhrzisi
feladatokhal
megbizott
tg/int6z6,
f s .rpl6

ti1,KI I s,rdasisi v.r(t(l
riltal rncglJzott

SZ l!'lSZ-bcn

'ncHrk,lt s2cmaly

5
!isszaigazolisa

fcladatoklal
mcEbizott iir.yintazri

mcgendel6st6l
szimibtt 30 nap

a kr;telezctts6p illalis

Benrhizisok beskczesq
atv6tcle

l,l K iw€t(.1
szifliti,lcrel.
,tadAs-itlatcli

az iirlateln liiclith

7 r(rn toneny b.i.,Y6 szir a ptnriigyi tig]intaz(l
kitvet6 30 nap

krtrlirh
srillik')i dn.linkibxn

li. Szirnla kiq;ycnlitlse I"I'K

sznks6gcs

i5'azoEsok,
okrninyok
alitutsok
dsszeqytit€se

panzrigyi iiBiintar(i
r szrmlin
mcgiclirlt fizetlsi
hrtArid6

gizdasiF
igizsrktsrf
ki,cli)lt

gazdasigi rczct6 f6kitnyYi kiiny!.lasb(,1

l,ll,Krl ihal a

beruhizlsokra adon
kdrponti timoFtisol(61
elszimolis k€szitase as

elki'sznlse

pilyizati
clszimolissal
megbizott Ligint6r6

Ill,Kl I ihal adott
h irid6

33

Felel6s/
ktitelezettsdg-

villa16

K6nywezet€sben vat6
megielen6s

I



8. szdmi mell6klet
A leltir 6s alelthroz6s ellen6rz6si nyomvonala

irfelv6tcli iv

elte!fclv6teli iv

5

Int6zm6nyi
leltireredm6ny
megillapitisa

l,

mviteli tv.;
6s CSFK

tirozisi 6s

tirkezel6si

ylatok
atainak

Itese

<isszefoglal6

jegyz5krinyv

rellen6rzisi

temtcf!'
t,

tirfelv6tclt
6vet6 30

beliil

relleo6rok n.e. 6kelt leltir

Sot- Tev6kenys6g/
feladat

Jogszab6ly,
bels6

szabAlyozis
E16k6szit6s

Keletkez6
dokumentum

Fele16s/
kirtelezefts6gvilla16

Hatdrid6 Ellen6rz6s,/
6rv6nyesit6s

Utalvinyozes
elleniegyzdse

Pdnziigyi
teliesit6s

Ktinlnvezet6sben
val6 megielen6s

:) 10

Szdmviteli tv.;
Ahsz. CSFK
I-eltdrozisi 6s

l-elt6tkezel6si
Szabilyzat

I-eltirozisi utasitis
kiad{sa

utasitas
iisszeillitisa f6igrzgat6

ezd6sc

tt legal6bb 20
n.e n.c

Ppal

lek|tozis
el6k6szit6se

Szdmviteli tv.;
ihsz. 6s CSFK
I-eltdrozisi 6s

Leltirkezel6si
Szabalyzat

a selejtez6s

v6grehajtisa, a

lelt6tozishoz
szii&s6ges

dokumeotumok
elk6szit6se

iegyz6kdnyv,
leltirfelv6teli
ivek,
megbiz6levelek

szervezeti egys6gek

vezet6t, g zdasig)
igazpt6sig kijel<ilt
munkatitsa

leltirozds
megkezd6s6ig

szervezetl
egys6gek

vezet5i,
gazdasigl
vezet6

Leltrir felvitel

Szimviteli rv.;
Ahsz. 6s CSFK
I*kArozisi (.s

Leltirkezel6si
Szabalyzat,
Korlevelek

az 6rintettek
tAi6koztatisa

leltirivek/ egy6b
kimutatisok,
jegz6k<inyw

gazdasigl ttezet6,
leltdtfelel6s<ik

leltdrozisi
ttemtervben
meghatarozottak
szetint

leltirellcrr6t fl,c,

l-eltirak
leltitkiirzetenk6nti
feldolgozi sa

Szimviteli tv.;
CSFK
Leltirozdsi 6s

kltirkezel6si
Szabdlyzat,
Ktirlevelck

a leltfuivek
ellAti'sa t
sziiks6ges

al6itisokkal,
illetve
b6lyegz6vel

leltitozist6l
jegyz6k<in1,v

szervezetr egyseg

vezet6i, leltArelen5r,
leltirozisi csoport
vezet6ie

lekirozi,si
i.itemtervbeo
meghatirozottak
szerint

leltrirellen6r lt.(, n.c.

I 6 7 8 9

1

2

3

4

l.l

I ll

leltfuozo

n,e.



P6tziigyi
teljesit6s

K6n1'wezet6sben
val6 megielen6s

Felel6s/
ktitelezetts6 gvillal6 Hatiridii

elleniegyz6se
talvinyoz6sevdkenys6g/

feladat

Jogszabily,
bels6

szabilyozis
El6kdszites

Keletkez6
dokumentum

Sor-
am

1()

8

analitika

I-eltirelt616s
okainak feltirisa

l-eltirelt6r6 s

szamviteli
endez6se

Szimviteli tv.;
Ahsz. 6s CSFK
I.elti.rozisi 6s

l-eltirkeze16si
Szabilyzat,
Kridevelek

Szarnviteli tv.;
Ahsz. 6s CSFK
l-eltirozisi 6s

l-eltdrkezet6si
Szabilyzat,
K<idevelek

Szimviteli rv. ;

Ahsz. 6s CSFK
l-elt6rozisi 6s

Lelt6rkezel6si
Sztbilyzat,
Ktideveleh

a hiiLry
keletkez6si
k<iriiLlm6nyeinek
kivizsgil{sa

vizsgdtati
jegyz6k<inyv

vizsgdlati
jegyz6k<inyv

vizsgilati
leglz6konyv

vizsgdlati
jegyz5kiinl'v

el5terjeszt6s a

szimviteli
rendez6sre,
enged6lyez6s

jeglz6kiinlwek,
enged6lvek

loF
yek,

iinl'vek,
yek

leltirfelv6telt
kdvet6 30
napon beltl

dokumcntillst
kcivct6 30
naprxr beliil

leltirfelv6tclt
k6vet6 30
napon beliil

tirfelv6telt
kovet6 30
napon beliil

Ellcn6rz6s/
dtidnvcsit6s

leltitcsoport
vezet6je

n.e.
sze4czei egyseg

vczet6'e

szarnv-pu.
csoportve2et6

szervezeu efryseg

vezet6ie

szervezel egyseS

vezet6ie

analitikus
nvilv6ntartis 6s

f6kiinyu
kiinryel€s

A lelt6relt6r6st
el6id6z6 okok
mcgsztntet6se

Szemdlyi felel6ss6g
eset6n a felel6s(ok)
kirt6rit6si
felel6ss6g6nek
megillapitisa

Munka
T<irvenykrinrye;
Kit; Kit. vhr. 6s

CSFK
l,eltirozisi 6s

I-ettirkezel6si
Szablyzat

f6tgazgrt6 6.s

gazdasAgl

vezet5

f6tgazgtt6,
gazdasigr
vezet5

2 3 l 5I 1 8 I

n.6.: oem 6rtelrnezhct6

35
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9. szdmri mell6klet
A }ahzipflnzthri p6nzkezel6s folyamat5nak ellenSrz6si nyomvonala

1

l "1

Sor-
sz6m

Tev6kenys69,/
feladat

A l\{.iK szimlirril
k6szp6nz lclvItelc

A szimlir6l felvett
k6szplr:z
bcvdtelez6se a

bdzrp6nzti:rba

Kirtv*zirr,lira
dtvezet6s

A hizip|nzt6i
kifizet6sre benlniitott
bizonylatok alaki 6s

tarta.lmi ellen5rz6se

A kadisi
p6nztirbizonylat
elk6szit€se 6s itaddsa
6rv6nyesit6s 6s

utalvdnyozis c€ljib6l
a jogosultak r6sz6re

A ki6zet6s el6tt a

teliesit6s szakmai
tgazolisa,
6rv6nyesit6se,
utalvinyozisa €s

ellenjegyz6se

Jogszab6lyi bels6
szabilyozis E16k6szitds

Keletkez6
dokumentum

Felel6s/
kaitelezettsdg-

vrilla16
Hatitid6 Ellen6rzes/

6rvdnyesit6s
Utalv6nyozis
ellenjegyz6se

P6nziigyi
teliesit6s

Ktinywezet6sben
val6 megielen6s

l0

2/b

Gazdilkod6si
szabikzat,
Pirrzkczcl6si
sz, tilyzat

Szdmlarend,
Gazd6lkodisi
szabilyzat,
P6nzkeze16si

szab6Jyzat

(lazdilkodisi
sza,b6ly zat,
P6nzkcze16si

szaba)yzat

Gazdilkodisi
szabilyzat,
P6nzkezel6si
szabilvzat

Gazdilkoddsi
szab6lyzat,
P6nzkezel6si
szab6lyzat

Gazd6lkodisi
szabilyzat,

r\ sztks6ges
mell6kletek
el5k6szitdse

A sziiks6ges
mellikletck
el6k6szit6se

Atvezet6si
(6tutalisi)
ryomtatviny
elk€szit6se

r\ sztks6ges
mell6kleteL
el5k6szit6se

A sztks6ges
mell6kletck
el5k6szit6sc

A sziiksiges
mell6kletek
el6k6szit6se

banki bizonylat

p6nztirbizonylat
nyomtatvAnya

banti bizonylat
(el6irinyzati +
kittyaszi,mla)

pinztirbizonylat
nyomtatvlinva

p6nztirbizonylat
nyomtatvinya

pinztirbizorylat
nyomtatvinya

Felel6s:
p6nztdros

Iiclel6s:
p6nztiros

Felel<is:

p6nztiros

Fcleltis:
pinztitos

foll'amrtos

azonnal, ill
folyamatos

foh,aorrtos

azoonal

folyamatos

folyamatos

I.lllen6tz6s:
p6nzt6rcllen6r

n.c Il.c.

n.c

,).c. n,c

Pen2tafos

p6nztdros

n,e.

ll,e.

lti]ziptn2tarl
nvilvintartis

at\r'czctcst

szimlacsoport

Felel6s: szakmai
rgazolAsra

kijetolt
munkatirs

ll,c

Ir,rv6nyesit6 s

6rv6nyesit6si
jogk<irrel
felruhdzott
szem6ly

Gazdasigi

I'lllen5rzts:
p6nztircllen6r

Felel6s:
p6rutitos

C 7 8 ,

3

5
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Sot-
sziim

8

9

10

f5k<in1"r,r k<in1vel6s11

ll.c

l ) 3 I

Tev6kenys6g/
feladat

Jogszab6lyi bels6
szab6,lyoz6s

El6k6szit6s
Keletkez6

doktrmentum

Fele16s/
ktitelez efts 69-

v:illal6
HatArid6

Ellen6rzds/
6ry6nyesit6s

Ut.lvenyozes
elleniegyz6se

n.e

gazdasig1
ve2et6

n,c

Il.c

P6nziigyi
teliesit6s

p6nztiros

Ktinywezet6sben
val6 megielen6s

10

A ki6zet6sek
teljesit6se
hinipEr.ztitb6l

elszimolisra
dott eltilegek

tiLus
tartisl)a v6tcle

.\ p6nzfotgalomr6l
p6nzrirjelent6s
ell6szit6se

p6nztirellen6rz6s
t6ben a

p6nztirjelent6s
siginak 6s a

tirban I6v6
szpttz

f.is6g6nek
ellcniirzisc

Az ellen6rziitt,
utalvanyozott,
kifizetett
p6nztirbizonylatok
itadisa a kiinyvel6s
ttsz|re

A hazip€nztiri t6telek
kontirozisa 6s

kiinryel6se
szimit6g6pes
program atapjin

A hAzipirztiri
bizonylatok
archivilisa

Gazdilkodisi
szabi,ly zat,

,\ sziiks6ges
mell6kletek
cl6k6szit6se

A szii&s6ges

mell6kletek
el6k6szit6se

A szii*s6ges
mellEkletek
el6k6szit6se

A bizonylatok
el6k6szit6 se

P6nztirbizonylatok
risszeillitisa

Koutirozis

ptrzt6.rbizor.ylat
nyomtatvioya

p6.r.ztiLrbizor^ylat
oyomtatvioya

Felel6s:
p6nzteros

Irelel6s:
pinztiros

folyamatos

folyamatos

folyamatos

folyamatos

folyamatos

folyamatos

F,llen6lz6s:
pinztirelleo6r

I'lllen6z6s:
p6nztirellen6r

_e

Gazdilkodisi
szabllyzat,
Szimlarend,
P6nzkezel€si
szalr t,tt

Szdmlatend,
P6nzkezelisi
szabilyzat

zirnlarend,
kczel6si

szal>6lyzat

szabllyzat

zimlatend,
zdzilkodrisi

szabill'zat

P6nzkezel6si
szabilyzat

p6nztdrjelent6s

analitikus
nyilvintanis

p6nztirjeleot6s

h zipenztii
nvilvintartis

Felel5s:
p6nzt6ros

Ellen6rz6s:
p6nztirellen6r

11.c.

elel6s:
tircllen6r

Felel6s:
p6nztdros,
p6nztirellen6r

Felel6s:
kontitoz6
(utalvinyozri)

Ellen6rz6s:
p6nztirellen6r

Illlen5rz6s:
szamv-pii.
csoPoffvezet6

n.e. II.C.

archiv
dokumentum

|elel6s:
p6nztiros

Ellen6rz6s:
szdmv-pt.
csoportuezet5

n,c.

5 (, 7 8 9

n.6.: nem 6rtelmezhet6
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10. szimli mell6klet
Felesleges v agy ontar gy ak feltdrisfinak, hasznosit6s5nak,

selejtez6s6nek ellen6rz6si nyomvonala

Sot-
szam

1

n.e.

o.e-

q

Tev6kenysdg/
feladat

logszabily /
bels6 szabilyozis El6keszitis Keletkez6

dokumentum

Fele16s/
kiitelezensdg-

vrillali
Hatirid6 Ellen6n6s/

6rv€nyesit6s
Utalv6nyozis
ellenjegyzdse

P6nziigyi
teljesit6s

Ktin).r,.vez e t6 sben
val6 megjelen6s

1 t1 I l-)

Felesleges

vagyontirgyak
feltatisa

Sz6mvitel.i t<irv6ny,
Avr., CStsK
Felesleges

vagyortirgyak
selejtez6si 6s

hasznositisi szab.

k<irlev6l
el5k6szit6s

felesleges

vagyontirgyak

)egyztke

f6igazgat6/ sze*ezei
s6gvezet6

k<idev6l o,c N,C

(lSIrK n bcliili
hasznositis

Szdmviteli torv6ny,
Aht., Avr., CSFK
Felesleges

vagyontirgyak
selejtez6si 6s

hasznositisi
szrbilyzat

egyeztet6s
dtadis-dtv6tcli
bizonylat

f6igrzgat6 / szervezei
egys6gvezet6

kiirlcv6l

Felesleges

vag)rontirgyak
ittd6sa

Szimviteli t6rv&ry,
Aht.,CSFK Felesleges
v^gyontargy^k
selejtez6si 6s

hasznositisi
sz bif,yzat

vonatkoz6
lev6l

itadis-irvdteli
bizonylat

f6igazgat6 / szewezei
egys6gvezet6

folvamatos g zd^sagl eezet6 n.c

F'elesleges

vagyontirgyak
6rt6kesit6se

Aht., A*., cspr
Felesleges

vagyontirglrak
selejtez6si 6s

hasznositdsi
szabllyzat

egyeztetdsek

megillapodds,
itad;s-aft6teli
bizooylat,
szerz6d6s

f6igazgat6 / sze*ezett
egys6gvezet6

folvematos gazdasi,gi vezet6 rgazgato i'uutaLis

analitikus
nyilvintat,is,
f6k<inpr
k<io1we16s.

I l I 6 l

2

3

3ti



1o

aoalitikus
nyilvintartis,
f6konyvt
k<inywel6s

7

Sot-
szem

Tev6kenys6g/
feladat

Jogszabily /
bels6 szabilyozis ElSk6szit6s

Keletkez6
dokumentum

Fele16s/
kartelezetts69-

v6llal6
Hatiridii Ellen6rz6s/

6rvdnyesit6s
Utalv6nyozis
ellenjegyz6se

P6nztgyi
teliesitds

Kiinyrwezetdsberr
val6 megielcn6s

Selejtez6s

Szamviteli t6rv6ny,
Avr., CSFK
Felesleges

vagyont6tgyal
selejtez6si 6s

hasznositisi
szab6)yzat

a sclejtezeod6
tirgyak
megtekint6se,
min6sit6se

selejtez6si

iegyz6k<in1w

szefiezelT
egys6gvezet6 6s a

selejtez6si bizottsig
elniike

szab6lyzat
szcdtrt

gazdasiEj
igazgat6sig
kiiel<ilt
munkatirsa

A leselejtezett
t6ryyak
6rt6Lesit6se

Szimviteli t6rveny,
Avt., CSFK
Felesleges

vagyontalgyak
selejtez6si 6s

haszoositisi
szab6)yz*

hirdet6s, v6teli
ajdolatok
bek6rese

megillapodds,
szez6d6s,
itadis-irv6teli
bizonylat

6rt6kesit6s
lebonyolitisival
megbizott muokat6rs

seleitez6st
krivet6 30
napon beliil

igazgat6
gazdasagj
$ezel6

iturrlis

analitikus
nyilvintartis,
f6k<inpr
k<inyvel6s

1 2 3 .l 5 6 7 I I

n.6.: nem 6rtelmezhet5
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11. szrimt melleklet
A k6zbeszerz6s keret6ben tdrt6n6 beszerz6s ellen6rz6si nyomvonala

Sor-
szit
m

Tev6kenys€g/
feladat El6k6szit6s

l

Keletkez6
dokumentum

Szervezeti
egys6g
beszezesi
terve

Kutatokozpont
i

kozbesze rzesi
terv

Nem
ertelmezheto

Kutat6k6zpont
i

k6zbeszezesi
terv

Fele16s/
kiitelezetts6g

-v6lla16
Hatirid6 Ellen6n6s/

6rvdnyesit6s

Utalv6nyozA

elleniegyzes
e

P6nziigyi
teljesit6s

Nem
6rtelmezhet
6

Nem
ertelmezhet
6

Nem
6rtelmezhet
6

Nem
6rtelmezhet
6

Ktiq\ryezetd sbe
n val6

megjelen6s

10

Nem
ertelmezheto

logszabily /
bels6

szabilyozis

Kutat6k0zpont
i

k0zbesze126si
terv
elkeszit6se

Szervezeti
egysegek
targyevre
vonatkoz6
beszezesi
tervenek
elkeszitese

Kbt. 6s
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbesze126si
szabaVzal

Kbt 6s
v6grehajtasi
rendeletei,
KOzbeszezesi
szabalyzat

Kbt. es
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbesze126si
szabAlyzat,
KOzbeszerz6se
k Tanacsa
aj6nlesai

Kbt. es
veg re hajtas i

rendeletei,
Kozbeszerz6si
szabavzal

Elokeszit6s:
projektvezet6/szerveze
ti egys6g vezetoje
meghatarozza a
beszerz6s targyat, es
kijeloli a beszezes6rt
felel6s szemelyt

El6keszit6s: szervezeti
egyseg vezet6k,
Osszeellitja: gazdasagi
vezetd

Elokeszites: gazdasagi
vezet6 es a megbizott
kUls6 kozbeszerz6si
tan6csad6

El6keszites: szervezeti
egys6g vezetdk,
Osszeallitja: gazdasagi
vezet6

Felelos:
Szervezeti
egyseg
vezetoje

Felelos:
foigazgat6

Felelos:
gazdasagi
vezet6

Felel6s:
f6igazgato

Targyev
marcius 20

Targyev
marcius 30

Tergy6v
mercius 31

Elleno126s:
Gazdasagi
vezet6

Nem
6rtelmezhet
6

Nem
ertelmezhet
o

Ellenjegyzes
: Gazdas6gi
vezeto

Nem
edelmezhet
o

Ellenjegyzes
: Gazdasagi
vezet6

Nem
ertelmezheto

K6zbeszez6s
i terv
kozzetetele

Kozbeszezes
i terv
m6dositasa

Nem
ertelmezhet
6

Gazdasagi
vezeto

Nem
ertelmezhet
6

I l -1 5 9

I

2

Nem
6rtelmezheto

Nem
6rtelmezhet6

4
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Nem
rtelmezheto5

Nem
ertelmezhet67

Nem
ertelmezh
et6

El6keszites:
gazdasegi vezet6
6s a megbizott
kUls6 kdzbeszerzesi
tanecsad6

Nem
mezheto

Nem
ertelmezh

Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezhet68

Kozbesze126si
eljaras
fajta.lanak
kivelasztasa

Kbt. 6s
vegreha.ltasi
rendeletei,
Kozbeszerz
esi

Sot-
szi
m

Tev€kenysdg/
feladat

logszablly /
bels6

szabilyozis
Eliikdszitds Keletkez6

dokumentum

Felel6s/
ktttelezetts6g-

villal6
tlatiridai

Ellen6rz6s

6rv6nyesit
6s

Utalvinyozis
ellenjegyz6se

Pdnz0gyi
teliesitds

Kdn,'wezetdsb
en val6

megielen6s

10

Kdzbeszezesi
tdrvenyben
meghatarozott
eljaresi
ert6khaterok
flgyelese

Kbt. es
vegrehajtAsi
rendeletei,
Kozbeszez
6si
szabalyzat

Elokeszites:
megbizoft ktrls6
kozbeszezesi
tanacsad6

Kozbeszerzesi
Szabevzal
modositasa

Felelos:
gazdasagi
vezet6

Az ertekhatar
m6dositAset
kovetd 90 nap

Nem
6rtelmezh
et6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
edelmezh
et6

Kozbeszerz6si
terv
meg6rzese

Kbt. es
vegrehaltasi
rendeletei,
Kozbeszez
esi
szabevzal

El6keszites:
megbizott kUls6
kozbeszezesi

Nem
6rtelmezheto

Felelos:
foigazgat6i
titkarsag

Az erintett evet
koveto 5 ev

Nem
ertelmezh
eto

Nem
ertelmezheto

Nem
ertelmezh
et6

Nem
ertelmezheto

A kdzdssegi
ert6khatarokat
elero
k0zbeszerzese
k eset6n az
elozetes,
6sszesitett
taj6koztato
elkeszit6se 6s
a hirdetmeny
Eur6pai Uni6
hivatalos
lapjaban va16

kozzet6tele.

Kbt. 6s
rehajtesi
eletei,

Kozbesze"z

aVzal

E16keszites:
proiektvezeto/szerv
ezeti egyseg vezet6
es a megbizott
kiilso kOzbeszerzesi
tanacsad6

Osszesitett
tajekoztato,
hirdetmeny

Felelos
azdasagi

Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezh
eto

Nem
lmezheto

Nem
ertelmezh
et6

Felelos:
foigazgat6

I 3 .l (, 1 t3 9
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Ajanlati felhivas
e16keszitese



Felelos
akkreditalt

tanacsad6
kivalasztasa

Kbt
El6k6szit€s:
projektvezeto

Megbizas/szezo
des

Felelos:
tOigazgat6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
ertelmezh
et6

Nem
lmezheto

lmezheto
Nem

11

12

Nem
lmezhet6

orzese

Kozbeszerzesi

n keletkezett

Ljarassal
ggesbe

be

Kbt. es
rehajtasi

rendeletei,
Kdzbeszerz

El6keszites:
megbizott kulso
kozbeszezesi
tanacsado

Kdzbeszezesi
eljarassal
6sszefUgg6sben
keletkezett iratok

Felel6s:
penzUgyi
Ugyintezo

koveto 5 ev
6rintett evet

Ellenozes

gazdasagi
vezeto

Nem
ertelmezheto

eto

Nem
mezh

Nem
lmezheto

Nem
6rtelmezh
et6

Ellenjegyzes
Gazdasegi
vezet6

Kozbeszezesi
eljares
e16k6szitese

Kbt. es
v6grehaltesi
rendeletei,
Kozbeszez
6si
szabalyzat

El<!k6szites:
projektvezet6/szerv
ezeti egys6g vezeto
es a megbizott
kuls6 kozbeszerz6si
tan6csad6/
megbizott jogi
k6pviselet

enlati felhivas / Felel6s:
megbizott k0lso
k6zbeszerz6si
tanacsad6

Nem
6rtelmezheto

Ellenorzes

gazdas6gi
vezeto

Nem
6rtelmezhetd

Nem
ertelmezh
et6

10 szerzodds

Be6rkezeft
ajanlatok
bontasa

Kbt. 6s
vegrehajtesi
rendeletei,
Kozbeszerz
esi
szabelyzat

Elok6szites:
megbizott kUls6
k62besze126si
tan6csad6

Jegyzok0nyv
Felelos:
gazdasagi
vezeto

Nem
6rtelmezheto

Nem
e(elmezh
etd

Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezh
eto

Nem
ertelmezheto

Biralat

Kbt 6s
v6grehajtasi
rendeletei,
Kozbeszerz
esi
szabe

Elokeszites:
megbizott kUls6
kozbeszerzesi
tanacsad6

Jegyzokonyv
Felelos: Bi1610

Bizottseg vezeto
Nem
6rtelmezheto

Nem
6rtelmezh
etd

Nem
ertelmezheto

Nem
6rtelmezh
eto

Nem
6rtelmezheto

'13 Eredm6nyhirde
t6s

Kbt. 6s
vegrehajtasi
rendeletei,
K6zbeszerz
6si
szabelyzat

Elokeszit6s:
megbizott kUls6
kozbeszerzesi
tanecsado

Jegyzok0nyv,
javaslat

Felelos: Biralo
Bizottsag vezeto

Nem
6rtelmezheto

Nem
ertelmezh
et6

Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezh
et6

14

o
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Az eljarAs
dokumentalesa
es
adminisareci6
s feladatok
elvegz6se

Kozbeszerz
6si
Szab6lyzat
6s
eljarasrende
k

Elokeszites:
megbizott ki]lso
kozbeszerzesi
tan6csad6

Felel6s:
penztlgyi
ugyintezo

Nincs

Ellenozes

gazdasagi
vezeto

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezh
et6

16

17
Nem
edelmezhet6

18
Teljesites
igazolSs

Kbt. 6s
vegrehajtesi
rendeletei,
Kozbeszerz
esi
szabalyzat

Elokeszites:
szervezeti egyseg
vezet6k

Teljesites
igazol6s c.
dokumentum

Felelos:
projektvezet6

Teljesites
alapjan a
szerz6des
szerint

Ellenozes

szervezeti
egys6g
vezet6k

Nem
6rtelmezheto

Nem
ertelmezh
eto

Nem
ertelmezhet6

.13

tc.
Nem
6rtelmezheto

Szerzod6s
megk0t6se

Kbt. es
v6grehajtasi
rendeletei,
Kozbeszerz
6si
szabevzal

El6k6szit6s:
gazdasegi vezet6

Szerz6des
Kotelezettsegvall
a16: f6igazgat6

Eredmenyhirde
test koveto 30
nap

Nem
6rtelmezh
eto

Gazdasagi
vezeto

Nem
ertelmezh
eto

A "0"-ds
szamlaosztely
ban kerul
lekonyvel6sre.

Szezod6s
k0zzet6tele

El6keszites:
f6igazgat6i titk6rsag

MTA CSFK
honlap

Felelos:
informatikai
koordinator

Nem
ertelmezheto

Nem
ertelmezh
et6



19
P6nzugyi
teljesites

Kbt. es
vegrehajtesi
rendeletei,
K,zbeszetz
esi
szabAlyzal

Elokeszit6s:
penzugyi ugyint6zo

Szamla
Felelos: szamv-
pU.

csoportvezet6

Szerzodes 6s
szamla alapjan

Ellenozes

gazdasagi
vezeto

Utalvanyoza
s: foigazgato
etal
meghatalma
zott
ugyintez6,
ellenjegyz6s:
gazdasegi
vezet6

Penz0gyi
ugyinte26

A teljesitest a
szemviteli
el6irasoknak
megfelel6en
konyvelni kell.

t1



72. szdmrtmeildklet

Folyamatgazddk

Az integr6lt kockrizatkezel6si eljarrisban szereplti folyamatgazdrik a ktivetkez6k:

A CSFK teljes mrikdddse szempontj6b6l:
. Foigazgat6

o Iktat6s (folyamatfelel<is : foigazgat6i titk6rn6)
o Informatika (folyamatfelel<is: informatikai koordin6tor)
o Integrilt kockiizatkezelds (folyamatfelekis: integr6lt kock6zatkezel6si feleltis)

o Adatv6delem (folyamatfelel6s: adafvddelmi felel6s)
o Tudomrfuryos titkar

A gazdas6ei folyamatok szemoontj 6b6l:
. Gazdasrigi vezet6

o P 6ly iuati iigyek (folyamatfelel6s: prllyizati iigyint6z6)
o Kdzbeszerzds (folyamatfelel6s: kdzbeszerzdsi referens)

o Lelt6r (folyamatfelel6s: leltrirfelel6s)

o a Csillag6szati Int6zet igazgat6ja

o tizemeltetds (folyamatfelel<isdk: miiszaki vezet6, dptiletfelel6s)

o a Fdldrajztudomrinyi Intdzet igazgat6ja

o iizemeltetds (folyamatfelel6sdk: mriszaki vezet6, 6piiletfelel6s)

o a Fdldtani ds Geokdmiai lnl€zet igazgal6la

o iizemeltet6s (folyamatfelel6sdk: miiszaki vezet6, dptiletfeleltis)

o a Geoddziai ds Geofizikai lntlzet igazgatbja

o tizemeltet6s (folyamatfelelos6k: mriszaki vezet6, dpiiletfelel6s)

Kdnlvt"iri iig.vek
o a K6nyvtar vezettije

+5



73. szimt mell6klet

Integrdlt kocktizqtelemzdsi tribldzat

MTA CSFK,kockazat
elemzesi sablon 201

16



14. szimri melldklet

A felt6rt kock6zatokkal kapcsolatos int6zked6sek nyilvintartisa

Sors

zim

kockiz

at

feltiris

,nak

id6pon

t,a

A

kockia

at

t(pusa,

rengsor

olisa

A

kock

^zt
riivid

leiris

a

A

kapcsol

6d6

i.{sos

dokume

nnrm

megnev

ez€se

Az

ekendelt

intezked6

s, 6s

annak

v6grehajt

lisatrak

hatriri<iei

Az

intezked

6s

v6grehalt

tuefi
felel6s

szem6ly

A

v6greh

ajtott
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15. szimt mell6klet

A) Alulirott
kolts6gvet6si szerv

NYILATKOZAT

a

vezeto,e jogi felel5ss6gem nrdatiban kijelentem,
6vben/id6szakban az |halam vezetett

hogy az el5irisoknak
kolts6gvet6si szervn6lmegfelel5en

gondoskodtam

- a bels6 konffollrendszer kialakidsir6l, valamint szabAlyszeri, eredm6nyes, gazdasigos 6s

hatikony mrikod6s616l.
.- olyan szervezeti kulnra kialakitas 6t61, amelv biztositja az elkotelezetts6get a szervezeti c6lok
6s 6rt6kek ir6nt, valamint aikalmas az integrit6s 6rv6nyesit6s€nek biztositaszlra,
-.. a koltsEgvet6si szen' vagyonkezel6s6b e, hasznilztiba adott vagyon rendeltet6sszeni
hasznilatat6l, az alapito okiratban megjelolt tev6kenys6gek jogszabilyban meghat6rozott
kovetelm6nyeknek me.qfelel6 e111,tlsdr6l,

- a tendelkez6sre ill6 el6irinyzatok c6lnak megfelel5 felhaszn6l6s6r6l,

- a kolts6gvet6si szen, tev6kenys6g6ben a hat6konys6g, eredm6nyess6g 6s a gazdas6goss6g
kovetelm6nyeinek 6rvenyesit6s615l,

- a tewez{si, besz6molisi, inforrnici6szolg"iltatisi kotelezetts6gek te1jesit6s6t6l, azok
teljess6g6t5l 6s hiteless69616l,

- ^ 
g zd lkod si lehet6s6gek 6s a kotelezetts6gek osszhangj6t6l,

- az int|zrr,inyi szimviteli rendr6l,

- olyan rendszer bevezet6s6r6l, amely megfelel6 bizonyoss6got nyait zz elj6risok
iogszeris6g6re 6s szabilyszerris6g6re vonatkoz6an, biztositja az elszimokzthat6sigot, tov6bb6
megfelel a hazi 6s kozoss6gi szabilyoknak,

- ar6l, hogy a vezct5k a szervezet minden szinti6n tisztdban legyenek a kitrizott c6lok}al 6s az
azok e16r6s6t segit5 cszkozokkel annak 6rdek6ben, hogy v6gre tudj{k hajtani a meghat6rozott
feladatokat 6s 6rt6keloi atdjik az el6rt eredm6nyeket. E tev6kenys6gr6l a vezet6t beszimolat6s
rendszer6n keresztirl folyamatos informici5val rendelkeztem, a tev6kenys6get folyamatosan
6n6keltem.

A vonatkoz6 jogszabilyok bels6 kontollrendszerre vonatl<oz6 el6ir6sainak az al{bbiak szerint
tettem eleget:
Kontollkomyezet:
Integrilt ko ckizatkez el6si rendszer:
Kontolltev6kenys6gek:
Inforrruici5s 6s kommunikici6s rendszer:
Nyomon kovet6si rendszet (monitoring):

Kiielentem, hogy a beni,r-rjtott besz6mol6k a jogszabilyi el5irlsok
megfelel5en, itlithatoary teljeskorfien 6s pontosan ttkrrizik a sz6ban
vonatl<oz5 kiad6sokat 6s bev6teleket.

szerint a val6s6gnak
forg6 p6nztgyi 6vre



Az Lltalam vezetett kdlts6gvet6si szerv gazdas|gi vezet5ie eleget tett tfugy6vben esed6kes

tov6bbk6pz6si kotelezetts6g6nek a bels6 kontrollok t6makor6ben:

igen-nem

Kelt:
P. H.

al|fuAs

Kelt:
P. H.

al6iris

2

B) Az A) pontbzn meghatirozott nyilatkozatot az alibbiak miatt nem ill m6domb2n megtenni:


