Az MTA CSILLAGASZATI ES FOLDTUDOMANYI KUTATOKOZPONT
KOZEPTAVU STRATEGIAI TERVE (2017 — 2020)

Az MTA CSFK kozéptava stratégial tervét a megkivant modellnek megfelel6en a 2016. aprilis 25-
ei kutatokozponti igazgatdtanacsi egyeztetésen alakitottuk ki, majd — a KTT javaslatai és a felkért
akadémiai bizottsagok (az értékelést Osszegzé6 Matematika és Természettudomanyi Testilet)
véleménye, illetve az id6kozbeni fejlemények alapjan — a 2017. augusztus 30-ai és szeptember 25-
ei KUTTA-ulést kbvetSen frissitettik.

Kiils6 kornyezet elemzése, bels6 adottsagok vizsgalata

A kiils6 kornyezet elemzése. Globalisan a tudomanyos kutatas — a politikai dontéshozok és az
tzleti vilag részér6l (annak kovetkeztében, hogy a kutatast a gazdasagi versenyképességet
megalapozo agazatnak tekintik) — nagy nyomas ala kerilt. Egyrészt rendkiviili mértékben er6s6dott
a nemzetk6zi tudomanyos verseny (,publish or perish”), és — a ,science for society” jegyében — a
kozpénzekbdl folytatott kutatds eredményeinek (Gjabban adatainak is) mindenki szamara
elérhet6vé tétele (Open Access, Open Data, Open Science). Masrészt — ugyancsak a ,,science for
society” (a tudomany tarsadalmi-gazdasagi jelent6ségének hangsuilyozasa) jegyében — elvarjak a
kutatas kozvetlen hasznositasat. A kilonféle projekt-lehetéségek szinesek, vegyesek, gyorsan
valtozok (ma mar nem csak a nyugati vilag intézményei a meghatarozok), és egyre inkabb
kockazatosak. Egyre gyakoribb sajnos a policy-driven science tamogatasa.

Magyarorszag az Eurépai Unié tagja, amely szervezet kevéssé veszi figyelembe az djabb
tagorszagok (az EU13 z6mének, ezen belul a V4-ek) specialis helyzetét. Az elvarasok és projektek
— a legnyilvanvalébban talan a kérnyezet és az energia tertletén — az an. ,fenntarthat6 fejlédés”
cimszava alatt — globalis kézpontosité jellegtek.

Tisztaban vagyunk vele, hogy az egyetlen elfogadhaté nemzetk6zi mérce az eurdpai szintd
kivalosag, amihez a kulcs a vezet6 eurdpai intézményekkel vald szoros szakmai kapcsolattartas.
Ebben az esetben (projektekkel, nagy infrastruktarak — Ild. ESFRI-k — tagjaként vagy
hasznal6jaként) jelen lesztink eurdpai szinten, egyébként nem. A nemzetkdzi beagyazddas feltételeit
nagymértékben meghatarozza a hazai kutataspolitikai kornyezet. Az 4j) K+F+I (EU-forrasu és
NKFI) palyazatok 2016-2017-ben korabban nem latott lehet6séget kinaltak (projektvégi
finanszirozasi kockazatokkal). Akadémiai kutatokézpontként mindenckel6tt az MTA kiemelt
programjait és kozfeladatait kivanjuk szolgalni.

Bels6 adottsagok vizsgalata. Az MTA CSFK intézet-specifikus kozfeladatokkal és azokat
végrehajtani képes személyi allomannyal rendelkezik. Az MTA CSFK tobb telephelyes
kutatékézpont (harom budapesti és egy nyugati hatarszéli intézettel). Lényeges korilmény, hogy
két tagintézetre (az FTT-re és az FGI-re) koltozési kényszer nehezedik; a GGI-ben pedig legalabb
egy munkaévre kihat6 épilet-felajitasi projekt kezdédott el.

A kutatokozpont egészére — mint ahogyan a teljes hazai kozfinanszirozasi szférara — jellemz6 az
alulfinanszirozas. A kulfoldi (pl. cseh) feltételekhez képest a kutatok és a szakmai-szervezeti
mukodtetésben kulcsfontossagu szerepet betolté dolgozok egyarant alulfizetettek, ami nemzetkézi
Osszehasonlitasban nem csak versenyhatranyt jelent, hanem hosszu tavon a fenntarthatésagot is
kockaztatja.

Az intézetek a megujulasi fazis sajatos egyéni szakaszaban jarnak. A legelérehaladottabb fazisban a
CSI van, legkedvez6tlenebb helyzetben (az egyik szakterilet elsorvadasa és éveken at tarté altalanos
elkényelmesedés miatt) pedig a kozelmultban a soproni intézet volt, de legalabb a diagnozis ismert,
¢és a megujulasi folyamat — a legfiatalabb korosztalyra alapozva — nagyon igéretes.

Egy gyors SWOT-elemzésben a kutatokézpont erdsséget (Strengths) kbzé a viszonylag fiatal kutatoi
kordsszetétel és a szerteagazo érdeklédés tartozik. A Gyengeségek (Weaknesses) kozott els6ként a



kutatokézpont muikodésében a nem-tudomanyos szakmai és adminisztratfiv feladatellatas
szinvonalaval kapcsolatos - legnagyobb kockazatunak talalt - tényez6k emlithetSk, tovabba az, hogy
a foldtudomany mozaikszert. A lehet6ségek (Opportunities) kozott ott szerepel egy nemzetkozileg
vonzdé kutatokozpontta valas. Arra is van esély, hogy a féldtudomanyi diszciplinaris megkozelités
mellett a legfontosabb természeti er6forrasokkal (pl. energiaval, asvanyi nyersanyagokkal, felszin
alatti vizzel) kapcsolatos foldtudomanyi kihivasokkal is célzottabban foglalkozhassunk. Ehhez
nemzetkozi és  hazai halézatosodasra (hosszatava egyuttmiikodésre) van  szikség. A
tenyegetettségek (Threats) kozott a legnagyobbnak a pénziigyi uton és tulszabalyozassal torténd
ellehetetlenitést tartom.

A kutatokozpont/intézet kiildetésének megfogalmazasa

Az MTA CSFK koézfeladatként ellatott alaptevékenységét az iranyité szerv alapité okiratban
hatarozta meg. ,,.4 Konkoly Thege Miklds Csillagdszati Intézetbil, Foldrajztudomanyi Intézetbol, Geodéziai és
Geofizikai Intézetbol és a Foldtani és Geokémiai Intégethil dlld kutatikozpont alaptevékenysége csillagdszati és
foldtndomanyi (foldrajzi, foldtani, geokémiai, geodéziai és geofizikai) kutatdsok végzése, a Nemzeti Szeizmoligiai
Hildzat miikidtetése, felfedezd kutatdsok (alapkutatisok) végzése, eredmeényeinek felhaszndldsra vald eldkészitése,
illetdleg kozzététele; a felfedezd kutatishoz, s3iikséges elméleti vigsgalatok, obszervatoriumi, terepi és laboratoriumi
meérések végzése, tudomanyos miiserek, midszerek kialakitdsa, valamint a mérési adatok tudomadnyos feldolgozisa
és publikdldsa, obszervatdrinumok és laboratorinmok fenntartdsa, illetileg s3iikség esetén tjak létesitése.”

Az MTA CSFK a kutatasi alaptevékenység korében kiemelten foglalkozik

- azintézetek kutatasi feladataival,

- a kutatokozponton beltli intézetk6zi egytttmikodésekkel (pl. az Grkutatas és a Nap-Fold
fizika terén: CSI-GGI, a meteoritkutatas, a laboratériumi asztrofizika és az asztrogeokémia
terén: CSI-FGI, a planetoldgia terén: CSI-FGI-GGI, a geo-kornyezettudomany terén: FT1-
FGI-GGI).

Alkalmasnak érzi magat, hogy a ,,Global Environmental Change” féldtudomanyi szempontjaival
(a planetaris korlatok felismerésével és a jovSbeni igazodas elkeriilhetetlenségével) behatdan és
6szintén (az un. ,.fenntarthat6 fejlédés”-t nem axiomaként kezelve) foglalkozzon, kiemelt figyelmet
forditva a killénféle indikatorok, dimenzidk, id6léptékek és tértartomanyok kozott azokra, amelyek
Magyarorszag jovoje szamara meghatarozo jelentéségtiek.

A kutatokoézpont stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolatban a szervezeti
egységek és csoportok céljaival

A kozéptavu tervhez készilt kutatdcsoporti, intézeti és kutatokozponti célkittzések ,,bottom up”
jellegliek. Stratégiank Osszességében lényegében adaptiv, ugyanis bonyolult kornyezetben
jelentkez6 kihivasokra keressiik a lehetséges legjobb valaszokat. A kilsé feltételek kedvezd
alakulasat remélve reaktiv, ,kis lépések politikdjaval” jellemezheté megoldasokat szorgalmazunk.
Ugyanakkor a ,,Global Environmental Change”, sét a ,,Global Change” id6szertvé (lehet6vé, sét
kotelez6vé) teszi a stratégiai célok tjrafogalmazasat, atgondolasat.

A szervezeti egységek és csoportok céljai” feldl kozelitve mindegyik szervezeti egység (intézet,
csoport) természetes célja, hogy a szaktertletén — az adott szaktertlet elvarasainak megfeleléen —
nemzetkozi szinten el6rébb lépjen. Ehhez a geoldgia, a geokémia, a geodézia, a geofizika, a
természeti és a tarsadalomfoldrajz kovetkezetesen keresi a kutatokézponton kiviili hazai és
nemzetkozi kapcsolddasi és Osszehasonlitasi pontokat. Szaktertleteinken a CSFK-intézetek
publikacios és egyéb eredményessége jol 6sszemérhet a sokkal jobb feltételek kozott mikodd
vezet$ osztrak és cseh (lengyel) intézmények teljesitményével. A teljesitménymutatok idénkénti



Osszehasonlitasa mellett elvarhaté, hogy harom-négy éven beltl a foldtudomanyi intézetekben is
legyen(ek) ERC-nyertes(ek), vagy nemzetkozi konzorciumvezet6 kutatocsoport(ok).

A kutatokoézpont elsésorban szervezetének és mikodésének lehetéség szerinti hatékonnya tételével
igyekszik a tudomanyos célkittGzéseket szolgalni. A jovébeni hatékonysagot illetéen lényeges
példaul, hogy csak életképes (megfelel6 PI-ok koril kialakult eredményes) kutatécsoportokat
szabad hosszi tavon tamogatni, de kiemelten kell foglalkozni a j6vébeni kézépvezetSk
kinevelésével. Ez — tobbek kozott — az egyetemi egytttmikodések erdsitését kivanja, a doktori
képzésre fokuszalva.

Az MTA CSFK vezetésének — , zop-down” stratégiai komponensként — figyelnie kell a valtozo
nemzetkozi kérnyezetre. Az 14 kutatasi témak z6me a tagintézményeken beltl fog jelentkezni (a
muholdas Fold-megtfigyelés terén felhalmozddott 6riasi adattomeg - amint a geodézia esetében
vilagosan lathat6 - forradalmian alakithat at teljes tudomanyagakat is), de nyitva tartjuk a ,,Global
Environmental Change” szempontja altal esetleg megkivant kutatokozponti szintd koordinacié
erdsitését is.

A stratégiai célok megvaldsulasanak figyelemmel kisérésében szamitunk az MTA CSFK uj kiilsé
tanacsado testiiletére: a frissitett stratégiai tervbe beépitettiik 2017 eleji javaslataikat. A 2016-2017.
¢évi akadémiai értékelS testiletek véleményét is figyelembe vettik. Az értékelést Gsszegzé
Matematika és Természettudomanyi Testilet helyzetismertetésunkkel, valamint célkitGzéseinkkel
és stratégiankkal lényegében egyetértett.

A kutatokozpont profiljanak megfeleld teljesitménymutatok rendszerének felallitasa,
amely biztositja, hogy a stratégia megvalésuldsa megfigyelhetd és iranyithat6é legyen
(kiegyensulyozott  mutatérendszer, amely egyszerre tartalmazza mind az
eredménymutatokat — a multbeli eréfeszitések eredményét — , mind pedig a jovébeli
teljesitményt jelz6 elemeket).

Az MTA CSFK altal 2013-ban bevezetett évenkénti egyéni teljesitményértékelési rendszer
megfelel6 alapot jelent nem csak az egyéni, hanem a kutatécsoporti teljesitmények folyamatos
nyomon kévetésére is. A jelenlegi teljesitménykévetelmény-rendszer hat £6 pontbdl all. Kiemeltem
és értelmezéssel lattam el a legfontosabb harmat:

1. Publikéciés tevékenység (kutatasi témak és eredmények a vilag tudomanyos kutatasi
palettdjan érdekl6désre szamot tartok-e (avagy nem), és muvelésik szinvonala eléri-e a
hasonlé témakon vilagszerte dolgozé kutatécsoportok felsé egyharmadanak szinvonalat)

2. Fels6oktatasi tevékenység (a tudomanyos szakembereket képzd, fiatal kutatok nevelését
célz6 tevékenység)

3. Palyazati tevékenység (forrasbevond képesség: palyazoképesség és ipari megbizasok
elnyerésének képessége)

4. Tudomanyszervezési és szakértéi tevékenység

Ismeretterjesztd tevékenység
6. Intézeten belili mindsitett feladatvallalas

v

A f6bb teljesitménymutatoknak folyamatos javulasa mindegyik intézetben elvarhaté. A publikacios
tevékenységben az angol nyelvi minéségi folyoiratokra kell fokozott figyelmet forditani. (A magyar
nyelvii publikalasnak oktatasi, ismeretterjesztési és szaknyelv-apolasi, tehat Gsszefoglaldéan
tarsadalmi-kulturalis célja van.) Toretlen névekedés esetén mindegyik intézet elérheti (van, aki el is
érte) sajat szakterilletén a vezeté nyugat- vagy kozép-eurdpai intézet megfelelé egységeinek
nemzetkozi publikacids teljesitményét. Fokozott figyelmet forditunk a kivalé hazai egyetemi
kutatécsoportokkal vald kutatasi és publikacids egytittmikodésre, a szaktertileti doktori képzésre.



Er6siteni kivanjuk az MTA CSFK intézeteinek érdekeltségében 1évé folyoiratokat: Acta Geodaetica
et Geophysica (Q3), Central European Geology (Q4), Hungarian Geographical Bulletin (a volt
Foldrajzi Ertesit6, Q3-Q4), Information Bulletin of Variable Stars (Q4), Geomatikai Kézlemények.

Egyaltalan nem biztos, hogy a teljesitménymutatok jelenleg vilagszerte elfogadott rendszere hosszu
idén at megmarad. Tobb eldjel vilagosan mutatja a paradigmavalsagot, illetve a paradigmavaltasi
torekvéseket.

A stratégiai cselekvési tervek meghatarozasa: kutatokézponti szintli programok és
projektek tervezése éves bontasban

A stratégiai cselekvési terv frissitésének idépontjaban még az FGI és az FTT esedékes koltozésének
itemterve és egyéb részletel nem ismertek. Két foldtudomanyi jellegti allami intézmény
kormanyhivatalla alakult. Meglatasunk szerint a nem kozvetlentl allami feladatokat ellato,
els6sorban felfedez6 kutatassal foglalkozé kutatécsoportoknak a tagabb értelemben vett
»akadémiai” szféraban jobb helyiik volna. Az atalakulast kévetéen hossza tavia megallapodassal
igyeksziink rendezni e kormanyhivatalokkal k6z0s és egyedi — egymast kiegészité — feladatainkat.
Az intézeti stratégiai cselekvési tervek (KTM CSI, FGI, FT1, GGI), az intézetkozi egytttmitkodési
terv és maga a kutatokézponti cselekvési terv is adaptiv jellegli, nehéz ezért évenkénti 1épésekre
bontani. A KTT 4altal tanacsolt kivalosagi javaslatokat (miszerint az elvaras évente egy elsészerzés
cikk, de a tudomanymetriai indikatorok mellett tudatosan vallalt egyéb értékek is hangsulyozhatok,
valamint, hogy egyensulyt kell tartani a nemzeti kotelezettségb6l adédé “minden” muvelése és a
,»specializacié” koézott) permanens odafigyelést kivan. A 2016 elején megnyilt 4j lehet&ségekkel
(GINOP, VEKOP) a legjobban a CSI élt, de a GGI és az FTT is gazdaja lett GINOP, illetve
VEKOP nagyprojektnek, és az FGI is részese lett egy nagyprojektnek. J6 mérce, hogy
Magyarorszag ESA-tagsagabol szarmazé elényoket meg tudjuk-e ragadni (pl. CSI-GGI Grkutatasi
projektek révén). A kozéptavu terv megvalositasa (realitasanak attekintése), 4j terv készitése, éves
feladat. A legnagyobb kérdés, hogy a kilencedik EU tervezési idészak folyaman milyen
projektlehetéségekre szamithatunk.

A kutatokozponti cselekvési terv egyik fokusza a szervezeti és mikodési hatékonysag érdekében
folyamatos humanpolitikai megujitas; a jogi koévetelményeknek megfelels, de koézérthets és
teljesithet6 szabalyzatok készitése, a meglévék frissitése; a nem-intézeti szervezeti egységek
mikodésével kapcesolatos kutatdi elégedettség novelése; a teendSk rendszeres megvitatasa
(konszenzusos véleményformalasra torekvé IT, KUTTA, KTT stb.), gyors doéntéshozatal,
folyamatos informaciéaramlas (pl. havi f6igazgatoi tajékoztatokkal).

A kutatokozpont cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (,,iizleti” tervezés)

A cselekvési tervek gazdasagi hattere (mint maga a cselekvési terv) nagyrészt kilsé (hazai és
nemzetkozi) korilményektdl fugg. A kutatokozpont az adott lehetdségek kihasznalasanak
hatékonysagat tudja befolyasolni. Alapveté kovetelmény, hogy az MTA CSFK — a t6bbi
akadémiai kutatokozponthoz és 6nallé kutatodintézethez hasonléan — az MTA-t6l megfeleld
alapfinanszirozasi ellatisban részestljon. Megfontolandé lenne a belsé akadémiai palyazatok
Osszegének egy részét szabadabb kutatokozponti hataskorbe adni.

A kutatékézpont mindenkor legkritikusabb gazdasagi kérdése a napi alapellatasi (dologi/rezsi)
kiadasok fedezete. Az akadémiai éves koltségvetés gyakorlatilag csak a személyi kiadasokat fedi le,
a CSFK dologi kiadasainak donté hanyadat a sajat palyazati forrasok rezsihanyadabdl és a kilsé
megbizasos bevételekbdl kell kigazdalkodni. Ez a bevétel-elvaras varhatéan a kovetkezd években



sem fog csokkenni. Ezért elsésorban azokat az igéretes tudomanyos programokat fogjuk timogatni
(6sztonzok kialakitasaval is), amelyek eséllyel indulhatnak jelentés ESA, ERC, H2020, MTA
Lendiilet, NKFIH és egyéb tamogatasokért. Gazdasagi szempontbodl sziikségesek (de nem
mehetnek az alapkutatas rovasara) az alkalmazott tudomanyokra tdimaszkodé kiilsé megbizasok.

A kutatokozpont gazdalkodasi egyensulya érdekében a hatarozatlan ideji munkaszerzédéssel
foglalkoztatottak szamat a lehetséges legkisebb értéken érdemes tartani.

A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kovetése (visszacsatolas), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellendrzése

A nyomon koévetés, illetve a nemzetkozi Osszehasonlitashoz az elérheté szaktertleti
tudomanymetriai adatbazisok alapjan, illetve az 6nként valasztott kulfoldi (pl. osztrak, cseh, lengyel)
intézetek valé Osszehasonlitas révén. A publikaciok mellett a tartés nemzetkozi (és a hazai) palyazati
eredményesség fogja leginkabb objektiven megmérni az intézetek, ezaltal a kutatokozpont
munkdjanak szinvonalat.

2017: a 2016-ban készitett stratégia frissitése

2018: éves értékelés (egyéni, kutatécsoporti, intézeti szinten); intézeti szinten nemzetkozi
Osszehasonlitasban; esetleges kutatdcsoporti eréforras-atrendezédés; kutatdi visszajelzések; 2018
tavaszan (2018. aprilis 6-an) a KTT 6sszehivasa

2019: éves értékelés (egyéni, kutatécsoporti, intézeti szinten); intézeti szinten nemzetkozi
Osszehasonlitasban; kutatdi visszajelzések; esetleges kutatocsoporti eréforras-atrendezédés

2020: éves értékelés (egyéni, kutatocsoporti, intézeti szinten); intézeti szinten nemzetkozi
Osszehasonlitasban; esetleges kutatdcsoporti eréforras-atrendezédés; kutatdi visszajelzések

Iranytink — barhogyan is valtozzanak a korilmények — az objektiv, empirikus, racionalis
tudomanyos kutatas iranti mély elkGtelezettség, a kérlelhetetlen kévetkezetesség.

Sopron—Budapest, 2017. szeptember 29.

Szarka Laszl6
f6igazgatod



