Az MTA CSFK FOLDRAJZTUDOMANYI INTEZET KOZEPTAVU STRATEGIAI TERVE
(2016 - 2019)

Kiils6 kornyezet elemzése, belsG adottsagok vizsgalata
Diszeiplindris megkizelitésben:

Nemzetkozi €s belfoldi viszonylatban is egyre nagyobb az érdeklédés a tarsadalmi-gazdasigi
folyamatok tér- és idGbeli sajitossigai és a természeti kornyezet kozott meglévd szimbidzis
megértése irant, amely a foldrajztudoményi kutatisok volumenének noveléséhez és spektrumanak
szélesedéséhez vezet. Kulonosen a természeti folyamatok hatisainak, illetve az emberi
tevékenység €16 és élettelen kornyezetre gyakorolt befolydsinak megismerése és megértése
tartozik a geografiaval szemben timasztott fontosabb elvirisok koézé. Mindemellett olyan
tarsadalmi jelenségek tér- és idGbeli sajatossigainak feltirdsa, mint az urbanizaci, a turizmus, a
demografiai krizis, a migracid, az etnikai atrétegzGdés, a szekularizacié térbeli vonzatai is
szamottevé feladatot rénak a magyar geografia fellegvarinak szamité FTT-re.

E tekintetben az FT1 belss adottsdgai a lermészetfildrajy esetében: A foldtudomanyokban napjainkra
uralkodéva valé miszeres vizsgalatokon alapuld terepi és kisérleti kutatisok trendjét
Magyarorszagon a természetféldrajz nem kovette. Az FTI infrastrukturalis hattere, a CSFK-n
belili egyiittmikodési lehetSségek és a kutat6i kollektiva felkésziiltsége a terepi és laboratériumi
anyagvizsgilaton alapulé természetfOldrajzi  kutatisok mivelését helyezi el6térbe. A
tdrsadalomfoldrajz, viszonylataban is kedvezdek az F1T belsé adottsigai: 1. a magyar gazdasig
mototjat képezS és a foglalkoztatasban, munkahelyteremtésben is meghatirozé szerepet jitszé
ipari termeléssel, a kozlekedéssel és a telekommunikiciéval, valamint a tutizmussal kapcsolatos
terfolyamatok kutatdsa terén; 2. a nemzetkézi migricid, az etnikai, valldsi, politikai fesziiltségek
foldrajzi hatterének feltardsa viszonylatiban; 3. az urbanizaciés folyamatok kéryezeti hatasainak,
a varosfejlédés fenntarthatésaganak kutatisa szempontjabol.

Szervezeti megkiozelitéshen:

Az FTT kiils6 kérnyezetét e tekintetben, tigulé kérok szerint a CSFK, a felettes szerv: az MTA és
kutatékozpontjai és intézetei, egyéb bel- és kilfoldi (felsGoktatasi, kutatéintézeti) egyiittmiikddé
(tobbnyire palyazati, konzorciumi) partnerei, kutatisait finanszirozé bel- és kiilfoldi szervezetek
(pl. NKFIH, kormanyzati szervek, alapitvanyok, EU, IVF) képezik. A 2012-2016 kozott
helyzethez kepest ezzel a kiilsé kornyezettel valé kapesolat a 2019-ig terjedé id&szakban
varhatéan nem fog romlani.

Az Intézet kiildetésének megfogalmazasa

Az FTT (és a geogrifia) alapvet kildetése az ember és kornyezete viszonyrendszerének komplex
megismerése, a  tarsadalmi-gazdasagi és  természeti folyamatok  kélcsdnhatisainak
interdiszciplinaris szemléletd, de alapvetSen a térbeli (részben idébeli) megkozelitésre fokuszald
feltirdsa. Az alapkutatisok eredményeit nem csupin a sziikebb szakmai kozosséggel kivanjuk
megismertetni, hanem igyeksziink a lehetd legszélesebb korben tetjeszteni, igy a belfoldi és
nemzetk6zi folyodiratok, kiadvanyok, konferencia elSadisok mellett a médiaszereplésekre, a
tudomanyos-ismeretterjeszté és tudomanynépszerlsitd csatornikra és a felsGoktatasban vald
bemutatasra is koncentrilunk.



Természetfoldrayzs teriileten:
A foldfelszin recens fejlédésének vizsgalata, a felszinfejlédés térbeli és  iddbeli
torvényszeriségeinek feltarasa muszeres terepi és laboratoriumi kisérleti vizsgalatok altal. Az
éghajlattol figed felszinfejlodési folyamatok foldrajzi elemzése, megértése és negyedid6szaki
kornyezetvaltozasok rekonstrukcidja. A lészkutatis és a hulloporos eredetd iuledékek foldrajzi
megkozelitést elemzése.

Tdrsadalomfoldrajzi teriileten:

Népesség-, etnikai-, politikai, gazdasagfoldrajzi alapkutatisok végzése. Az utbanizicié kormyezeti
konfliktusainak, a magyar varosok tarsadalmi és funkciondlis térszerkezetének, a lakéhelyi
szegregaclo és varosi tarsadalmi kirekesztés kutatdsa.

Az Intézet killdetését az elmult hetekben megujult kutatéesoportok elnevezése is tikrozi:

Negyedidoszak és felszinfejlédési folyamatok kutatoesoport:
Természetfoldrajzi kutatéesoport:

Etnikai-, politikai foldrajzi és migracios kutatocsoport:
Gazdasagfoldrajzi és térségfejlesztési kutatdesoport:
Urbanizacios és telepiiléskornyezeti kutatéesoport:

Az Intézet stratégiai céljainak meghatarozasa, szoros kapcsolatban a csoportok céljaival

Magyarorszdg Nemzeti Atlasza (MINA) MTA-projekt koordinalasa, kutatasi és kivitelezési
feladatainak elvégzése. Az MNA analég koteteinek magyar és angol nyelvi megjelentetése (2016-
2019),  elektronikus  valtozatanak = (e-MNA)  megalkotisa, nonstop  Uzemeltetése
(www.nemzetiatlasz.hu).

Negyedidiszak és felssinferlodés: folyamatok kutaticsoport:

e Klimatikus felszinfejlodési folyamatok kutatasa és negyediddszaki kornyezetvaltozasok
rekonstrukcioja.

e Loszkutatas és a hulloporos eredeth tiledékek elemzése.
e A folyovizi (és altalaban recens) felszinformalas és tledékképzodési folyamatok vizsgalata.

Természetfoldrajzi kutatocsoport:

e A terilethasznalat, ill. a tertilethasznalat exogén foldi szénkészletére gyakorolt hatasainak
vizsgalata a klimaingadozasok tikrében.

e Extrém intenzitasu csapadékeseményeknek a foldfelszin fejlodésére gyakorolt hatasanak
kutatasa az erozios-szedimentacios folyamatok altal.

Etnikai-, politikat foldrajzi és migracids kutatdcsoport:

e A Karpat-medencei etnikai térszerkezet és térfolyamatok recens valtozasainak kutatasa.
e Az Eurdpa felé iranyuld nemzetkdzi migracié foldrajzi kutatasa.



* Az etnikai-kulturilis sokszinliség, az ehhez kapcsolédé térhasznalati sajatossiagok és
konfliktusok globalis f6ldrajzi vizsgalata.
e Az etnikai identitis tér- és idébeli mintazatainak vizsgalata Kelet-Ko6zép-Eurdpaban.

Gazdasdgfoldrajzi és térségfejlesstési kutatdesapori:

® A gazdasigfoldrajz teriiletén a hazai foldrajztudomany vezetd mihelyévé valni, killénos
tekintettel az ipar, a kozlekedes, a telekommunikici6 és a turizmus témakban.

o Aktiv részesévé valni a Karpat-medencében folyo, a térségen beliili problémakat feltard
gazdasigfoldrajzi kutatasoknak, az irdnyad6 mihely szerepkérének betoltése.

Urbanizdcids és telepiiléskirnyeseti kutaticsoport:

e Az urbanizici6 kérnyezeti konfliktusainak kutatisa.

® A magyar varosok tarsadalmi és funkcionalis térszerkezetének kutatisa.

e Lakohelyl szegregicid és varosi tarsadalmi kirekesztés kutatisa.

® Az urbanizacié hazai és kulfoldi térfolyamatainak 6sszehasonlité vizsgalata.

Az Intézet profiljanak megfelels teljesitménymutatok rendszere

A CSFK létrejsttével kialakult egy 4j, kutatkozponti szintl zefjestiménykovetelmény rendszer, mely
ugy tlnik, hogy alapveten realisan titkrozi (diszciplinaris sokszintisége ellenére) az FTT esetében
is az egyes kutatok teljesitményét és helyben 4ltalinosan elfogadottnak tekinthets. A
teljesitménymutatok igy kialakult rendszere az alibbi tevékenységtipusokat méri: tudomanyos
publikiciés eredményesség, palyazati sikeresség, hazai és nemzetkozi szakmai kozéleti
tevékenyscg, intézeti €letében vald részvétel. Az érintett dolgozdk tobbségének véleménye alapjan
a tavlati tervek soran az FIT nem térekszik alapvetSen 4j teljesitmény értékelési rendszer
kidolgozasara.

A stratégiai cselekvési tervek meghatarozasa: intézeti szintii programok és projektek
tervezése éves bontasban

Magyarorszidg Nemzeti Atlasza analog viltozatanak kiadisa (MTA + MNB + korményzati
tamogatas):

2016  Természeti kornyezet

2017 Tarsadalom

2018 A magyar allam és helye a viligban

2019  Gazdasag

Egyéb projektek pontos, éves bontisi tervezését lehetetlenné teszi az intézet 0 telephelyre valo
koltoztetése (ennck ideje alatt varhaté infrastrukturdlis leallds), a kilonféle palyazatok bizonytalan
kiirasa, vallalkozasi szerz6dések kiszimithatatlansiga. Csupan feltételezni lehet, hogy a kutatok a
korabbiakhoz hasonlé, vagy nagyobb sikerességgel fognak szetepelni az alabbi palyazati
forrasoknal: pl. NIKKFIH, H2020, Interreg, ESA, ERC, AXA Research Fund, NATO, ESPON,
International Visegrad Fund, Syngenta.



Az intézeti cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése

A fentiek alapjan teljes korQ, akar kozéptavu tizleti terv Osszeallitasa nem lehetséges. Ennek
ellenére bizonyos terv Gsszeallithato:

Magyarorszag Newmzeti Atlasza:

2016 Természeti kornyezet 85,6 M Ft (terv)

2017 Tarsadalom 74,8 M Ft (terv)

2018 A magyar allam és helye a vilagban 75,2 M Ft (terv)

2019 Gazdasag 71,1 M Ft (terv)

Természetfoldrasz:

2016: NKFIH K (2 db), Organica KMB és Syngenta 2016 KMB: ca. 10 M Ft (tény);
2017: NKFIH 4 M Ft (palyazat) + 10 M Ft (Syngenta KMB) + 10 M Ft ESA (tetv);
2018: NKFIH 4 M Ft (palyazat) + 10 M Ft (egyéb palyazatok)

2019: NKFIH 4 M Ft (palyazat) + 10 M Ft (egy¢b palyazatok)

Tarsadalomfoldrajz:

2016: OTKA 6,8 M Ft (tény) + 17 M Ft palyazatbol INATO, NKFIH palyazat)

2017: OTKA 8,7 M Ft (palyazat) + 24 M Ft (H2020, INTERREG, ESPON, NKFIH, Pageo
palyazat)

2018: OTKA 23,2 M Ft (palyazat) + 19 M Ft (H2020, INTERREG, ESPON, Pageo palyazat)
2019: OTKA 8,9 M It (palyazat) + 16 M Ft (H2020, INTERREG, ESPON palyazat)

A stratégiabdl levezetett intézkedések nyomon kévetése (visszacsatolds), a stratégiai
akciok megvalosulasanak mérése, ellendrzése

Az Intézet stratégiajabol levezetett intézkedések kovetését, a stratégial akciok megvalosulasanak
mérését, egyaltalan a kutato1 teljesitmény mérési rendszerét, ellendrzését intézeti szinten a CSFK-
nak, MTA-nak készitett éves jelentések, a kutatokozpont Kils6é Tandcsadol Testiletének szintén
éves értekeld jelentése képezi. Az intézeti teljesitménnyel kapcsolatos visszacsatolas fontos eleme
lehet a nemzetkozi Osszehasonlitas lehetdsége, mely az FTT esetében a magas szinvonala kutatasi
tevékenységet végzo, de hasonld adottsagu, torténet gyokera kiilfoldi akadémial kutatointézetek
esetében lehet relevans (pl. az LTA Foldrajzi és Térszervezési Intézete (Varsd), vagy az SZTA
Foldrajzi Intézete (Pozsony). A tudomanyos teljesitmény és stratégiai intézkedések nyomon
kovetésének nem csupan intézeti, hanem kutatocsoporti és egyéni szinten is fontos részel az
évente megvalosulo személyes beszamolol forumok, a jol dokumentalhatd hazai és nemzetkdzi
palyazati sikeresség, a tervezett, megvalositott projektek tudomanyos és tizleti (gazdasagi)
eredményességének folyamatos ellendrzése, és természetesen a kutatdi visszajelzések 1s.

Budapest, 2016. aprilis 27.
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