Az MTA CSILLAGASZATI ES FOLDTUDOMANYI KUTATOKOZPONT FOLDTANI ES GEOKEMIAI
INTEZET (FGI) KOZEPTAVU (2016-2019) STRATEGIAI TERVE

L. Kiils6 kornyezet elemzése, bels adottsagok vizsgalata

A kiils6 kérnyezetet az intézet szempontjabol a felettes szerv, a Magyar Tudomanyos Akadémia,
a Csillagaszati és Foldtudomanyi Kutatékozpont, a kutatasi projekteket finanszirozé szervezetek,
valamint a hazai és nemzetkézi egylittmiikodd partnerek hatirozzak meg.

A Magyar Tudomdnyos Akadémia biztositja a keretet és hatitozza meg a miikodés szabalyait,
igy a felettes szerv a kiilsé kérnyezet meghatirozasaban alapvetd szerepet jatszik. A 2012-es
kutatokézponti 6sszevonas szamos pozitiv és negativ hatissal jart. A dontési mechanizmus
bonyolultsiga és Gsszetettsége a korabbi rugalmas és gyors milkodést megsziintette, de legalabbis
megnehezitette. A gazdasagi ellaté szervezet létszaminak és koltségvetési timogatisanak
csokkentése az allami blrokracia, az allamhaztartasi terhek novekedése mellett ellehetetlenitette a
gazdasagi ellitast. A megoldis az adminisztriciés létszam visszanévelése volt, azonban mar az
intézeti bevételek terhére, ami egyre novekvé terhet és mikodési veszélyt jelent. A tulsigosan
komplex rendszer atlathatatlansiga az MTA vezetése részér8l szotgalmazott kdzpontositott
dontéshozatallal erés zavarokat okozott és okoz a mikodésben. Az MTA vezetése részérdl
megfogalmazott finomhangolas, a szabalyok és elvirasok megvéltoztatasa, valamint az alapellatasi
intézmeényfinanszirozas valamilyen médon t6rténd biztositisa oldhatja meg a problémakat. Erre a
kiils6 tenyezdre az intézet nincs hatassal, csupdn élvezi vagy elszenvedi a hatasokat.

A kutatokdzpont a legkozvetlenebb eleme a kilsé kérnyezetnek. A fSigazgatéval és a
tarsintézetek vezetSivel kialakitott kapesolat és egylttmiikdés idedlis, igy a fenti problémak
kutatokézponton kivili kezelése esetén a mikodés zokkendmentes lehetne és a kutatdkézpont
mint kiilsé kornyezeti elem kivalo keretet biztosithatna az intézet szamara.

A finanszirozast biztosito szervezetek koziil a legjelentsebb a Nemzeti Kutatas-fejlesztési és
Innovaciés Hivatal, ami mar magaban foglalja az OTKA korébbi rendszerét is. Az FGI igazgatdja
jelenleg az NKFIH egyik OTKA kollégiumanak vezetdje, igy kozvetlen ralatassal rendelkezik a
kutatisfinanszirozasi folyamatokra. Az ,,OTKA” finanszitozdsa jelentésen névekedett és az
elkGvetkezendé években varhatéan néni fog. Ezen kivil a killonbozd operativ és nemzeti
K+F+1 programok névekvé mértékd timogatisi lehetéséget fognak jelenteni.

A nagy volumen kutatisi programokban val6 sikeres részvétel alapvets feltétele a hazai és
nemzetkozi egyiittmiikddések halézata. Az FGI a szakteriilet csaknem minden hazai egyetemi
tanszékével és intézetével folytat egylittmikodést, szimos konzorciumi palyazatban résztvevés. A
nemzetkézi kapesolatok felsoroldsa kimetitené a rendelkezésre allo terjedelmet, az éves
jelentésekben részletes leirasok szerepelnek. A kapcsolati halé megfelels a palyazati lehetéségek
kiaknazasahoz.

IL. A kutatokdzpont/intézet killdetésének megfogalmazisa

Az FGI els6dleges kiildetése olyan nemzetkozi szinvonalt kutatdsi tevékenység végzése, ami a
nemzetkozi tudomanyos vilig érdekl6désén kiviil a tarsadalom érdekldését is felkelti és/ vagy
gazdasagi jelentSséggel bir, valamint a pélyizati és szerz8déses K+F sikerességet erdsiti. Az
intézet nem tud foglalkozni és nem is foglalkozhat a foldtani és geokémiai kutatis minden agaval,
chhez joval nagyobb létszim és nagyobb mértékdi finanszirozas lenne szilkséges. Ennek
megfeleléen a felmérés jellegli kutatisi munkak (pl. orszigos adatbazis épitése), illetve a fenti
céloknak nem megfelel6 kutatasi teriiletek (pl. kopenygeokémia) miivelése nem tartozik az intézet
kildetésébe. Természetesen az ilyen jellegi munkakban valé részvétel nem kizart, sét az
egyuttmikodéseket erdsiti. Az alapelvek meghatirozisibdl és a kiilsé feltételekbdl kévetkezik a



kutatasi témak portfolidjanak fokuszalasa. Ezt a kutatasi portfoliot legjobban a kutatécsoportok
mutatjak:

- Archeometriai Kutatocsoport

- Geokémia és Paleoklima Kutatocsoport

- Geobiomineralizacios és asztrobiologial Kutatocsoport
- Kérnyezetgeokémiai és geockologial Kutatdcsoport

- Vizgeokémia Kutatocsoport

III. A kutatokézpont/intézet stratégiai céljainak meghatirozasa, szoros kapcsolatban a
szervezeti egységek és csoportok céljaival

A 2016-2019 id6szakban az intézet stratégiai céljait legjobban az egyes kutatécsoportok esetében
kitGzott célok elemzésével mutathatjuk be. Ezek kozil két kutatocsoport rendelkezik nagyobb
létszammal és finanszirozassal, ezért ezeket klon értékelem.

- Archeometriai Kutatocsoport. A kutatdcsoport jelenleg a nagy tarsadalmi jelentéség SEUSO
projekt egyik vezeté csoportja. Amellett, hogy a projekten belili munka t6bb évre biztositja a
kutatocsoport finanszirozasat, rendkivili tarsadalmi érdekl6dés kisérheti az eredmények kozlését.
A sikeres kutatomunka eredménye a muzeumi szaktertilet meghatarozd kepviseldivel (pl.
Szépmivészeti Muzeum és a Magyar Nemzett Muzeum) a késSbbiekben folytatott tovabbi
egyuttmikodés, kozos hazai és nemzetkozi palyazas.

- Geokémia és Paleoklima Kutatocsoport. A kutatocsoport rovid tava célkitizése a csoporton
beliil tevékenykedo lendiilet kutatéesoport munkajanak elosegitése és a véglegesités lehetoségének
a tudomanyos és palyazati sikerességgel torténé megteremtése. Remélhetéen 2016-ban indul egy
négy éves GINOP projekt az MTA ATOMKI vezetésével, amiben a kutatocsoport tagjai
meghatirozé szerepet jatszanak. A palyazat a szakpolitikai timogatast megkapta, a végsé értékelés
jelenleg folyik. A megadott id6szak elsé felében egy ERC palyazat Osszeallitisa és benyujtasa,

valamint egy HORIZON 2020 palyazatban val6 részvétel mindenképpen szerepel a kittizott célok
kozott.

A Geobiomineralizaciés és asztrobiologiai, a Kornyezetgeokémiai és geookologiai és a
Vizgeokémia Kutatéesoportok hasonléd adottsagokkal rendelkeznek és hasonld problémakkal
kuzdenek. A témabdl adodoan ezek kisebb kutatécsoportok, 2-3 Osszesitett FTE értékkel és
kisebb Osszegl, elsdsorban OTKA projektekkel. Ezek megtartisa alapvets, a publikicios
tevékenységiik megfelels, sot esetenként kivald, j6 ,kristilyosodasi magokat” nyujtanak a
késabbiekben.

Ugyan nem jelent 6nallé kutatocsoportot, a szerves geokémiai laboratérium kutatéinak 6nalld
tevékenysége mindenképpen megemlitend6. A laboratérium a korabbi években jelentds
tamogatist kapott a MOL nyRt-t6l, igy munkajuknak kézvetlen gazdasagi jelentsége volt. Az
asztrogeokémiai irdnyvonalban elinditott kutatasuk pedig a nemzetkozi élvonalba tartozik, a
grenoble-i IPAG intézettel folytatott egytittmikodés perspektivikus és fejlesztendd.

IV. A kutatokozpont/intézet profiljanak megfeleld teljesitménymutatok rendszere

A kutatékdzpont vezetése az elmult években kidolgozta a kutatoi teljesitményértekelés
rendszerét. Ez egy tobb elemes, a tudomanyos publikaciés eredményességet, a palyazati
sikerességet, a hazai és nemzetkozi szakmai kozéleti tevékenységet, valamint az intézet életében
vald részvételt egyarant figyelembe vevé rendszer. Az egyes mutatok silyozasaval a kutatokat a
nemzetkozi tudominyos munka irdnyaban motivalja. Természetesen mint minden adat, a



teljesitményértékelés soran kapott pontszam maégott is meg kell vizsgilni az egyéni teljesitményt,
hiszen egy presztizsjellegi nemzetkozi projekt elnyerése nagyobb jelentSségdl lehet, mint a
sokszerzés publikicidkban vald részvétel. A kritikak ellenére az elmult évek tapasztala azt
mutatja, hogy a kialakitott rendszer j6l mutatja az egyéni teljesitményt és j6l killoniti el szamszeril
adattal a gyenge és a kiemelked6 munkat.

Az intézet szempontjabdl a nemzetkozi tudominyos kutatémunka eredményességét legjobban a
kiemelked6 folydiratokban publikilt cikkek és az elnyert timogatisok jelzik. A kutatokozponti
teljesitményértékel rendszer egyelére az impakt faktort tartalmazza, de emellett kutatdi
¢rtekezleteken rendszeresen értékeljitk a folydiratok SCIMAGO rendszer(i rangsorit és a
kiemelked6 (D1) folyoiratokban valé publikilis lehetSségét. A nagy impaktu interdiszciplintis
folyéiratokban valé publikalas torekvésként mindenképpen szerepel, de ezekben a folybiratokban
a publikalds erdsen esetleges, ezért ez teljesitményértékelési szempontként nem szerepel. Az
NKITH rendszerében torténé palyazas és tamogatas elnyerése azonban elvirhaté a geokémia
élvonalat képvisels kutatéktol.

V. A stratégiai cselekvési tervek meghatirozasa: kutatokdzponti/intézeti szintii
programok és projektek tervezése éves bontasban

Az intézettel kapcsolatos stratégiai cselekvési tetv két meghatirozd eleme az intézet
clhelyezésének kérdése, valamint a projekt- és szerz&déses bevételek alakulisa. Az intézet
clhelyezésének meghatirozdsa az MTA vezetésének jogkore, az intézet vezetése csupan
véleményezni tudja a felmerils elképzeléseket és remélhetéen javaslattétellel tudja segiteni a
dontéshozatalt. Tekintettel arra, hogy tobb 4 tipust palyazati kifrds 2015 végén és 2016-ban jelent
meg, igy a projektek valos tervezése gyakorlatilag lehetetlen. 2016-2017 soran két ERC palyazat
szetvezésebe kezdink bele. Az intézet jelenleg részt vesz egy eur6pai uniés ESFRI palyazat
el6készitésében (DANUBIUS RI), a benyujtaskor torténd részvétel kormanyzati dontéstdl fiigg.

A tervezés egyik alapvets eleme az intézetben mikédé Lendiilet kutatéesoport jovéjének
kérdése. A csoport tudomanyos tekintetben a foldtudomany lehetSségeinek figyelembe vétele
mellett kivilé munkat végez. 2016-ban remélhet$ egy nemzetkozi ,,OTKA” palyizat indulisa.
Emellett a csoport tagjathoz kapcsolédik a fent emlitett eurpai uniés ESFRI palyazat. A
tervezett ERC pilyazatok szintén nagyban tamaszkodnak a Lendulet kutatéesoport tagjainak
tevekenységére. A csoport munkajanak értékekelése és a dontéshozatal 2017-re varhaté.

Tervezhets projektek:
2016. projektek: SEUSO, ,,OTKA”.

2017. projektek: GINOP, SEUSO, ,,OTKA”, déntés a Lendiilet projekt (2ka Paleoklima
Kutatocsoport) véglegesitésérol

2018. projektek: GINOP, SEUSO
2019. projektek: GINOP

PTRA®,

¥

OTEA™,

3 32

VI. A kutatékozpont/intézet cselekvési tervek gazdasagi hatterének tervezése (iizleti
tervezés)

Az MTA kutatéintézetek jelentds része részben koltségvetési intézményként, részben mintegy
vallalkozasként tizemel. Az MTA-t6l kapott koltségvetési timogatis folyamatos csdkkenése miatt
egyre nagyobb mértékben kényszerilt a projekfellegi és szerzddéses munkakra timaszkodni.
Ennek megfeleloen a gazdasigi hittér tervezése tobb évre elSte lehetetlen. Barmilyen tervet
azonnal felilir az 4j palyazati felhivisok megjelenése, az MTA koltségvetésének barmilyen
valtozasa, illetve a gazdasagi kornyezet (lasd pl. a MOL Nyrt-t8l kapott K+F szerz6dések fiiggése



az olajartol). Az feltételezhetd, hogy az elkévetkezendd 4 évben az NKFIH altal meghirdetett
kutatasi palyazati felhivisokban elfogadhaté sikerességgel fog az intézet szerepelni. A benyujtott
GINOP palyazat megkapta a szakpolitikai tamogatast, OTKA projektek indultak és varhatéan
indulni fognak 2016-ban. A SEUSO projekt még hiarom évig kap tamogatast, emellett az intézet
részt vesz a PAKS-2 és a mecseki radioaktiv hulladéktarolo projektekben.

VII. A stratégiabol levezetett intézkedések nyomon kovetése (visszacsatolds), a stratégiai
akciok megvalosulisanak mérése, ellendrzése

A tudomanyos teljesitményt a kutatoi teljesitményeértékelési rendszer jol méri, a kutatok
munkajar6l évente visszajelzést ad. Az FGI kutatéi az utébbi években kivald teljesitményt
nyujtottak, itt tovabbi intézkedésre nincs sziikség, pusztin az adminisztrativ és finanszirozasi
hattérrel kell a munkajukat segiteni. Az intézeti finanszirozast biztosito projektek és szerzodéses
munkak folynak. A mérés ¢s ellenérzés folyamatat a gazdasagi igazgatosagtol kapott gazdasagi
adatok naprakész kovetése, az intézeti és kutatokdzponti kiadasok tervezése, ellenérzése és
felilbiralasa jelentené, ami kutatokézponti hataskor.
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