Az MTA CSFK Konkoly Thege Miklos Csillagaszati Intézet kozéptavu stratégiaja a 2017-
2020-as évekre

I. A kiils6 kérnyezet elemzése, belsé adottsagok vizsgalata

A Konkoly Thege Miklos Csillagaszati Intézet (tovabbiakban: CSI, illetve intézet) kiilsé kérnyezete
négy, egymastol jol elkiilonild szintre tagolodik. A legelsé szintet maga a kutatokoézpont, a CSFK
jelenti, amelynek legnagyobb autoném intézete a CSI. A tudomanytertleti sajatossagok nyoman a
csillagaszati kutatasok szcientometriai mutatoi szignifikansan meghaladjak a foldtudomanyokét, és
az ezzel valé silyozas a kutatokézponti tudomanyos dontéshozatalban rendszeresen visszatérd
kérdés. A masodik szintet az iranyit6 szerviink, a Magyar Tudomanyos Akadémia jelenti, amelynek
koltségvetési és palyazati tamogatasa kulcsfontossagh a CSI munkajanak biztositasaban,
fejlesztésében, a kutatdi utanpoétlas fenntartasaban. Utébbinal kuléndsen fontosak a fiatalkutatoi és
posztdoktori allasok, illetve a Lendilet-program &sztondijai. A harmadik szinten talaljuk a magyar
tudomanyos élet hasonlé profila tovabbi kutatohelyeit (egyetemek), illetve az ezeket finanszirozo
hazai tamogat6 szervezeteket (NKFIH, minisztériumok). A kélcsonhatas ezen a szinten részben
kollaborativ, részben pedig kompetitiv, hiszen a kutatéi egyuttmikodésen tul versenglink a
tudomanyfinanszirozas eréforrasaiért. A legfelsé szint a nemzetkdzi tudomanyos élet, ahol a CSI
minél erételjesebb tudomanyos lathatésaga alapvet6é fontossagu az intézet hosszutava jovéje
érdekében. A 21. szazadi csillagaszat egyértelmiien a korabban soha nem latott méretd és ambicioju
nemzetkdzi egyiittmikodésekben csicsosodik ki, amelyekben a részvétel (egytittmikoédd partner
és vezetS szerepben egyarant) pozitiv visszacsatolassal kihat minden szinten a CSI elismertségére,
sikereire. Az intézet szamara a kivanatos tudomanyos mérce a nemzetkozi élvonal, és az Osszes
dontésnek az ehhez valé kozeledést kell elésegitenie.

A CSI bels6 adottsagai lényegében megfelelnek a fentiekben vazolt kép altal tdmasztott
kovetelményeknek. 2017 kézepén az intézettel munkaviszonyban allé kutat6i kézosség 58 t6bol
allt, amelynek eloszlasa (1 akadémikus, 3 MTA doktor, 35 PhD/CSc fokozattal, 19 mindsités elGtt
all6 tudomanyos segédmunkatars) biztositja a vezeté kutatéi garda magas szinvonalat, illetve az
Osszehangolt célokért dolgozni képes beosztott kutaték kelléen széles spektrumat. A palyazati
sikerek a nemzetkdézi élvonalhoz sziikséges kutatasok finanszirozasat jelenleg képesek fenntartani,
bar a hosszatavu fenntarthatdsag érdekében folyamatos eréfeszitések sziikségesek. Kutatoink jelen
vannak a nemzetk6zi tudomanyos életben ugyandgy, mint a hazai felséoktatasban és dontéshozo
testtiletekben, ezért lényegében minden adott a sikeres mikddéshez. Az eredmények elérésében a
legnagyobb bizonytalansagot a folyamatosan valtozo kilsé jogi-palyazati kérnyezet jelenti, amihez
a folyamatos alkalmazkodas a kivanatosnal mindenképp nagyobb eréforrasokat von el a
kutatasoktol.

I1. Az intézet kiildetése

Az intézet a CSFK alapit6 okirataban a CSI szamara rogzitett feladatoknak megfeleléen
alapkutatast végez, tObb egyetemen részt vesz a fels6foku oktatissal kapcsolatos feladatok
ellatasaban, valamint jelentés aktivitast fejt ki a tudomanyos eredmények disszeminacidjaban. A
kutatasi alaptevékenység korében kiemelten foglalkozunk a kovetkezd tertiletekkel és kutatasi
feladatokkal:

- a csillagok és a Nap fizikdja, bels6 szerkezete, fejlédése: a csillagok pulzacidja, aktiv
jelenségek csillagok légkorében, napaktivitas, nuklearis asztrofizika és alkalmazasai;

- a csillagok koriili tér, benne a Naprendszer, kutatasa: csillagkeletkezés és az intersztellaris
anyag fizikaja, exobolygoérendszerek, a Naprendszer égitestjei;

- a Tejatrendszer és szerkezeti egységeinek kutatasa;

- extragalaktikus csillagaszat, szupernévak, galaxisok, nagyléptékd struktarak kutatasa;



- a mesterségesen kibocsatott elektromagneses sugarzasok (kilonosen a csillagaszati
megfigyeléseket is érint6 tartomanyokban, pl. fényszennyezés) kornyezeti hatasainak
tanulmanyozasa és mérése;

- egyéb témak, interdiszciplinaris kutatasok, technolégia: nagyenergias asztrofizikai
folyamatok, foldi és Ureszkozokre miszer- és megfigyelési infrastruktirafejlesztés,
csillagaszattorténet.

A felsorolt témak nagy tarsadalmi érdekl6dést kivalté kutatasokat jelentenek, ezért kiemelten
foglakozunk a kutatdsi eredményeken alapulé tudomanyos ismeretterjesztéssel. Nemzetkozi
szintli kutatasok folytatasa, részvétel a kutatéi utanpotlas képzésében, az eredmények
kommunikalasa a tarsadalom széles rétegei felé - ez a harom 6 tevékenység forr egybe az
intézet kildetésévé.

I1I. Az intézet stratégiai céljai

A CSI legfontosabb stratégiai céljai a fentebb részletezett kiildetés optimalis megvaldsitasat
lehet6vé tevs eredményekre iranyulnak. Kilon részletezhetSk a finanszirozast érinté kérdések, a
nemzetkdzi beagyazottsagot noveld 1épések, a kutatdi garda hatékonysagat javité intézkedések,
illetve a tarsadalmi elismertséget novel6 célok.

Mivel a koltségvetési alaptamogatas 1ényegében csak a bérkoltségeket fedezi, a CSI stabil
mikodéséhez nélkilozhetetlenek a palyazati bevételek és az azokhoz tartozé rezsthanyad. Ennek
megfelelGen az alaptevékenységlinkbdl automatikusan kévetkezé elsédleges prioritas a nemzetkdzi
élvonalhoz tartozé kutatasok tamogatasa, rogton utana pedig kovetkezik a palyazati sikeresség
novelése. Utdbbi cél eléréséhez azokat az igéretes tudomanyos programokat kell tdmogatni,
amelyek eséllyel indulhatnak jelentés ESA, ERC, H2020, MTA Lendilet és NKFIH
tamogatasokért.

2016-ban az intézeti kutatok minden korabbinal sikeresebbek voltak nagyprojektek
elnyerésében. A nemzetkozi porondon magasabb jegyzett ERC-tamogatasok kozil egy Starting
Grant és egy Consolidator Grant szerz&déskotésére kertlt sor, melyek kapesan kiilonosen 6rometeli,
hogy mindkét palyazatot Lendiilet-nyertes kutat6 vezeti (Késpal Agnes, StG; Maria Lugaro, CoG).
Az NKFIH GINOP-felhivasai kozil a Stratégiai K+ muihelyek konstrukcidban szintén két
palyazatunk nyert, amelyek a CSFK altal vezetett egyetemi konzorcialis projektek, négy éves
futamidével, az ERC grant-eket is meghaladé timogatasi intenzitassal. A négy nagy palyazat
egylttesen kb. 2,6 millidrd Ft-os koltségvetést, 2021/22-es befejezéssel, igy jelen stratégiai terv
id6szakat mindenképpen meghatarozé6 moédon befolyasoljak. A projektek az intézeti kutatoi
gardanak kb. 90%-at bevonjak, illetve jelentSs személyi béviilést tesznek lehetévé a futamidék alatt.

2015 végén hazank csatlakozott az ESA-hoz. Magyarorszag tarsult tagként mar évtizedes
multra tekint vissza az Grprogramokban vald részvételre, am a teljes jogu tagsig mindségileg
kilonboz6 perspektivat nyithat a CSI szamara is. A kévetkez6 néhany év atmeneti id6szak lesz,
amikor az allami koltségvetés altal befizetett évi 1,5-3 milliard forintos tagdij jelentés hanyada a
foldrajzi visszatérités elvét kévetve garantaltan visszajut a magyar Gripar és kapcsolédé K+F
szektor szamara. A CSI elemi stratégiai érdeke minél nagyobb sullyal megjelenni az
Urtevékenységhez kapcsolédé tudomanyos és  kutatas-fejlesztési programokban. Ehhez
nélkilézhetetlen lesz kidolgozni a tovabbi egytittmiikodés kereteit az Griparban érdekelt cégekkel
(pl. Admatis Kft., C3S Kft., Hepenix Kft.), illetve a hasonl6 profila kutatohelyekkel (BME, Wigner
Fizikai Kutatokozpont). Fontos megjegyezni a nagysagrendileg helyes kép kialakitasahoz, hogy az
eurépai trtevékenység nem kizarélag az ESA-t jelenti: mig egy évben az eurdpai traktivitas kb. 70
millidard eurét mozgat meg, az ESA koltségvetése mindossze 4-4,5 milliard eurd. Mindez azt jelenti,
hogy az ESA-tapasztalatok potencialisan sokkal nagyobb K+F piacra jelenthetnek belépét.



A CSFK-n belil jelenleg leginkabb a csillagaszati és Girgeodéziai kutatasok kapcsolédnak
kiilonbo6z6 Grprogramokhoz, potencialis intézetkozi interdiszciplinaris kutatasokhoz is alapot adva
a CSI és a Geodéziai és Geofizikai Intézet (GGI) kozott. A tervezett kisbolygds mintavételi
programokban val6 részvétel lehetévé teszi a CSI és a Foldtani és Geokémiai Intézet (FGI) k6z6s
bekapcsolasit eurépai, japan és amerikai egyiittmikodésben futé projektekbe. Osszességében
levonhaté a kovetkeztetés, hogy a CSI szamara az UGrtevékenységben val6 részvétel tovabbi
erésitése harmas jelent6séggel bir:

(1) a nemzetkozi élvonalba tartozo, jellemzéen intézetkozi interdiszciplinaris kutatasok
valnak lehetévé;

(i7) nagysagrendi elérelépés érhetd el a kutatasfinanszirozas intenzitasaban;

(i) a nemzetkozi porondon valé megmérettetés olyan folyamatos mindségbiztositast

jelent, amely fuggetlen és objektiv, illetve azonnali visszajelzést ad.

Az Grprogramokhoz kapcsolddé kutatasok tovabbi potencial lathat6 az ERC és H2020-as palyazati
felhivasokban. Az intézetnek minden olyan kezdeményezést tamogatnia kell, amely nemzetkozileg
is versenyképes kutatasi projektek kidolgozasat eredményezi. Proaktivan fell kell kutatnunk és
segiteni a hazatérni kivané fiatal tehetségeket. A Marie Curie reintegracios palyazat az EU-n kivili
harmadik orszaghdl érkezok beilleszkedésére kivald forrast jelent, amely Lendilet-képes kutatok
bevonzasara is alkalmas (az USA, Kanada, Japan, Ausztralia, Dél-Korea és Tajvan jelenti az
elsédleges célteriiletet). Az ERC Starting, Consolidator és Advanced Grant-ek hatalmas kihivast
jelentenek a legkivalobb kutatéink szamara, akiket minden rendelkezésre allo intézeti,
kutatokézponti és akadémiai céltamogatassal batoritani kell a palyazatok elkészitésére. A friss
nyerteseink tapasztalatai segithetnek ujabb projektek optimalis kidolgozasaban. A H2020-as
konzorcialis palyazatok kozil szintén a korabbi nyertesek tapasztalataira alapozva konzultaciokat
lehet szervezni az 4j projekteket elinditani szandékozokkal. Ezekre a nemzetkdzi
kutatasfinanszirozasi forrasokra beadott palyazatok siker esetén markansan novelhetik az intézet
nemzetkozi lathatdsagat és beagyazottsagat.

Az intézet sikeres mukodésének alapja a jol végzett tudomanyos munka és annak
elismerése, tamogatasa. A belsé teljesitménymérés jelenlegi rendszerét érdemes atgondolni és
azokra az értékekre helyezni a nagyobb sulyt, amelyek az 6ssz-intézeti szempontbdl fontos kutatdi
készségeket, kompetenciakat mérik. Fontos lenne a jol teljesité kutatok kiemelt elismerése, aminek
kidolgozasa mind intézeti, mind kutatokézponti szinten jelentés feladat. A CSI tudomanyos
utanpétlasat csak akkor biztosithatjuk, ha az intézet vonzé munkahelyként jelenik meg a fiatalok
elétt, olyan intézményként, ahol érdemes kutatni, id6t és energiat fektetni a tudomanyos problémak
megoldasaba. Erésiteni kell az egyetemi oktatasban vald részvételiinket. Rendkivil fontos a
tehetséges diakok minél korabbi felkutatasa. El6adoi és diplomamunkas témavezet6i munkank
mellett a legjobb hallgatoknak nyari gyakorlatokat és kutatasi asszisztensi alkalmazasokat is fel kell
ajanlani. 2017 elején létrehoztuk a csillagdai demonstratori sémat, amiben tehetséges BSc-s/MSc-s
diakok rendszeres kutatasi asszisztensi feladatokat latnak el vezet6 kutatok iranyitasa alatt.

Stratégiai jelent&ségl feladat a tudomanykommunikacié és tudomanyos ismeretterjesztés
forumain valé intenziv és naprakész jelenlét. A csillagaszat iranti élénk kozérdeklédés
kiaknazasaban mar most is jelentés sikereket tudunk felmutatni a média érdeklédésének
felkeltésében, és ezzel a hozzaallassal a jovoben még szélesebb rétegekhez juthatunk el. Kutatasunk
eredményeit kbzérthetévé kell tenni a lehetd legnagyobb nyilvanossag szamara. Torekedniink kell
munkank tarsadalmi elismertségének folyamatosan névelésére, amihez a szik szakmai
tevékenységiink mellett fontos fenntartani azt a nyitottsagot a tarsadalom és a média iranyaban,
amit az intézetben egyébként mar évek ota sikertlt megvalésitanunk.

IV. Az intézet profiljanak megfeleld teljesitménymutatok rendszere



A CSFK egyéni teljesitményértékelési szabalyzata és melléklete komplex értékelést tesz lehet6vé a
kutatokézpont tudomanyos kutatdi szamara. Az évente végrehajtott értékelés két részbol, egy
szoveges ¢éves jelentésbdl és egy kiértékel§ tablazatbol 4ll, utébbiban az éves munka
szamszerUsithetd eredményei. A kiértékelés soran a legnagyobb silyt a mindségi publikaciok, a
tudomanyos el6adasok, az idézettség, a tudomanyos mindsitésben vald részvétel, illetve a
szabadalmak és egyéb know-how dokumentaciok kapjak. Emellett részletes kimutatas keletkezik a
palyazati aktivitasrol, az oktatasi, tudomanyszervezési ¢és szakértéi tevékenységrol, az
ismeretterjesztést6l és az intézeti feladatvallalasrél (pl. kutatécsoport vezetése, részvétel a
menedzsmentben). A kiértékelés eredménye egy db szam, ami a kutatasi tevékenység haromszint
értékelésének az alapja (nem megfelel6, j6, kivalé, a tudomanyos besorolassal valtozo
ponthatarokkal).

Ez a meglehet6sen Osszetett rendszer elsGsorban a publikacios aktivitast preferalja, ami
alapkutatast végzé intézetben logikus valasztas. Ugyanakkor érdemes elgondolkodni a rendszer
olyan atalakitasardl, egyszerGsitésérol, amiben a rangos publikalas mellett a palyazati tevékenység,
nemzetkézi  egyuttmikodések fejlesztése, kutatdi utanpétlas képzése magasabbra értékelt
tevékenység a jelenleginél, hiszen az intézet hosszatava érdekei nem kizarélag a tudomanyos
publikalast igénylik. Emellett azt is figyelembe kell venni, hogy a kutatéi készségek széles
spektrumban szoérnak, ezért vannak példaul jol publikalok, de kevésbé palyazatképesek, mig
vannak, akik j6 palyazatirok és oktatok, de kevésbé erések a nemzetkozi publikalasban. Az intézet
akkor hasznalja fel optimalisan a human eréforrasait, ha képes leképezni a teljesitményértékelésben
a készségekben és kompetenciakban mutatkozoé kilonbozdségeket is.

V. Stratégiai cselekvési terv éves bontasban

o 2017
o uj projektek elinditisa (ESA: Gaia; ERC: StG/CoG; NKFIH 4j témapalyazatok,
operativ programok);

o amar futé projektek végrehajtasa;
o intézeti latogatokdzpont tervezési fazis, forrasfelkutatas;
o Lendilet allanddsulas: Pal Andras;
o frcsillagaszati felkészilés: a Gaia elsé adatai publikusak, a PLATO-program végsé
elfogadasa, ESA M5 felhivas;
e 2018

o j kutatasi projektek elinditasa, a futd projektek végrehajtasa;
o a kutatoi teljesitményértékelés rendszerének feliilvizsgalata;
o intézeti latogatokozpont megvalositasi fazis;

o Uj kutatasi projektek elinditasa, a futd projektek végrehajtasa;

o ESA: CHEOPS palyara allitas, az el6késztletek lezarasa és a tudomanyos makodési
fazis kezdete (4j forrasok).

o Lendilet allandésulas: Kospal Agnes, Maria Lugaro;

o részvétel a nemzetkozi csillagaszati és asztrofizikai didkolimpia szervezésében és
lebonyolitasaban;

o Uj kutatasi projektek elinditasa, a futd projektek végrehajtasa;

o GINOP Kozmikus hatisok és kockazatok és GINOP Tranziens asztrofizikai
objektumok projektek lezarasa, fenntartasi id6szak kezdete.

VI. A cselekvési terv gazdasagi hattere



Az intézet gazdasagi hattere a négy nagypalyazatnak (ERC StG: 1,3 MEUR 2017-2022; ERC CoG:
1,7 MEUR 2017-2022; GINOP KHK: 941 MFt 2016-2020; GINOP TAO: 687 MFt 2017-2020)
koszonhetden stabil, kiegyensulyozott. Az ERC-k finanszirozasi iteme okozhat némi problémakat,
de varhatban lesz elég tartalék a rendszerben, hogy athidaljuk a mérféldkévek koézotti atmeneti
id6szakokat. Az NKFIH kutatéi kezdeményezésti témapalyazatai (korabban OTKA-palyazatok)
kapcsan a korabbi évekre jellemzé sikerarany valdszintGsiti évente atlagosan egy 4j témapalyazat
elfogadasat. Az ESA-projektek kozil a Gaia, CHEOPS és PLATO drtavesévekhez kotods
palyazatoktol varhaté tovabbi forrasbevonas. Az emlitetteken tal ajabb H2020-as, ERC és NKFIH
palyazatok bévithetik a tudomanyos kutatasainkat lehetévé tevé gazdasagi hatteret. Ebben az
id6északban varjuk a 2017 elején létrehozott Magyar Csillagaszat Nonprofit kft felfutasat is,
amelynek gazdasagi sikerei szintén hozzajarulhatnak a kutatasok finanszirozasahoz.

VII. Visszacsatolas, a stratégiai akciok megvalosulasanak ellendrzése

Az intézeti tevékenységet folyamatosan monitorozza az MTA az éves jelentéseken keresztiil,
amelyek tartalmazzak a szamszerusithet6 eredményeket mind a publikaciés aktivitisban, mind az
egyéb tudomanyos tevékenységben. Az egyéni teljesitményértékelést a CSFK szabalyozza, az
intézeti kollektiva pedig éves munkaértezleteken értékeli az el6z6 évi eredményességet. Szintén
visszacsatolast jelent az MTA elnoke altal felkért Kiilsé Tanacsadoi Testilet tevékenysége, az
évente elkészitett irasos értékelések, illetve a helyszini felmérések soran a kutatécsoporti és
intézményi beszamolok alapjan kialakitott szakvélemény.

Mindazonaltal a hazai és nemzetkozi palyazati eredményesség fogja legobjektivebben
megmutatni a stratégiai akciok megvaldsulasat. A CSI sikereit a rangos nemzetkozi publikaciok,
elnyert kutatdsfinanszirozasi palyazatok, a kutatéi kozoésség tovabbi bévilése a nemzetkozi
mezonyben helyt allé kutatokkal jelzik, és ezek Osszessége egyiitt fogja jellemezni a kézéptava
stratégia sikeres megvalositasat.

Budapest, 2017. szeptember 25.

Kiss Laszl6 Szarka Laszlé Csaba
CSI igazgato MTA CSFK f6igazgato



