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 2  Az intézmény szervezeti 

irányításában rejlő 

kockázatok  

 201  Szerződéses kötelezettségek figyelése, betartása (pl. MOL, Paks2)  Érintett Intézet igazgatók.   

Közvetlen ügyvédi támogatásra van szükség a dinamikus reagáláshoz, hogy betartható és 

a gyakorlatban is számonkérhető szerződések szülessenek  
1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

  202  Információ áramlás  Intézet igazgatók, Tudományos titkár.   

Vezetők nem elérhetőek sürgős esetben. Vezetői helyettesítések (döntési joggal, az 

események követésével) . Ez a gyakorlatban is működjön.  
1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  

  203   Az egyes szervezeti egységek közötti koordináció és kommunikáció 

nem megfelelően működik  

Főig., Intézet igazgatók  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

      

 

Kockázat elemzés  

  

MTA-CSFK  KITÖLTÖTTE (név, szervezet; dátum):   

   

   

 

 No.  Folyamatok  

 

El sődleges  

olyamat 

felelős  

No.  Kockázati tényező  

Meglevő kontrollok / javaslatok  

(jelenleg alkalmazott kockázatkezelési intézkedések, illetve javasolt 

intézkedések - 

ha van  

ilyen)  

  

Folyamat 

fontossága  

[1-5]  

Kockázati tényező 

bekövetkezési 

valószínűség 

jellemzése  

Kockázati 
tényező  

hatásának 

jellemzése  

Kockázati tényező 
összesített érték 

(hatás 

valószínűség)  

elése 

és  

Összesített kockázati érték  

 

 (fontossággal súlyozva)  Kockázatcsoport  f 

    

      

  

204  A munkatársak nincsenek tisztában a kifelé történő 

kommunikálás szabályaival  

 Intézet igazgatók   1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00   1,00  

205  Ügyek elakadnak/elalszanak - nincs intézkedés az 

információáramlás hiánya miatt. Akinek intézkednie kellene, 

nem is tud a feladatról (vagy elfelejti; vagy éppen nem elérhető 

stb.)  

Főig.; Intézetigazgatók  

● gyenge adminisztra v támogatás  

● elektronikus ügykezelés / to-do lista lehetne  

● pr.mgnt kultúra javítása  

 

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  

 

1,00  

206  Vezetők távollétei (soktelephelyes környezet, utazások, 

konferenciák, értekezletek) miatti operatív vezetés hiánya 

(döntéshozatal)a telephelyeken késlelteti, blokkolhatja a sürgős 

feladatok végrehajtását  

Szigorú helyettesítési rend kell. Kit lehet keresni az adott telephellyel kapcsolatos 

kérdésekben, döntésekben. Kutatói/vezetői szerepkörök, felelősségek tisztázása, 

dokumentálása.  

 

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  

 

1,00  

207  Tisztázatlan jogkörök  MTA CSFK Műszaki felelős nincs (Csillagdának van - kényszerből intézi a közös 

dolgokat, ahol lehet)  

 1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00   1,00  

208  MTA etikai kódex betartása; hallgatás a kényes témákról, 

esetekről  

Kódex van, betartása és betartatása néhány esetben sérült…   1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00   1,00  

3  Humánerőforrásgazdálkodásban 

rejlő kockázatok   

301  Szakmai tapasztalat hiánya a munkatársak körében (gazdasági, 

műszaki területek  

Gazd.ig., Műszaki vezető/felelős   1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00   1,00  

302  A (nem-tudományos) szakmai és adminisztratív feladatok 

ellátására nem áll rendelkezésre elegendő munkaerő-kapacitás 

(eredeti államig. javaslat)  

Folyamatos közfeladatok ellátására kellene műszaki személyzet - 

most kutatók végzik. (Szeizmológiai és földkörüli térség 

megfigyelések - kötelező közfeladat GGI)  

Főigazgató.   

Döntést kell hozni, milyen szolgáltatási szintet akarunk, a döntéshez szükséges a 

költségek becslése. Ezután lehet meghatározni a szükséges munkaköröket  

Szét kellene választani a tudományos, a közfeladat ellátására műszaki, az 

üzemelteté műszaki és az admin. területek igényeit; ezeket külön kell kezelni.  
si  

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  

 

1,00  

303  A munkatársak feladat- és felelősségi köre nem kellően  

részletes/meghatározott, nem megfelelően elhatárolt, nem 

megfelelően kommunikált  

Főig., Intézet igazgatók  

● munkaköri leírások aktualizálása kell!  

 

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  

 

1,00  

304   Magas fluktuáció (gazdasági, műszaki területek)  Gazd.ig., Műszaki vezető/felelős.   

Folyamatos kapcsolattartás felsőoktatással, vállalatokkal az igények és lehetőségek 

követésére.  

 

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  

 

1,00  

305   Új munkatársak betanítására nincs megfelelő kapacitás, idő 

(gazdasági, műszaki területek)  

Gazd.ig., Műszaki vezető/felelős   1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00   1,00  

306  Kutatói életpálya finanszírozhatósága  Főig.   1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00   1,00  

307  Munkatársak átképzéseivel kapcsolatos hiányosságok (pl. új 

ügyviteli rendszer betanítása)  

Gazd.ig., Műszaki vezető/felelős.   

Annak eldöntése, hogy új emberekkel érdemesebb-e, vagy a meglévők átképzése 

mennyire lehetséges, mennyi extra erőforrást igényel (feltétel: folyamatos 

munkaerő gazdálkodás)  

 

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  

 

1,00  
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     308  Bizonyos szakképzettségek (pl. IT) megfizethetőségének problémája  Főigazgató; Intézetigazgatók  

Ne csak projektek közti keresztfinanszírozással lehessen megoldani. Bérfeszültségek 

kezelése (pl. munkaerő kölcsönzés)  

 

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

 

Jelentéktelen  1,00  1,00  

     309  Nemzetközi kutatói mobilitás támogathatósága  Főig., Gazd.ig   1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

 Jelentéktelen  1,00  1,00  

 

 

   310  kutatói álláshelyek betöltése megfelelő tudású  és gyakorlatú 

jelöltekkel nehéz   

(nincs megfelelő jelentkező; nagy a fluktuáció)  

Különösen jelentkezik ez vidéken - Sopron  

 Főig., Gazd.ig  

● alulfinanszírozo ság  

● inkább megy külföldre  

● jó jelöltekkel személyes kapcsolat kiépítése  

● lakhatási támogatás a fiatal kutatóknak vidéken  

 

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

 

Jelentéktelen  1,00  1,00  

 4  Külső szervezetekkel  

való   

együttműködésben rejlő  

  401   Az irányító szervezettel folytatott kommunikáció, együttműködés 

nehézkes   

(adott ügy felelősének megtalálása, ügyintézés nem átláthatósága)  

FI, GI ellenőrzései   

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

 

Jelentéktelen  1,00  1,00  

  kockázatok:  ● Szakmai 

partnerek   

  402  Pályázati és egyéb szempontokból fontos intézményekben, 

bizottságokban való részvétel gyengeségei  

Főig., Intézet igazgatók   1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

 Jelentéktelen  1,00  1,00  

        

Koc 
kázat elemzés  MTA 

-CSFK  KI 
TÖLTÖTTE (név, szervezet; dátum):   

    

   

 

 No.  Folyamatok  

Elsődle 
folyam 

felelős 

   

Kockázati tényező  

Meglevő kontrollok / javaslatok  

(jelenleg alkalmazott kockázatkezelési intézkedések, illetve javasolt intézkedések - ha  

van  

ilyen)  

Folyamat 

fontossága  

[1-5]  

Kockázati tényező 

bekövetkezési 

valószínűség 

jellemzése  

Kockázati 
tényező  

hatásának 

jellemzése  

Kockázati tényező 

összesített értékelése  

(hatás és valószínűség) 

Összesített 

kockázati érték  

(fontossággal  

  súlyozva)  

 

Kockázatcsoport 

 

ges  

at  

  
No.  

 

    (egyéb tudományos 

intézmények)  ● 

Adminisztra v" 

partnerek (Kincstár, 

hatóságok stb.)  ● 

MTA (fele es szerv is, 

szakmai partner is)  

   403  B 

sz 

első 'adatbázis' hiánya az önkormányzati, szolgáltatói adatokról, 

erződések követése. Folyamat megakadásokat, indokolatlan költségeket 

lenthet.  

Gazd.ig.  

Önkormányzatok, szolgáltatók listája, elérhetőségek, szerződések követése, ezek frissítései. 

Ne csak egy ember tudjon ezekről.  
1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

   je 

404  K 

v 

onzorciális partnerekkel közösen végrehajtott kutatási programok  

égrehajtása elakad (saját hiba és/vagy külső partner hiba)  

külső partner lehet belföldi (ebből van sok; TÁMOP…), vagy külföldi is  

program vezetője; felügyelő szervezet  

● projekt-mgnt javítása belül  

● intézményi diplomácia kifelé  

● gondos partnerválasztás / kisebb konzorciumokra való törekvés (csak +1 partner)  
1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

       

5  Kutatási, tudományos 

feladatellátással 

(projektekkel) 

kapcsolatos pénzügyi 

és adminisztratív 

kockázatok   

501  Árfolyam kockázatok. Pályázat forintban van megadva, a tényleges 

eszközöket devizában szerezzük be (Pl.: Méteres távcső közbesz; Légyszem 

kamera projekt)  

A pályázat előkészítésekor tartalék keret tervezése, biztosítása - intézetvezetők. (MTA 

szinten is  kellene tatalék) . Ezek ellenőrzése pályázat benyújtásakor (Intézetigazgatók, 

Gazd.vez.)  

Részben működik - de van javítanivaló (tényleges kontroll legyen)  

  

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

502  Stratégiai projektek önrész biztosításának likviditási kockázata  Intézetigazgatók, Munkacsoport-vezetők; Kutatóközponti szinten: Gazd.ig.  

Pályázatok jogszabályi ellenőrzése hiányos. Likviditási alap létrehozása, a projektek 

keresztfinanszírozása helyett.  

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  

503  Projektek során történő szabálytalanságok és azok kapcsán jelentkező 

magas pénzügyi kockázatok. Kis létszám menedzseli (dedikált erőforrások 

szűkössége) a pályázatok követését.  

Intézetigazgatók, Munkacsoport-vezetők; Kutatóközponti szinten: Gazd.ig.  

Pályázatok jogszabályi ellenőrzése hiányos. Projektszemlélet (kultúra) erősítése a működés 

és irányítás tekintetében. Projekt-mgr kinevezése már a pályázat 0. fázisában (előkészítés, 

pályázás)  

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

504  (EU-s) projektek lebonyolításában a belső kontrollrendszer nem 

megfelelően működik, aminek következménye forrásoktól való elesés 

lehet 

Intézetigazgatók, Munkacsoport-vezetők; Kutatóközponti szinten: Főig.,Gazd.ig.; IT háttér:  

Műszaki koordinátor/Informatikai felelős  

Pályázatok jogszabályi ellenőrzése hiányos. EU-komforttá szükséges tenni a munkaidő 

menedzsmentet, ki melyik projekten mennyit dolgozik, elszámolható munkaköltségek 

követése. Informatikai támogatást kell mögé tenni.  

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  
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505  Intézeti tudás, illetve erőforrás magáncélú hasznosítása (pl.  

vállalkozásban…)  

eseti kezelés volt/van csak…  

Kutatóközponti egységes irányelvek (kidolgozandó) alapján: Intézet igazgatók   

1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

 
  

Kockázat elemzés  MTA-CSFK  KITÖLTÖTTE (név, szervezet; dátum):   

          

Kockázatcsoport  No.  Folyamatok  

Elsődleges 

folyamat 

felelős  

No.  Kockázati tényező  

Meglevő kontrollok / javaslatok  

(jelenleg alkalmazott kockázatkezelési intézkedések, illetve javasolt intézkedések - ha  

van  

ilyen)  

Folyamat 

fontossága  

[1-5]  

Kockázati tényező 

bekövetkezési 

valószínűség 

jellemzése  

Kockázati 
tényező  

hatásának 

jellemzése  

Kockázati tényező 

összesített értékelése  

(hatás és valószínűség) 

Összesített 

kockázati érték  

(fontossággal  

  súlyozva)  

  

      610  pénzügyi: külső finanszírozási körülmények változása (pl. OTKA források 

megvágása)  

több lábon állás (szerződéses feladatok elvállalása az alapkutatási projektek mellett); 

Koncepció kidolgozása a különböző alap- és alkalmazott kutatási finanszírozási források 

egyensúlyának megteremtésére  
1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

611  Korrupció veszélye a közbeszerzésben  Főig., Gazd.ig, Intézet igazgatók  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

    

  

Kockázat elemzés  MTA-CSFK  KITÖLTÖTTE (név, szervezet; dátum):   

     

Kockázatcsoport  No.  Folyamatok  

Elsődleges 

folyamat 

felelős  

No.  Kockázati tényező  

Meglevő kontrollok / javaslatok  

(jelenleg alkalmazott kockázatkezelési intézkedések, illetve javasolt intézkedések - ha  

van  

ilyen)  

Folyamat 

fontossága  

[1-5]  

Kockázati tényező 

bekövetkezési 

valószínűség 

jellemzése  

Kockázati 
tényező  

hatásának 

jellemzése  

Kockázati tényező 

összesített értékelése  

(hatás és 

valószínűség) 

Összesített 

kockázati érték  

(fontossággal  

  súlyozva)  

  

7  Számviteli 

folyamatokkal 

kapcsolatos 

kockázatok  

  701   A szervezet nem rendelkezik megfelelő számviteli nyilvántartási 

rendszerrel   

Gazd.ig.  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

702  A szervezet nem tesz időben eleget a beszámolási kötelezettségeknek  Gazd.ig.  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  
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703  A szervezet nem követi folyamatosan nyomon a könyvvezetéssel 

kapcsolatos jogi szabályozási előírások változásait  

Gazd.ig.  

MTA szintű központi szervezeti támogatásra lenne szükség. Kutatóintézeti Főosztály szintű 

szerv.egységnek kellene összefogni a jogi, számviteli támogatást, akár a kutatóközpontok 

közös finanszírozásáva l   

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

704   A pénzkezeléssel kapcsolatos jogi és belső szabályozási előírások 

betartása (külföldi számlák kezelése)  

Gazd.ig.  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

705  Bankkártyák használatával kapcsolatos kockázatok  Főig., Gazd.ig, kártyabirtokosok  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

706  Számlabizonylatolás, elszámolás, számlák utaztatása (többtelephelyi 

környezet)  

Főig., Gazd.ig  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

8  Szabályozásból (külső, 

belső) és annak 

változásából eredő 

kockázatok  

801  Egyes folyamatok nem kerülnek pontos szabályozásra a belső 

eljárásrendekben  

Főig., Gazd.ig ellenőrzései  

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  

802   A jogi szabályozási, politikai-gazdasági stb. környezeti változásokat nem 

követik a belső szabályozások  

Főig., Gazd.ig ellenőrzései  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

803  Az új feladatokhoz, környezeti változásokhoz kapcsolódó belső 

szabályzatok egyáltalán nem készülnek el, csak hiányosan készülnek el, 

vagy nem időben készülnek el  

Főig., Gazd.ig ellenőrzései  

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  

804  A szakmai és adminisztratív feladatokat befolyásoló jogi vagy belső 

szabályozási környezet túl gyakran változik, folyamatos bizonytalanságot 

eredményezve ezzel  

Gazd.ig. ellenőrzése  

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  

805  Külföldi partnerek eltérő szabályozása, nem megfelelő harmonizáció  Főig. és Intézet igazgatók  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

806   Szervezet nem időben értesül a vonatkozó szakmai jogszabályok teljes 

köréről / azok változásáról  

Gazd.ig. ellenőrzése  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

807  Belső szabályozások hiányosságai  Gazd.ig ellenőrzései; Főig.  

Közérthető és egyértelműen megfogalmazott és kellő szinten propagált szabályzatok 

szükségesek (pl. a beszerzési szabályzat létezik, de nem egyértelműek az alkalmazók 

számára. Nem értik.  

1  
Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  
Jelentéktelen  1,00  1,00  

808  Szellemi tulajdon nyilvántartásba vételének adminisztrációja, kezelése 

hiányos  

 Szabályzat van rá - gyakorlati alkalmazása, használata megvizsgálandó!  

Kutatóközponti egységes alkalmazási/végrehajtási irányelvek (kidolgozandó) alapján: 

Intézet igazgatók   

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  

  

Kockázat elemzés  MTA-CSFK  KITÖLTÖTTE (név, szervezet; dátum):   

      

Kockázatcsoport  No.  Folyamatok  

Elsődleges 

folyamat 

felelős  

No.  Kockázati tényező  

Meglevő kontrollok / javaslatok  

(jelenleg alkalmazott kockázatkezelési intézkedések, illetve javasolt intézkedések - ha  

van  

ilyen)  

Folyamat 

fontossága  

[1-5]  

Kockázati tényező 

bekövetkezési 

valószínűség 

jellemzése  

Kockázati 
tényező  

hatásának 

jellemzése  

Kockázati tényező 

összesített értékelése  

(hatás és 

valószínűség) 

Összesített 

kockázati érték  

(fontossággal 

súlyozva)  
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Kockázat elemzés  MTA-CSFK  KITÖLTÖTTE (név, szervezet; dátum):   

     

Kockázatcsoport  No.  Folyamatok  

Elsődleges 

folyamat 

felelős  

No.  Kockázati tényező  

Meglevő kontrollok / javaslatok  

(jelenleg alkalmazott kockázatkezelési intézkedések, illetve javasolt intézkedések - ha van  

ilyen)  

Folyamat  

fontossága  

[1-5]  

Kockázati tényező 

bekövetkezési 

valószínűség 

jellemzése  

Kockázati 
tényező  

hatásának 

jellemzése  

Kockázati tényező 

összesített értékelése  

(hatás  és 

valószínűség)  

Összesített 

kockázati érték  

(fontossággal  
  súlyozva)  

 11  Informatikai 

rendszerekkel, 

valamint 

adatkezeléssel és 

adatvédelemmel 

kapcsolatos 

kockázatok   

  1101  A szervezet nem rendelkezik informatikai stratégiai tervvel 

(Nincs egységes központi informatikai  stratégia)  

Főig., Műszaki vezető/felelős - az Intézetek bevonásával tudnak intézkedni 

Az alapokat meg kell teremteni - IT stratégia kidolgozása szükséges  1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  

 1102   A szervezet nem rendelkezik megfelelő informatikai biztonsági és 

katasztrófa tervvel  

Főig., Műszaki vezető/felelős  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

 1103   A szervezet hardver ellátottsága nem megfelelő  Főig., Gazd.ig, Műszaki vezető/felelős  1  Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  

Jelentéktelen  1,00  1,00  

 1104   Az informatikai alkalmazások nem felelnek meg a biztonsági  

(rendelkezésre állás, bizalmasság, sértetlenség) követelményének 

(gazdasági és műszaki területek)  

Főig., Gazd.ig, Műszaki vezető/felelős  

1  

Nagyon ritka (10 

évnél ritkábban)  Jelentéktelen  1,00  1,00  
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●  

kék színnel jelölve: MTA CSFK interjú során felmerült kockázat  

fehér sorok: kormányzati ajánlásból átvett kockázat-típusok  

lila sorok: korrupciós jellegű kockázatok  

Az összesített hatás szinkódok értékei:  

75 fölött: nem elfogadható kockázat (azonnali intézkedést igényel)  

60 - 75 között: rövid távon felszámolandó kockázat; kiemelt figyelmet 

igényel  

36 - 60 között: 1-3 éven belül felszámolandó kockázat  

1 - 36 között: alacsony szintű kockázat  

  



MTA-CSFK_kockazatelemzesi sablon_2016_v1.0  

Kockázat elemzés  MTA-CSFK  KITÖLTÖTTE (név, szervezet; dátum):   

          

Kockázatcsoport  No.  Folyamatok  

Elsődleges 

folyamat 

felelős  

No.  Kockázati tényező  

Meglevő kontrollok / javaslatok  

(jelenleg alkalmazott kockázatkezelési intézkedések, illetve javasolt intézkedések - ha  

van  

ilyen)  

Folyamat 

fontossága  

[1-5]  

Kockázati tényező 

bekövetkezési 

valószínűség 

jellemzése  

Kockázati 
tényező  

hatásának 

jellemzése  

Kockázati tényező 

összesített értékelése  

(hatás és valószínűség) 

Összesített 

kockázati érték  

(fontossággal  

  súlyozva)  

  


