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r. vEZEr6r OsszErocLALo
A CSFK, dsszhangban az SllamhfuztartSsr6l szolo 2011. 6vi CXCV. tdrv6nnyel, illetve a

kdlts6gvetdsi szervek bels6 kontrollrendszer6r6l 6s bels6 ellenorzeserol sz6lo 37012011. (XII.

31.) Korm. rendelettel, kialakitotta ds frissiteue kock6zatkezeldsi szabiiyzatii.

Aszabiiyzatletrehozhs6nak alapjatov6bb6 a CSFK Szervezeti ds MtikcrddsiSzabtiyzatal.2 aa)

pontja, mely szerint a CSFK f6igazgat6jtnak feladata- 6s hatriskdre, tov6bb6 hat6skdr

gyakorl6s6nak m6dja a kockdzati tenyezlk figyelembevdtel6vel kock6zatelemz6s elvdgzdse

(v6geztet6se) 6s kockazatkezel6si rendszer mrikridtetdse. Ennek soriin c6lszenien figyelembe kell

venni az 6llamhiztart6s6rt felel6s miniszter 6ltal kiadott (kcitelez6 er5vel nem rendelkezS)

m6dszertani irtmutat6t, amely a kdlts6gvet6si szervek bels6 kontrollrendszer6nek kialakitdsdhoz

6s mrikddtet6sdhez nffi t segits6get.

A CSFK kockilzatkezellsi rendszer6nek kialakit6sakor figyelembe kell venni, hogy a

Kutat6kdzpont20l2-ben jdtt l6tre tdbb kutat6int6zet 6sszevon6si{val. Jelenleg hrirom intdzetet

foglal maghba Csillag6szatilntezet,F<ildrajztudom5nyi Intdzet,F<ildtani 6s Geokdmiailntezet;

ennek megfelel6en 6 telephelyen mtikrrdik. Ezek az egys6gek koordin6ltan, de tudomiinyos

<in6ll6s6ggal mrik<idnek, igy a kockizati elemek felm6r6s6t 6s azok kezelds6t is ennek a

komplexit6snak megfelel6en kell elvdgezni. A Szabiiyzat celja a kockrizatkezel6s egysdges 6s

c6lir6nyos gyakorlat6nak biztosit6sa a CSFK miikdd6sdnek egdszdre. A Szab6lyzat akovetkezo

fiibb tartalmi elemekbSl 6ptil fel:

o a vonatkoz6 szabillyozdsok 6s aj6nl6sok

o a kock6zatkezelesi szabiiyzat c6lja 6s hat6lya;

o a kockazatkezel6s alapfogalmai;

. a szervezet tev6kenys6g6re hat6 kockiaatok meghatirozilsirnak elemz6s6nek ds

6rt6kel6sdnek m6dszere;

o akockiaatkezel6sben r6sztvev6k feladatai, 6s felel6ssdgei;

o akockinatkezel6si rendszer ciklikuss6ga ds min6sdgbiztosit6sa;

o akock{natok nyilvrintartisa 6s jelentdsi rendszere.

A gyakorlatban a kockiaatmdrtdkdt k6t, 1-5 kdzdtti sziimokkal jellemzett tdnyezo szorzatak€nt

becstiljtik:
o a bekovetkezds val6szinris6ge (1-5),
o a bek<ivetkez6s hat6sa (l -5).
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2. VON AIKOZO JOGSZABALYOK, SZABALYZASOK ES
AJANLASoT
o A k<iltsdgvet6si szervek bels6 kontrollrendszerdr6l 6s bels6 ellen6rzds6rol sz6l6

370/2011. (X[. 31.) Korm. rendelet 7.$ (1)

. Magyarorszdgi ,\llamhiatartisi Bels<i Kontroll Standardok Q.{emzetgazdashgi

Miniszt6rium, ritmutat6) 2012. XII.;2. pont

o Bels6 Ellen6rzdsi Kdzikdnyv Minta (Nemzetgazdasdgi Minisztdrium) 2013 febru6r

o CSFK SZMSZ 1.2 aa)pont

o CSFK Belsri Kontrollrendszer Mtikrid6s Szab6lyozisa 4. pont

3. FOGALMAK

Kockdzat: 6ltal6nossrigban rigy hatirozhatb meg, hogy az valanrilyen esemdny, tev6kenys6g,

vagy tev6kenysdg elmulaszt6sa, amely a jdv6ben val6szintileg bek<ivetkezik, ds ha bek<ivetkezik,

akkor ennek hltalilban negativ (ritk6bb esetekben viszont pozitiv) hatrlsa van az adott szervezet

cdljainak el6r6s6re. A negativ kockilzatok eredhetnek abb6l, hogy a h6trdnyos esem6nyek

bekcivetkeznek, vagy abb6l, hogy a kedvez6 lehet6s6geket nem realizilljbk. A pozitiv kockiizatok

pedig, felismer6stik eset6n, lehet<isdget nyrijtanak a c6lok gyorsabb, hatdkonyabb,

gazdasilgosabb, eredmdnye sebb el6r6s6re.

Mris megfogalmazdsban: a kockilzat a fenyegetettsdg mdrt6ke, amely egy fenyegetds

bek<ivetkezdse gyakorisrig6nak (bekdvetkezesi valoszintisdg6nek) es az ez 6ltal okozott kiir

nagysSgiinak a fliggv6nye.

Kockdzatelemzis: a szervezeti kdrnyezetek, a folyamatok 6ltal el6rill6 6rt6keknek, ezek

sdrtildkenysdg6nek (gyenge pontjainak), fenyegetdseinek, a virhato k6roknak 6s ezek

gyakori s6g6nak fe lmdrd se rid rln a ko ckdzatok fe lt6riisa 6s drt6kel6se.

Kocktizotkezelis: a szervezetre hat6 kockSzatok cs<ikkentds6re ir6nyul6 intdzkeddsrendszer

kidolgozrisa 6s vd greh ajtdsa.

Kockdzatokkal ardnyos videlemz a szervezeti folyamatok, rendszerek olyan kontrollok rlltal

megval6sitott v6delme, amelynek sor6n az alkalmazott kontrollok k6lts6gei vagy a r6forditott

munka ds erSfoniisok ariinyosak a fenyegetdsek 6ltal okozhat6 k6rok 6rt6kdvel. A szervezeteket
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sz6mos vesz6lyforr6s 6rv6nyre jut6sa veszdlyezteti. Ezek ktikinbdz6 bek<jvetkez6si

val6szintis6ggel rendelkeznek, ugyanakkor drvdnyre jutSsuk eset6n ktiltinbdz6 mdretti

krirkdvetkezmdnyre lehet sz6mitani. Mivel a kontrollintdzked6sek megval6sit6s6ra allok6lhat6

eroforrilsok altal ban korldtosak, a gyakorlatban nem lehets6ges minden veszdlyforr6ssal

szemben megfelel6 int6zked6st alkalmazni. Ki kell v6lasztani a legnagyobb kock6zatot jelent6

t6nyez6ket, es azokat a kontroll int6zked6seket kell alkalmazni, amelyek ezek bekdvetkez6sdt

akadhlyozz6k meg, 6s esetleges bekrivetkez6stik esetdn a lehetsdges k6rkdvetkezmdnyeket

cs<ikkentik.

Kockdzatkezelisi szabdlyzatz Az lrintett szervezet megfogalmazza ds a szervezetre 6rv6nyes

kdvetelm6nyek szerint dokument6lja, illetve a szervezeten beliil kihirdeti a kockinatkezeldsi

szabiiyzatit, tov6bb6 belso szabhlyozilsihan, vagy mag6ban a kockinatkezeldsi szabillyzat

dokumentumban meghatLrozzaa kockiizatkezeldsi szabSlyzat feliilvizsg6lat6nak 6s frissit6s6nek

gyakorisrlgrlt.

A szabiiyzat kiterjed:

o a lehetsdges kock6zatok felm6rds6re;

o a kock6zatok kezelds6nek felelSssdg6re;

o a kock6zatok kezel6sdnek megfelelo min6s6g6re

Veszilyfondsz mindaz, aminek bek<ivetkez6sekor a folyamatok, rendszerek mrikdd6s6ben nem

kiv6nt 6llapot jtin l6tre, az er6forrdsok biztons6ga s6rtilhet.

Siriilikenysigz gyenge pont, megfelel6 szintti kontroll hiiinya, amely kihaszndlilsdval a

kompromitt6lt folyamaton, rendszeren keresztiil sziind6kos vagy gondatlan k6rokoz6s, vissza6l6s

tdrt6nhet.

Kockdzati tertilet: a CSFK mrik6d6s6nek olyan funkcion6lis 6s nem feltdtlentil funkcionrilis

cisszetev6i, amelyek a kockinatkezel6s sor6n <inrill6an vannak kezelve. (P6ld6ul kutatrlsi

tev6kenysd g, gazd6lkod6s, infrastruktura, szewezeti, szabillyozdsi, HR, stb. tertiletek)

Kontrollpontok: olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredm6nyes mrikdd6se

szempontj rlb6l fonto s ellen6rz6si l6p6seket val6 sitanak me g.

C SFK specifikus me ghatdrozdsok:
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Folyamatoft.' A tudom6nyos kutatiist, illetue az intlzmeny mtikddds6t t6mogat6 szoki{sos

,,folyamatok" (pl. gazdtikodils) mellett a CSFK eset6ben a folyamatok trlgabb 6rtelemben a

kutatisi tevdkenysdget, mint az intezmdny alaptev6kenys6gdt is magukban foglalj6k.

Folyamotgazda: azok az adott folyamatot j6l ismer6 felel6s szemdlyek, akiket az intdzmdny

vezet6je a kockinatkezeldsi elj6r6s szempontj6b6l sziiksdges, az adott folyamatra vonatkoz6

felmdrdsi 6s elemzdsi feladatok elli*irsira kijel6l. Feladataik ds tevdkenysdgtik leirrisa a 7. 6s 8.

fejezetekben tal6lhat6. A kinevezett folyamatgazditk felsorolSsa a Szabillyzat 1. sz.

mell6kletdben (9. 1 fejezet) talSlhat6.

4. ADOKUMENTUM CELJA ES HATATYA

4.I. A KOCKAZATKEZELfr,SI SZAB ALYZAT CELJA
A CSFK akockinatkezel6si szabillyzat alapvet6 c6lja, hogy megadja azt kcinnyen krivethet6 a

m6dszert ds elj6r6srendet, amely alapjin a szewezet alapvet6 tev6kenys6g6nek 6s az azt

tiimogat6 tev6kenysdgeknek, folyamatoknak ,,rendeltet6sszerii", magas min6sdgti mtik6dds6t

veszelyeztetil tenyezok kiktisz<ibcilhet6ek, illetve hat6suk minimalizillhat6.

A szabiiyzat - a kock6zatkezel6s kialakult m6dszertanainak megfelel6en - biztositja, hogy a

kock6zatok kezeldse a lehet6 leghatdkonyabban, vagyis az intdzmdny anyagi ds emberi

eroforriisait a lehet6 le gtakar6ko sabban hasznillv a t6rt6nj en.

Ennek 6rdekdben a szabfiyzat:

megadja azt a m6dszert, amellyel a kocktnatok felm6rhet6ek, elemezhet6ek, 6s amely

alapj in a sztiks 6 ge s int6 zke dd sek me ghat 6r o zhat6 ak;

rogziti a kockiizatkezeldsben r6sztuev6 szem6lyek (munkatrirsak) szerepkdreit, feladatait

ds felel6ssdgiiket

A kockdzatkezel6si szabiiyzat rendezett, szisztematikus keretet biztosit ahhoz, hogy az

intdzmeny kockdzatkezel6si tev6kenys6 ge szervezett m6don, eredm6nyesen ds hat6konyan

tdrt6njen meg.

4.2. A szabrilyzat hatrllya
Iddbeni hatdlya

Jelen dokumentumban el6irtak a kihirdet6s napj6n l6pnek hatdlyba,6s visszavoniisig illetve a

szab ily zat aktualiz1,litsiii g 6 rv 6nye s ek.

a

a
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Szemdlyi hatdlya

Kiterjed mindazon szem6lyekre, akik a CSFK b6rmely szewezeti egys6g6vel munkav6gz6sre

ir6nyul6 j ogviszonyban 6llnak.

Tdrgi hatdlya

A dokumentum t6rgyi hatilya kiterjed a CSFK teljes mtiktid6si k<imyezetdre, a birtok6ban 6s

tulajdon6ban 16vo <isszes vagyont6rgyra, szerz6d6s alapj6n iizembe helyezetl, nem a CSFK

tulajdon6ban l6v6 eszkcizdkre.

5. A SZABALYZAT FELULVIZSGALATA
A szabdlyzat kibocs6tilsa, M 6rintettek kcirdben t<irt6n<i kozzetetele a CSFK fbigazgat6jinak a

feladata. A szabilyzat karbantartisa, a folyamatos 6s eseti feliilvizsgr{ltatixa, m6dosit6s6nak

kezdemdnyezdse, valamint a m6dosit6sok elv6gzdse a CSFK foigazgat6ja iital megbizott

kock6zatkezel6si felel<is feladata (1. sz. mell6klet, 9.1. fejezet).

A szabillyzatot 6vente feltil kell vizsgillni. A rendszeres feltilvizsgdlatot a CSFK foigazgat6ja

inditja el.

Amennyiben az 6ves feltilvizsgrilaton ttilmen6en rij, kor6bban nem kezelt kockhzat bukkan fel

vagy valamely kock6zat drt6ke megnri, a kockdzatelemzdst halad6ktalanul el kell vdgezni. A

rendkivtili kockiizatkezel6si eljtir6st a CSFK foigazgat|ia rendelheti el.

A szabillyzat eseti m6dosit6s6t a CSFK fbigazgat6ja rendelheti el.

6. A CSFK KOCKAZATKEZELESTNNT MANYELVEI
A vonatkozo szabdlyoz6son 6s hivatalos ritmutat6kon alapul6 ir6nyelvek:

o A ktilts6gvet6si szervek bels6 kontrollrendszer6r6l 6s bels6 ellen6rz6s6r6l sz616

3701201.1. (XII.31.) Korm. rendelet el6irrlsai a kockfzatok kezel6s6vel kapcsolatban:

7. S (l) A kOltsdgvet6si szerv vezetoje kriteles kock6zatkezeldsi rendszert mtikridtetni.

(2) Az (1) bekezdds6ben el6irt tev6kenys6g sor6n fel kell m6rni 6s meg kell 6llapitani a

kcilts6gvet6si szerv tev6kenys6gdben, gazdiikodttsilban rejlS kock6zatokat, valamint meg

kell hat6rozni az egyes kock6zatokkal kapcsolatban sztiks6ges int6zkeddseket, valamint

azok telj esitds6nek folyamatos nyomon kcivet6sdnek m6dj 6t.

(3)L lz integr6lt kockdzatkezeldsi rendszer mag6ban foglalja a jogszabilyban el6irt

kockiizatkezel6si kritelezetts6geket, amelynek mrikcidtet6se sor6n figyelembe kell venni az

dgazati ftmutat6kat is.
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(4): a k6lts6gvet6si szerv vezetoje azintegrilt kock6zatkezel6si rendszer koordin6l6sira

szervezeti felel6st jel<il ki. Bels6 ellen6r szervezeti felel6snek nem jel6lhet6 ki. Ha a

ktilts6gvet6si szerv integritrls tan6csad6t foglalkoztat, akkor az integriit kockrlzatkezel6si

rendszer koordin6l6s6val kapcsolatos feladatokat azintegrittts tan6csad6l6tja el.

(5): a folyamatgazdiknak egyiitt kell mrik<idnitik az integrr{lt kockilzatkezeldsi rendszer

koordin6l6s6ra kij ekil t szew ezeti felel6 s sel.

8. $ (l) A kdlts6gvetdsi szerv vezetbje kdteles aszewezeten beltil kontrolltev6kenys6geket

kialakitani, melyek biztositj6k a kockiizatok kezel6sdt,hozzi$itrulnak a szervezet cdljainak

el6r 6sdhez, 6 s er6 s f tik a szerv ezet inte grit6s6t.

(2) A kontrolltevdkenysdg r6szek6nt minden tevdkenys6gre vonatkoz6anbiztositani kell a

szewezeti c6lok el6r6s6t veszllyeztet6 kock6zatok csdkkent6s6re ir6nyul6 kontrollok

ki6pit6 s 6t, ktikind s en az alilbbiak vonatkoz6s iiban :

a) a ddnt6sek dokumentumainak elk6szit6se (ide6rtve a kdltsdgvet6si tewezds, a

kdtelezettsdgv6llaLlsok, a szerzbd6sek, a kifizetdsek, a t6mogatisokkal val6 elszilmol6s, a

szabilylalans6g miatti visszafizettetdsek dokumentumait is),

b) a dtint6sek cdlszer[isdgi, gazdas6goss6gi, hatdkonys6gi 6s eredm6nyessdgi szempontf

megalapozotts6ga,

c) a ddntdsek szab6lyszenis6gi szempontb6l tclrt6n6 j6vdhagySsa, illetve ellenjegyz6se,

valamint

d) a gazdasdgi esemdnyek elsz6mol6sa (a hatdlyos jogszab6lyoknak megfelel6

kcinywezet6s 6s beszilmoliis).

(3) Az(2)bekezdds a), c) 6,s d) pontjilban felsorolt tevdkenys6gek feladatk<iri elktilcinftds6t

biztositani kell.

(4) A k<ilts6gvet6si szerv vezet6je kriteles a kciltsdgvet6si szerv bels6 szabillyzataiban a

fe I e I 6 s s 6 gi kdrdk me ghatfir ozSs 6val I e gal6bb az alibbiakat szab ily ozni :

a) engedelyezdsi,j 6v6hagy6si 6s kontrolleljiir6sok,

b) a dokumentumokhoz 6s inform Sci6khoz v al6 hozz6fer6s,

c ) besz{mol6si e lj rirrlsok.

Fentiekre tekintettel a kontrolltev6kenysdg r6szekdnt minden tev6kenys6gre vonatkoz6art

biztositani kell a folyamatba dpitett, el6zetes, ut6lagos 6s vezetoi ellen6rz6st.
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a Magyarorsz6gi AllamhiztartisiBels6 Kontroll Standardok 2. pont -Kockhzatkezel6si

rendszer alapj{n:

o A kockrlzatok meghatrirozilsa 6s felm6r6se:

o A k6lts6gvet6si szerv vezet6j6nek gondoskodnia kell kockazatkezeldsi rendszer

kialakitrls6r6l 6s mtikddtet6s6r6l, amit ajrlnlott ir6sban (pl. kockfzatkezel6si

szab 6ly zatban) szab6lyo zni.

. Gondoskodni kell a kdlts6gvetdsi szerv tev6kenysdgeivel kapcsolatos kock6zatok

felm6r6sdr6l, illetve risszegyiijt6s6rol. Hat6kony 6s aj6nlott, ha a tevdkenysdgekkel

mindennapi szinten foglalkoz6 munkatarsak 6s vezet6k tapasztalatai felhaszn6l6sra

kertilnek a felm6r6s soriln.

o Ajrlnlott a beazonositott kock6zati tdnyezok egy erre a c6lra kialakftott

ko ckiizatke zelesi rendszer adatb ilzisirban t<irt6no 16 gzitd se.

o Ajrinlott a munkat6rsak t6jdkoztatisa a szaktertilettik<in beazonositott kockizati

tdnyezok,rol.

A kockr2atok elemz6se

o Minden egyes beazonositott kock6zati tenyezo vonatkoziisiiban ajrlnlott a

bekdvetkezdse val6szinris6g6nek 6s a kdlts6gvet6si szervre gyakorolt hat6s6nak

meghatSrozi{sa.

o Ajrinlott akockinatokhoz rendelt 6rt6kek ir6sos vagy elektronikus formiiban ttirtdn6

rdgzit6se.

o A k6lts6gvet6si szer.'t yezetdj6nek meg kell hathroznia az egyes folyamatok,

szervezeti egys6gek, illetve az egdsz krilts6gvet6si szerv kock6zati ttir6shat6r6nak

szintj 6t (,,kock6zat i 6tv aW et" ).

o A kockilzati tdnyezbk hat6s6nak 6s bekdvetkezdstik val6szintisdg6nek

figyelembev6tel6vel ajrinlott meghat6rozni azokat akockdzati tenyezoket, amelyek a

krilts6gvet6si szerv kockiaati ttir6shatilrain (szervezeti szinten, illetve szewezeti

egys6g szinten vagy egyes folyamatokra vonatkoz6an) beltil, illetve azon kivtil

helyezkednek el.

o

9 t26



o A kock6zatok kezel6se

o A kock6zatkezeldsi rendszer f6 c6lja, hogy megsztintesse vagy a ttir6shataron beltili

6rtdkre csdkkentse a k6lts6gvet6si szerv kockinati ttir6shat6r6n kivtil elhelyezkedb

kock6zatokat.

o A kock6zatok kezel6s6nek m6dj6t (elfogad6s, ilthiritils, megsztintet6s, kezel6s)

minden egyes kockdzat esetdben ktildn kell meghat{rozni.

o Figyelembe kell venni, hogy adott kockinatra adott v6laszreakci6 m6rtdke 6s

kdltsdgei ar6nyban legyenek a kockhzat Sltal jelentett negativ kdvetkezm6nyek

m6rt6kdvel 6s k6lts6gvet6si hat6s6val.

o Az egyes kock6zatokra adott viilaszldpdsek kidolgozirsillrt 6s v6grehajtis66rt felel6s

szem6lyeknek rendelkeznitik kell a feladat ellifiisdhoz sztiksdges eszkdzdkkel 6s a

megfelel6 szaktud6ssal.

o Aj5nlott a feladatell6t6s folytonoss6g6t veszelyezteto tdnyezok (humrin er<iforrfs

hiSnya, technikai eszk<izrik hiiinya, rij informatikai rendszerre val6 5tt6r6s,

jogszabillyi v6ltoz6sok stb. folyt6n el<irill6 fennakadrisok) megel6z6se, illetve

miel6bbi megsziintet6se.

o A szabf,lyszerii 6s hatdkony mtikdd6shez hozzij6rul6suk 6rdek6ben a ktils6-, belso

szabillyozoknak nem megfelel6 mtik6d6s kiv61t6 okait meg kell sztintetri, illetve

intdzkeddseket kell kidolgozni az eloirinyzatokkal, vagyonnal valo gazd6lkod6s

szabily oz6kkal val6 6 s szhang biao sit6sa drdekdben.

o A kock6zatkezelds teljes folyamatilnak feltilvizsg6lata

o Gondoskodni kell az egyes kockilzati tenyez6k cs<ikkent6se 6rdek6ben hozott

intdzked6sek megval6sit6sr{nak nyomon kdvet6sdr6l.

. Ajrinlott, hogy a k<ilts6gvet6si szerv a beazonosftott kock6zatokat dv k<izben legal6bb

egyszer feliilvizsg6lj a.

o Aj6nlott a kockazatkezel6si folyamat minden egyes elem6nek (kockrlzatok felm6rdse,

elemz6 se, keze 16 se) I e gal6bb 6venk6nti telj e s fe ltilv izsgtiata.

. Ajrlnlott a feliilvizsg6latok soriin feltert hirinyossdgok miel6bbi kijavitrlsa, illetve a

hatdkonyabb feladatell6t6st biztosit6 m6dszerek 6s eszkrizcik lehetosdg szerinti

bevezet6se.
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o Csal6s. komrpci6

o Kiemelt figyelmet kell forditani a kdlts6gvet6si szeryen beltl a srilyosabb

szab6lytalans6gok (csal6s, illetve komrpci6) mint kiemelt kock6zatok kezeldsdre.

7 . AKOC KA ZATI<EZELtIS MODSZE RTANA
Azittmegadott m6dszerek a vonatkozo szabilyoz6sok, ajiinlisok 6s akockfuatkezel6s 6ltal6nos

szakmai m6dszerei szerint keriiltek leir6sra, sztiks6g szerint figyelembe vdve a CSFK

saj6toss6gait.

7.1. A CSFK 6ltal6nos kockizatkezelflsi eljirrflsa

7.1.1. A kock6zati teriiletek

A CSFK-nak az illtalinos mrikddds6hez kapcsol6d6 kockazatok teljes spektrumilt kezelnie kell.

igy kockfuzatkezel6si tevdkenys6ge a k<ivetkezo kockdzati tertiletekre 6s azon beltili fobb

kock6zati csoportokra terjed ki:

A) AZ INTEZMENY SZERVE ZETT E S S ZAKMAI IRANYjTA S ANAK KO CKA Z AT AT

Folyamat g azdik f6igazgat6, intezetigazgat6k, gazdasbgi v ezeto

1. Szakmai (kutat6si, tudom6nyos) feladatell6t6ssal kapcsolatos kockiizatok

2. Az int6zm6ny szewezeti irdnyit6s6ban rejl6 kockazatok

3 . Hum6ner6forr6s- gazd6lkodf sban rej l5 kock6zatok

4. Ktils6 szervezetekkel val6 egytittmtikdd6sben rej16 kock6zatok (szakmai, hivatalos)

5. Kutat6si, tudom6nyos feladatell6t6ssal (projektekkel) kapcsolatos p6nztigyi ds

adminisztrativ kockilzatok

B) PENZUGYI, SZAMVITELI ES SZABALYOZASI KOCKAZATOK

Folyamatgazddk:gazdasdgiigazgatil,pillydzatiigyintdzo

6. Tervezdsb6l, p6nziigyi 6s egy6b erdforr6sok rendelkezdsre rlll6s6b6l eredti kockrlzatok

7 . Szimviteli folyamatokkal kapcsolatos kock6zatok

7. Szabiiyozitsb6l (kti1s6, bels6) 6s annak villtozhsttb6l ered6 kockrizatok

9 . Az iratkeze 16 s se l, iratt6ra zhssal kapc solato s kockilzatok

o folyamatgazda: fbigazgat6ititk6rno

1 0. Mrik6d6sb6l, iizemeltet6sb6l eredo kock6zatok

o tov6bbi lehetsdges folyamatgazda: miszaki felel6s, informatikai felel6s;
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c) MUKODTETEST ES TNFoRMATTKAT rocrcAzeror
Folyamatgazddk: filigazgat6, gazdasiryi vezet6, intezetigazgat6k, informatikai vezet6;

I 1. Informatikai rendszerekkel, valamint adatkezel6ssel 6s adatvddelemmel kapcsolatos

kock6zatok

12. A bels6 kontrollrendszerben rej16 kock6zatok

D) A BELS6 TONTROLLRENDSZERBEN REJL6 KOCKAZATOK

13. Az irinyit6si 6s bels6 kontrollrendszerben, illetve a bels6 ellen6rz6sben rejl6

kockr{zatok

E) - INTEGRITAST SERT6 KOCKAZATOK

I 4. Komrpci6s jellegti kockrlzatok

15. Szervezeti integrit6st sdrt6 kock6zatok

A lista a mindenkori aktu6lis kock6zatfelm6r6s 6s elemz6s sorSn b6vtilhet, m6dosulhat (a

r6szletek 6s azok viitozdsa az akturllis kock6zatelemzdsi ttblilzatokban k<jvetheto nyomon).

7.1.2. Elj6r6sok
A CSFK a kockinatok kezel6se sor6n a kockizatokkal arfnyos v6delem elv6t kell, hogy

alkalmazza, azaz kell6en nagy id6intervallumban a kontrollok (kock6zatok felm6rdse, elemz6se

6s int6zked6sek) kdlts6geinek arSnyosnak kell lennie a potenci6lis k6r6rtdkkel, azaz a

kontrollokra csak akkora er6forrrist (anyagi, humrln) 6s olyan m6don sziiks6ges forditani, hogy

ezhltal akockinatok elviselheto szintre kertiljenek (,,maradviiny kock6zatok").

A kockilzatkezeldsi elj6r6s f6 ldpdsei :

o Kockiizatokfelm6r6se
o Kockinatok elemz6se
o Kock6zatokrangsoroldsa
o A kiemelt kockazatok kezel6se (elfogadott szintre csrikkentdse)
o A kockiizatok nyilv6ntartiisa

A CSFK a kockflzatelemz6sek inputjainak meghatdrozdsiltoz figyelembe veszi a kdvetkez6

t6nyez6ket:

o Ismert kockiaati tenyezok

o Yflltozdsok bekdvetkez6se (vagyonelem, folyamatok)

. Uj vesz6lyforr6sok megjelen6se
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o Jelent6sen megv6ltozikaCSFK tev6kenys6ge (Uj feladatok jelennek meg vagy sztinnek meg

illetve a meglev6k jelent6sen m6dosulnak, nagy m6rtdkti feladatb6vtil6s vagy mozgistdr

cs<ikken6s lehets6ges)

o Jelent6sen megv6ltozikaszewezet(lJj szervezeti egys6gek jelennek meg vagy sztinnek meg,

illetve a szerkezeti akl-ftil6rendelts6g v6ltozik, pl. fejezetgazdaltulajdonos.)

A kockinatelemz6s c6lja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja 6s dokumentiija a szewezet

folyamataiban 6 s fobb szerv ezeti e gysd gein6l letezo kock6zatokat.

7.2. Kockrflzatok felm6r6si m6dszere

A szok6sos kockilzatkezeldsi m6dszertani elj6rrlsok szerint az egyes mtikdddsi teriiletekre

hivatalosan kijeltilt folyamatgazdbk egytttmtikdd6s6vel vdgzik a felmdrdst.

A CSFK az alaptevdkenys6g6t h6rom kutat6int6zeten keresztiJ.l vegzi, melyek mtiktid6se ugyan

hasonl6, de kutat6si tevdkenys6gtik jellege, illetve szervezeti feldpitdstik egyes ktildnbriz6sdgei

miatt elt6r6 kockrizatokkal szembestilhetnek.

A CSFK fbigazgat6jaaszervezeti folyamatgazdirkat 0d. 1.s2. melldklet,9.1 fejezet) k6ri fel a

kock6zatelemz6si tilbltr:at feltilvizsgrilatfura 6s els6dleges kit<ilt6s6re, aktualiz ti6sdra.

A kocktuatelemz6s els6 16p6se a szervezet valamennyi, az elemzdsbe bevont folyamatiinak

meghatdrozlisa. Ehhez kiindul6pontot ad a Magyarorszdgi Allamhiutart6si BelsS Kontroll

Standardok (Nemzetgazdasdgi Miniszt6rium, ritmutat6), amely alapjtln az indul6 (2015.

decemberi) kock6zatelemz6si ti.l:,lt.z:at elk6sztilt. Ez a tirbliu,at a kockinatoknak a

folyamatgazd6kkal trirtdno felm6r6se sor6n kiegdsztlhet, m6dosulhat. A toviibbi, rendszeresen

ciklikusan elv6gzett kockiizatelemz6sek sor6n mindig a legfrissebb kockiaatkezel6si tihlilzat

adja a kiindul6si alapot.

Kockizati leltir: az elmrilt vizsgilatok sorin felmeriilt tisszes kockizati t6tel

A kockiizatelemz6sek sor6n felmeriilt tdteleket sztiksdges a 2021-ben l6trehozott, a 2016-os

kockilzatkezel6si feltilvizsg6latok ota felmer0lt tisszes tdtelekbSl 6116 egys6ges tdtba,

rigynevezett ,,kock6.zati leltrirba" bevezetni. A leltirat az adott 6vben rijonnan megielen6

kockfzati t6telekkel6vente b6viteni 6s rij verzi6sz6mmal archivflva frissitteni sziiks6ges. A

lista segfts6get is adhat akockinatelemz6s el6u a lehets6ges vizsgiiland6kockinati tdtelekkel

kapcsolatban (4. sz. mell6klet). A kockinatileltir a kockrizatkezeldsi tt.ll.lilzatrdsze, azon behil

takllhat6 rin6ll6 munkafiizet flil<in.
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A CSFK eset6ben a,,folyamatok" fogalmattdgankell6rtelmezni. Az intdzmdny ldnyegi cdljaa

magas szinvonalf tudom6nyos kutat6s - ezt sokkal ink6bb lehet tev6kenys6gnek, mint

folyamatnak nevezni. A kockdzati forr6sok feltrir6sakor els6sorban ennek a tevdkenys6gnek az

drdekeit kell figyelembe venni, ez6rt a krivetkez6kben a kock6zatkezeldsi szakirodalomban 6s a

vonatkoz6 szabfllyozitsokban haszn6lt ,,folyamatok" fogalomba ez a tevdkenysdg is bele6rtend6

(a tudomrinyos kutat6st, illetve azintezmeny mtikdd6sdt t6mogat6 egy6b szok6sos ,,folyamatok"

mellett).

A folyamatgazd{,kkal folytatott megbeszdl6s sor6n az illtalinos dsszefiigg6sekb6l kiindulva,

fokozatosan el kell jutni az egyedi jellemz6k meg6rtds6ig. A megbesz6ldsen figyelemmel kell

lenni az al6bbiak felt6r6s6ra:

A folyamat c6Ua 6s t6rgya:

Meg kell ismemi a folyamat c6ljrlt 6s tirgyirt, valamint a vezet6s6g Sltal meghatirozott, a c6lok

el6r6se szempontj6b6l fontos tdnyezoket. A folyamat cdljainak kdzvetlentil kapcsol6dniuk kell a

szervezet celjaihoz, illetve a megl6v6 egydb cdlokhoz (pl. jogszab6lyi megfelel6s).

A folyamat iiltaliinos j ellemz6se :

A folyamatok kezdete, v6ge, kulcsfontoss6gri inputjai, outputjai, eredm6nyei ds villtozhsai, a

r6szfolyamatok, technol6giai hatdsok a folyamatra, illetve m6s vonatkoz6 6s fontos inform6ci6k.

F olyamatok re I ativ fontos sdgiinak me ghatdroz6sa

A kcivetkez6 l6pds az adott folyamat relativ fontossdg5nak meghat6rozasa, amely alatt az adott

folyamatoknak a cdlkittiz6sek el6r6s6ben jelentett szerep6t kell 6rteni, amely akockizatelemz6s

sor6n az adott folyamat sflyrit fogia megadn| eziltal hozzi$irulva a kockdzatelemzls 6s a

tervezds min6sdg6nek n<ivel6s6hez. Az adott folyamat relativ jelent6sdg6t mindig az aktuiilis

szew ezeti cd lokhoz v al6 hozzij6rukls mdrtdkdhez k6pe st 6llapitj uk me g.

Ko ckf.z;ati tdny ezok me ghatir oztxa

A kock5zatok felm6r6set vegzo szemdlynek (akit a foigazgato esetileg k6r fel) az eintett

folyamatgazdii<kal egytittmrikodve az egyes folyamatokhoz hozzit kell rendelnie az 6ltaluk

ismert, vagy felt6telezhet6 kockrlzatokat (kockiuati tenyezoket), amelyek az adott folyamat

eset6ben relev6nsak, azaz befoly6solni tudjdk az adott folyamat v6grehajt6s6t, vdgs6 soron a

szew ezet c6lj ainak e1616s6t.
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A folyamatok ds kock6zatokfelm6r6sdt t6mogat6 kockdzatelemz6si tirblinata2. sz. mell6kletben

tal6lhat6 (9 .2 fejezet).

Ez a tilblirat mindig csak kiindul6pont - a felm6r6sben r6sztvev6k sztiks6g ds ig6ny szerint

tov6bbi kock6zati elemekkel b6vithetik a tihlinatot.

Az egyes szewezeti egys6gekn6l megjeldlt kockinxitenyezoket aszervezeti egys6g vezet6j6nek

feliil kell vizsg6lnia 6s sztiksdg szerint korrig6lnia kell a szakmai megitdl6sdnek megfelel6en.

Az egyes szewezeti egys6gek 6ltal meghatSrozott kockazatelemzdsi tiblizatokat a

kock6zatkezeldsi felel6s risszegzi. A CSFK er6forr6sainak hatdkony felhasznril6sa 6rdek6ben

egys6gesen 6s kdzpontilag kell kezelni minden olyan kock6zatot, amelyn6l ez 6rtelmesen 6s

eredm6nyesen megtehet6.

7.3. Kockrflzatelemz6si, -6rt6kel6si, -besorol6si m6dszertan

A kockdzatok elemz6s6n6l, 6rt6kel6s6n6l alapvet6en k6t meghatdroz6 jellemz6 vizsg6lat6t

sztiks6ges elvdgezni:

o A kockdzatbek<ivetkez6s6nek val6sziniisdge;

o A kockdzat bekdvetkez6s6nek hat6sa (a szewezeti c6lok el6r6s6re gyakorolt hatris);

Afoigazgat6 iltalfelk6rt megbizottnak a folyamatgazdi*kal egyiittmrikddve akockdzatelemz6si

seg6dlet (a tihlilzat rdszdt kdpzo ktildn munkafi.izet) segits6gdvel minden egyes - a vizsgilt

tertilet felel6ssdgi kcirdbe tartoz6 - folyamatra vonatkoz6an meg kell hatriroznia a legjellemz6bb

kockhzati val6sziniisdget 6s hatiist. A val6szintisdg 6s hat6s 6rt6kdt l-5-ig drtdkkel sztiks6ges

megadni, ahol az 1-kev6sb6 fontos, az 5-kiemelten fontos minositdst jelent.

A hat6s tenyezlk a vezetok kockitzati toleranci6ja alapjin keriilnek meghatiiroz6:sra. Ezen

toleranciilk a vezet6k kock6zathoz valo viszonyul6s6nak, valamint akockilzati tenyezo alapj6ul

szolgilo c6lkittiz6s fontossrlg6nak felelnek meg.

Atilblilzatban a kockdzati csoportok (I,2,3, stb.) szrim6n beltil felsorol6sszenien kapnak szdmot

az adot kock6zati csoportba tartozlkocki-zati tdtelek (pl a 10. kock6zati csoportban ha van 5

kockiuat, akkor az utols6 a 105-cis sz6mot kapja, ezut6n j<in a I I 1, a 1 1. csoport 1. t6tele).

Az egyes folyamatok szSmszer[isitett kockfzati 6rt6k6nek meghat6rozilsahatiis 6s val6szintis6gi

6rtdkek szorzatakdntkeriil meghattnozfusra. A kalkul6ci6t a kock6zatelemzesititblilzat elv6gzi, 6s
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a szAmertek mellett szinekkel is jelzi, hogy a kalkul6lt kockdzati 6rtek alapjhn az adott kock6zati

tdnyezo alacsony, krizepes, vagy magas kock6zati kateg6rii{ba esik.

A kockdzatelemz6s sor6n trirekedni kell a teljes k6p meg6rtds6re, ez1rt fel kell trirni, hogy

jelenleg milyen kontrollok (kontrollpontok) vannak beiktatva a folyamatokba.

A kontrollpontok olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredm6nyes mtik<id6se

szempontj6b6l fontos ellen6rzdsi l6p6seket val6sitanak meg. A kock6zatelemzds sor6n a

legfontosabb kontrollpontokat fel kell tiirni, hogy a felelos vezet6k lSssrlk a jelenleg alkalmazott

kontrollok rendszerdt, ds a kockdzatkezelesi ddnt6sekhez tfimogatrist kapjanak. Az adott

kockilzati tdnyezohoz rendelhet6 kontrollpontokat a kockinatelemz6si segddlet ti"}.llzat

me gfelel6 o szloptiban sziiksd ges rrigziteni.

7 .4. Kockriz atkezelflsi j avaslatok kidolgozr[srflnak m6dszerei
A kock6zatelemz6s vdgeredm6ny6nek kialakit6sahoz az el6zriekben v6grehajtott elemzdsi,

6rt6keldsi folyamat eredmdnyekdnt <isszevetdsre keriilnek:

o a mrik<iddsi folyamatok jelentSs6ge;

. az egyes folyamatok 6tfog6 kockdzatelemz6se (val6szfntis6g 6s hat6s alapjin);

o a kontrollpontok azonosit6sa.

Ezen tenyez6kb6l alakul ki az elemz6s v6geredmdnye, amely a folyamat risszesitett kock5zatai

6rtdke I 6 s 6t adj a (Ko ck ilzatelemz1 si tiblinat uto I s6 o szl opa).

Az ertekek alapjin a k<ivetkez6 besorol6sok alkalmazhat6k (a szink6d a Kockdzatelemz6si

tihlflzatb an haszniiltaknak m e gfe I e I 6 ) :

o Nem elfoeadhat6 kock{zatok (kock6zati 6rtek 20-25 kdzdtt). Ezekben az esetekben

azonnali akci6terv ds intdzkedds kdszitdse javasolt a hi6nyossiigok megsztintetdsdre.

o Kiemelt fievelmet ie6nvl6. rtivid tivon felszimoland6 kockizatok (kock6zati 6rt6k

15-19 kdzritt). Ezekben az esetekben javasolt a CSFK-nak a sztiks6ges int6zkeddseket I

6v alatt meg kell hoznia, vdgrehajt6sukat a lehetri legrdvidebb id6 alatt el kell kezdenie

a hi6nyoss6gok me gsztintetds6re.

o Rdvid tivon felszimoland6 kockizatok (kockizati 6rtdk l0-14 kcizdtt). Ezekben az

esetben a hi6nyossiigok megsziintetds6t a CSFK-nak 1-3 6ven beltil be kell fejeznie.

o Alacsonv szintii kockizatok (kock6zati drtdk 10 alatt). Ebben a krirben kiel6git6ek az

illtal6nos kontroll intdzkeddsek, a hiSnyoss6g kezelhet6 szinten beliil tarthat6.
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Az ert6kel6s vdgeredmdnye mutatja meg, hogy els6dlegesen mire iriinyuljon a kock6zatkezeldsi

er6forrSsok eloszt6sa az kockdzatkezel6s tervezdsi szakaszirban, valamint azt, hogy mely

tertil etek ke rtilj enek a ko ckinatke ze 16 s fokusz6b a.

Akockilzatkezel6si javaslatok kidolgozds6nii a folyamat jelleg6vel tisszefiigg6 al6bbi k6rddsek

megv6laszol6sa segit a jelent5s kock6zatok kezel6si javaslatainak kidolgoz6sriban:

o Melyek azok a tenyezok, amelyeknek j61 kell mrik<idnitik ahhoz, hogy a folyamat a

c6loknak me gfelel6en funkcionr{lj on?

o A folyamaton beltil milyen hiba, gyenges6g akaddlyozhatja a cdlok teljesit6sdt?

o Tartalmaz-e a folyamat eredend6en olyan feltdtelt, amely gazdasiryi vagy egy6b

veszte s6 get eredmdny ezhet?

A v6gleges kock6zatelemzdst meg kell vitatni az 1rintett vezet6kkel 6s a legfontosabb

folyamatok6rt felel6s szem6lyekkel annak 6rdek6ben, hogy a felmdrds logikai alapja k<iztis

6rtelmez6st nyerjen, illewe akockdzatelemzds eredm6ny6re vonatkoz6an konszenzus alakuljon

ki. Ennek f6rumai a kockrizatkezeldsi vezetoi megbesz6l6sek, amelyeket a CSFK a

kock6zatfelm6r6s peri6dusa szerinti rendszeress6ggel tart meg atervezds id6szakSban.

A kock6zatok kezel6se a kontroll int6zked6sek rangsorol6s6t, drtdkel6s6t 6s megval6sit6s6t

jelenti. Mivel az risszes kockinat kiktiszribril6se Sltakiban nem praktikus vagy szinte lehetetlen,

ezdrt a fels6 vezet6s, valamint a szaktertileti vezet6k felel6ss6ge a legmegfeleltibb

6vint6zked6sek megval6sit6sa a szewezet alapfeladat6t 6rint6 kock6zatok elfogadhat6 szintre

csrikkentdse c6lj6b6l rigy, hogy ekrjzben a szervezet eroforriisaira a lehet5 legenyh6bb

kedvez6tlen krivetkezm6nyek h6ruljanak (krilts6g-hat6kony kockrlzatkezel6s).

Alacsonyabb kockbzati szint drheto el az al6bbi kock6zatcsrikkent6si lehet6s6gek

alkalmaz6silval:

A kockizat felvillal{sa

A lehetsdges kock6zat elfogad6sa az adott folyamat tekintet6ben;

A kockizat elkeriil6se

A kockiaat elkertil6se az okok dslvagy a kdvetkezm6nyek kiktisz<ibdl6s6vel (pdldrlul egy

informatikai rendszer bizonyos funkci6inak haszniiatdr6l val6 lemond6s vagy a rendszer teljes

lezfurisa kockilzatok azonosit6sa esetdn) ;
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A kockr[zat bektivetkez6s6nek korkf, tozf sa

Akockhzat bekovetkeztdnek korl6toz6sa olyan kontroll int6zkeddsek megval6sitdsixal, melyek

minimaliz6ljrlk egy sebezhet6s6g kihaszn6l6s6val jar6 esem6ny bekdvetkezds6nek

val6szinrisdgdt eslvagy azilyen esem6nyek kilros hat6stlt (pdld6ul megelilzo, korl6toz6 6s 6szlel5

6vint6zked6sek);

Kock6zat tervez6s

A kockrlzatok kezel6se kockilzatcsdkkentdsi terv kialakitdsival, amely rangsorolja, megval6sitja

6s dletben tartja az 6vintdzkeddseket;

Kockizat ithiritis
A kock6zat ritvitele a k6rok ellensrilyoz6s6t biztosft6 egy6b lehet6sdgek k<ir6be (p6ld6ul

biztosit6s kcrt6s);

Kti lts6g-haszon elemz6s 6s maradvinykockizat

A javasolt rij vagy javftott kontroll int6zked6sek kdltsdg-haszon elemzdse az aldbbiakat foglalja

mag6,ba;

o Az lij vagy javitott 6vint6zked6sek hatiis6nak meghatirozdsa,

o Az tij vagy javftott 6vint6zkeddsek elmulaszt6si{b6l ered6 kdvetkezm6nyek

meghatirozdsa;

o A megval6sitris k<ilts6geinek becsl6se, mely tdbbek kdz<itt a kdvetkezriket tartalmazhatja:

hardver 6s szoftver v6s6rl6s; kieg6szit6 szabilyzatok ds eljrirSsok megval6sit6si k<ilts6gei;

ajavaslatoknak megfelel6 rij alkalmazotlakb6rkdlts6gei; oktatrlsi k<ilts6gek; karbantartilsi

kdlts6gek;

o A megval6sft6s k<ilts6geinek 6s haszn6nak felm6r6se a folyamat kritikuss6ganak

flikrdben, meghatirozand6 az rij kontroll intdzkeddsek bevezet6s6nek fontoss6g6t azok

kdlts6g6nek 6s relatfv kihatrlsrinak fiiggv6nydben.

A felel6s vezet6knek meg kell vizsg6lniuk, hogy az fj vagy javitott 6vint6zked6sek

k<ivetkeztdben milyen mdrt6kben cscikkent akockiuati szint az eztmeghatdroz6 kdt paramdter (a

bek<ivetkez6si val6szintisdge, illetue hat6sa) szempontj6b6l. Az rij vagy javitott kontroll

int6zked6sek megval6sftisa utin maradt kockizat a maradvinykock{zat.

Amennyiben a maradvinykockizat nem cs<ikken le egy elfogadhat6 szintre, a kock6zatkezel6s

ciklikus folyamat6t meg kell ismdtelni mindaddig, amig a - sztiks6ges int6zked6sek

foganatosit6srlval - a maradv irnykockilzat kell6 szintre cs<ikkenthet<i.
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8. SZERVEZETEN BELULI KOCKA ZNI<EZELESI
TEVEKENYSEGEK ME GHATAROZASA

8.1.Eljrir6srend (folyamatok, tev6kenys6gek 6s felel6ss6gek a szervezeten

beliil)

A kock6zatkezel6si folyamat v6grehajt6silban a CSFK folyamatgazd6i 6s a foigazgat6 6ltal

felkdrt dolgoz6k vesznek rdszt.

1) Folyamat nyilvintartis 0sszeillitisa

A kock6zatkezeldsi folyamat v6grehajt6sa a folyamatok listrljrinak 6ssze6llit6s6val/

karbantart6s6val kezd6dik. Ezeket az iitalinos 6rtelemben vett folyamatokat akockbzatkezel6si

tdbl/lzat tartalmazza. Ez a nyilvdntartisltihliz;at a folyamatosan/ciklikusan vdgzett

kock6zatkezel6s soriin rendszeresen frissiil.

2) Folyamatokat 6s vagyontr[rgyakat fenyeget6 vesz6lyforrisok nag;vonahl elemz6se

A folyamatokat 6s vagyontrlrgyakat fenyegeto ismert veszdlyforr6sok alapszintri elemzdse

minden sztiksdgesnek mutatkoz6 esetben elv6gzend6. Indikrlcit6ja lehet ennek a l6p6snek a

v6grehajtisira p6ldiul a fels6szinti vezetfii 6rtekezleten elhangz6, kockizatokra utalt6

felvet6s. C6lja, hogy a kock6zatkezel6sben 6rintett vezet6kkel folytatott r<ivid interjri sor6n

felt5rja azokat az ismert kock6zatokat, amelyek elhriritiisa, m6rs6kl6se azonnali int6zked6seket

ig6nyel.

3) Javaslat azonnali int6zked6sek elv6gz6s6re

A 3. l6p6skent afoigazgat6i megbizott sztiks6g szerint a k<ivetkez6ket v6gzi el:

o & n&BWonahi elemzds alapjrin azonositja a gyorsan, kev6s er6forr6ssal 6s hatdkonyan

kiktszdbdlhet6, illetve azonnali intdzked6st k<ivetel6 hi6nyossdgokat;

. az drintett szervezeti egys6gek vezetoinek egyiittmtikcidds6vel javaslatot tesz az azonnali

intdzked6sek v6grehaj t ilsilra.

Az igy kezelend6 hirlnyoss6gok k<iz6 tartozhatnak p6ld6ul:

o szab6lyzatokhirinyoss6gai;

o szabillyzatok be nem tartdsa;

o hirlnyos vagy nem megfelel6 eljdr6srendek;

o balesetet, dletvesz6lytjelent6 helyzet;

o IT biztons6gotveszllyeztet6 kdrtilm6nyek, nem megfelel6 rendszerbeiillit6sok.
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4) R6szletes kockdzatelemz6s elv6gz6se

Az azonnali intdzked6sekre tett javaslatot kd,vetoen akockinatkezel6si felel6s a f6igazgato iital

esetileg felkdrt kockrizatkezel6si megbizottal 6s az drintettek egyiittmrikddds6vel elvdgzi a

rd szlete s kock6zate le mzdst a 7 . fejezetben fo glaltak alapj rin.

l. A folyamatgazdik egytittmrik<id6sdvel a kockinatkezeldsi felel6s kitdlti a

kock6zatelemzdsi tilbliaatot 6s v6grehajtja a kock6zatelemzdst - kiildnds tekintettel a 7.2

fejezet m6dszertani konkr6tumaira;

2. A kock6zatkezel6si felelos elk6sziti akockilzatelemz6s szdveges 6rt6kel6s6t, 6s ajelentdst

akocktnatelemz6si tirbli.zattal egyutt tov6bbitja az eintetl vezet6k 6s folyamatgazdak

fel6.

A gyakorlat alapj6n c6lszeni az lrintett folyamatgazdrikkal e-mailben 6s telefonon egyeztetve

gdrdiil6kenyen v6gig haladni az adotl pontokon.

Kockinat - megoldrlsi javaslat - felel6s - hat6rid6 szempontokra tett javaslatokkal lrkezni a

kockiizatkezel6si bizotts6gi iildsre: a fbigazgat6 iital akockdzatkezeldsre felkdrt megbizott az

6rintett illet6kes vezetok bevon6s6val 6s a folyamatgazdirk titmogatlsilal cselekv6si terv

javaslatot kdszit (amely lehet a miir megl6v6 kor6bbi cselekv6si terv m6dositdsa) a hirlnyossdg

megsztintet6se 6rdek6ben. Sztiksdg esetdn azErintetl illet6kes vezeto 6s a folyamatgazda szakmai

megitdl6se alapjinazegyes kezelend6 kock6zatokhoz tdbbfele cselekv6silintezkedesi alternativa

is kidolgozhat6; jelezve azok el6nyeit 6s h6tr6nyait.

8.2. Dtint6si mechanizmus a kezelend6 kockizatokra
Az inte zkedd s i vagy c s e I ekv6 s i terv j avas I at le gal 6bb a kcivetke z itket tartalmazza:

o Kock6zat megnevez€se, aktuitlis 6rt6ke;

o R0vid szakmai magyariaat;

o A cselekv6si terv l6p6sei, id6zit6se;

o A cselekv6si terv felel6se;

o A v6rhat6 kcilts6gek nagyvonahi becsldse;

o A sziiks6ges CSFK emberi er6forr6sok nagyvonahi becsl6se;

o Yiitozdskezeldsi k6rd6sek;
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. A kockinatv6rhat6 6rtdke azintezkeddsi terv v6grehajtdsa ut6n (maradv6ny kockhzat).

A kockiaatkezel6ssel a kockhzatkezel6si felel6s 6s az lrintett vezet6(k), folyamatgazdfi(k) a

cselekv6si tervet felhaszn6lva krizdsen dtint6si javaslatot terjesztenek el6 a CSFK

foigazgat6j6nak, aki ddnt az int6zked6si tervj6viihagy6s6r6l. Sztiks6g esetdn az egyes kezelend6

kockrlzatokhoz tdbbf6le ddnt6si altemativa is el6terjesztheto;6rt6kelve az egyes lehetSs6gek

el6nyeit 6s h6trrinyait.

A konkr6t v6delmi int6zked6sek a foigazgat6 6ltal j6vr{hagyott cselekvdsi terv 6s az arra

vonatkoz6 v6grehajtasi utasitiis szerint M 6rintettlkijelcilt vezeto iranyit6srival keriilnek

v6grehajtiisra.

A kockiaatkezel6si megbizott az elfogadott int6zked6si terv, majd a v6grehajtott intdzkeddsek

alapjr{n akn;m,lizilljaakockinatkezel6si tihlilzatot. Gondoskodik az egyes id6szakokra vonatkoz6

kock6zatkezel6si tirbliu;atok, valamint az azol,hoz kapcsol6d6 elemzdsek, eloterjeszt6sek 6s

ddnt6sek id6soros archiv6kisrirol (megorzdsi id6: 5 6v).

8.3. A kock6 zatkezel6si rendszer min6s6gbiztosftrisa

A Kockiizatkezeldsi szabiiyzatban foglaltak alkalmazilsiival, mely egy soha vdget nem 616

ciklikus folyamat, a CSFK kockdzatar6nyos kontrollrendszert tud kidpiteni mtikcid6si

folyamataira, illetve vagyonelemeire.

Akockinatkezel6si rendszer min6s6g6nek fenntart6sa 6rdek6ben a CSFK a reaktiv intdzkeddsek

alkalmazds6val p6rhuzamosan proaktiv megkdzelit6si m6dot is alkalmaz. A tervezd-s proaktiv

ciklikus folyamat6nak fti l6p6sei a krivetkezo ilbrhntekinthet6k rit.
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4. R6szletes

kockdzatelemz6s

3. Javaslat azonnali
int6zked6sekre

5. Dont6s a kezelendd
kockdzatok16l

2. Vesz6lyforrdsok
elemz6se {naewonalri

6. Konkr6t kontroll
int6zkedesek

1. Folyamat nyilvdntart6s
osszedllitisa

7. Nyilviintartdsok
ellen6rz6se 6s frissit6se

A kockrizatkezel6s tervez6se sor6n figyelembe kell venni a folyamatosan felmeriil6 esem6nyeket

6s villtoz6skdrelmeket; tribbek kdzdtt, de nem kizilr6lag:

o esemdnyek:

o szewezetiviitozils,

o jogszab6lyi viltozits,

o tigymenet v6ltoz6s,

o fj sdriildkenys6g megjelen6se,

o viltozitsk6relmek:

o l ;jbeszerzdsi ig6ny,

o fj IT, vagy egyeb jelent6s technikai rendszer specifik6l6sa, tervezese vagy

bevezet6se, megl6v6 rendszerek m6dosit6sa

A CSFK a r6szletes kockiizatelemz6s ciklikus v6grehajt6sr{nak min6seg ellenorzdsdhez a 3. sz.
mell6kletben (9.3 fejezet) tal6lhat6 ellen6rz6si list6t haszn6lja.
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9. MELLEKLETEK

L. sz. mell6klet: Folyamatgazdrik

A kock6zatkezel6si elj 6r6sban szerepl6 fo lyamatg azdik a kdvetkez6k :

A CSFK teUes miikdd6se szempontjr{b6l:

o Foigazgatf
o Tudomiinyos titkAr

A gazdasilgi folyamatok szempontj6b6l:

o GazdasSgiigazgatil

Iktat6s

o F6igaz$at6i titk6rn6

P6lyizati tigyek:

. Piiyir;ati igyintezo / projektmenedzser

Uzemeltet6s 6s informatika szempontj6b6l :

o Miiszaki felel6s (i2emeltet6s6rt felel6s mtiszaki vezetb)

o Informatikaikoordin6tor

o Epiiletfelel6si feladatokkal megbizott munkavrillal6k

A kutat6kdzpont szervezeti egys6gek6nt mtik<id6 tudom6nyos intdzetek szempontj6b6l:

o a Csillagilszati lntdzet igazgat6ja

o a Fdldrajztudom6nyi lntdzet igazgat6ja

o a Fdldtani 6s Geok6miai lntezetigazgat6ja

K<inyvt6ri iigyek

o a K<iny,stix vezetoje

23t26



2. sz. mell6klet: Kockrfzatelemz6si tf blflzat

A tilJoli"z,at elektronikusan eldrheto a szabiiyzat lir/rljdre kattintva vary elk6rhetri a CSFK
kockizat- ds kontroll felel6s6t6l, tovSbb5 a kockinatkezel6si elektronikus 6s papir alapri
mapp6ban.

Ko ckdzatelemzesi tdblilzat 2020

3. sz. mell6klet: Ellen6rz6si lista a kockf zatelemzfls
m i n 6 s 6 gb izto s f trl s 6 h oz

A fbigazgat6 kock6zatkezeldssel megbfzottja ir6nyitotta a

kocktizatelemzdst?

Folyamatok meg6rt6s6t el6mozditott6k?

a folyamat celjdt, tirgyat azonositott6k?o

a c6l el6r6se szempontj6b6l fontos t6nyez6ket

azonosftott6k?

a

a folyamat fontoss6g6t 6rt6kelt6k?a

a folyamat Sltal6nos j ellemz6 s6 t elv 6 geztdk? PL. :

o kezdete, v6ge,

o inputjai 6s outputjai,
o viitozisai,
o egyes r6szfolyamatainak vizsgblata

a

az elozo l6p6seket a folyamatgazditWal egytittmtik6dve
hajtott6k vdgre?

a

Kockiizatok azonosit6siit elv6geztdk?

meghatdrozt6kakock6zatokht,bekdvetkezds6nek
val6szintis6g6t?

a

meghatirozt6k a kock6zat (negativ) hat6s6t?a

a kockinatok 6s sze sf tett 6rtdkel6s6t (val6 szintis6 g - hat6s

-fontossrig) elv6gezt6k?

a
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Megva16sult?

(igen, nem, n/a)



a a c elkiti;zes e k m e gval 6 s itrls 6t akadiiy o zb tdnyez6 ket

felderitett6k?

a a kockizatokat hordoz6 folyamatokat rangsorolt6k?

F6bb kontrollpontok azonosit6sa megt<irt6nt?

A folyamatok teljes kdrii, cisszesitett kockilzati 6rt6kel6sdt

elk6szitett6k?

Akockiaatelemzdseredm6ny6tmegvitattrikafolyamatgazdii<kal?

A kock6zatelemz6s eredm6nydt megvitatt6k az illetdkes

vezet6kkel?

A kock6zatelemz6s eredm6ny6t illet6en konszenzus alakult ki a

vezet<ik a folyamatgazdhk 6s a foigazgat6 tital felk6rt

kockilzatkezel6si megbizott kdz<itt?

D6tum:D6tum:

Aliiir6s:Al6irrls

BeoszttisBeosztris:
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4. szhmfi mell6klet: Kockf zatileltir
A mindenkor aktu6lisan bovitett kockazati lelt6r elektronikusan 6rhet6 el az alibbi linken
szerke szthet6 formrlban (a C SFK Kock6zatkezel6 s Dropbox mappj 6ban).

BSvit6s eset6n fj verzi6sz6mmal sztiks6ges archivrilni akockinatkezel6si mappdban.

https://wr.r,u,.dropbox.com/silokwprxlsn69xws/kock%C3%A l zati%20lelt%C3%A1r%20v1.doc
x'ldl:0
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