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I. VEZET 6I OSSZEFOGLALO

A CSFK, 6sszhangban az llarnhialartrlsr6l sz6l6 201 I . dvi CXCV. t6rvdnnyel, illewe a

kdlts6gvetdsi szervek bels6 konrollrendszer6r6l ds belsti ellen6rzds6rdl sz6l6 370/2011. (XII.

31.) Korm. rendelettel, kialakitotta 6s frissitette kockrizatkezel6si szabilyzatit.

A Szabiiyzatl|trehoziis6nak alapja tovribbd a CSFK Szervezeti 6s Mrikdd6si Szabiiyzatz I .2 aa)

pontja, mely szerint a CSFK fdigazgat6jrinak feladata- ds hat6sk6re, tovrlbb6 hat6skdr

gyakorlisrinak m6dja a kocki2ati t6nyez<ik figyelembevdteldvel kock6zatelemzds elv6gzdse

(v6geztetdse) 6s kock6zatkeze16si rendszer mrik6dtet6se. Ennek sorrin cdlszenien figyelembe kell

venni az 6llamhriaart6s6rt felel6s miniszer riltal kiadott (kdtelez6 er6vel nem rendelkez6)

m6dszertani ftmutat6t, amely a k6lts6gvetdsi szervek belsri kontrollrendszer6nek kialakitttsihoz

6s miikddtetds6hez nyijt segitsdget.

A CSFK kockiiaatkezeldsi rendszerdnek kialakit6sakor figyelembe kell venni, hogy a

Kutat6k6zpont 2012-ben jtitt l6tre t6bb kutat6int6zet dsszevon6sival. Jelenleg h6rom intdzetet

foglal mag6ba: Csillagriszati Intdzet, Fdldrajztudom6nyi Int6zet, F6ldtani 6s Geok6miai Intdzet;

ennek megfelel6en 6 telephelyen miikddik. Ezek az egysdgek koordin6ltan, de tudomrinyos

6n6ll6s6ggal mfikddnek, igy a kockinati elemek felm6r6sdt 6s azok kezelds6t is ennek a

komplexitdsnak megfelel6en kell elv6gezni. A Szabrilyzat cdlja a kockiizatkezel6s egysdges ds

c6lir6nyos gyakorlat6nak biaositilsa a CSFK mrikdd6sdnek eg6sz6re. A Szabiiyzal a kdvetkez6

f6bb tartalmi elemekb<il 6piil fel:

o a vonatkoz6 szabdlyoz6sok ds ajrinklsok

r a kockiizatke zel€si szabiiyzat cdlja 6s hat6lya;

. akockrizatkezel6s alapfogahnai;

. a szetyezet tev6kenysdg6re hat6 kock6zatok meghatrirozrisrinak, elemzds6nek ds

drtdkeldsdnek m6dszere;

o a kockiizatkezeldsben r6szwev6k feladatai, 6s felel6ssdgei;

o a kockiizatkezeldsi rendszer ciklikuss6ga 6s min6s6gbiztositiisa;

. a kockd.zatok nyilvrintart6sa 6sjelentdsi rendszere.

A gyakorlatban a kockiaat mdrt6kdt kdt, 1-5 kt zdtti szrimokkal jellemzeti Gnyezo szoruatakfnt
becsiilj tik:

o a bek6vetkezds val6sziniis6ge (1-5),
o a bekdvetkezds hat6sa (1-5).
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2. voNATKozo JoGSZABALyoK, szABALYzAsor ns
.t"lANl,Asor
o A kdlts6gvet6si szervek bels6 kontrollrendszerdr6l 6s bels6 ellen<irz6sdr6l sz6l6

37012011. (XII. 31.) Korm. rendelet 7.$ (l)

. Magyarorszrigi Allamh6ztart6si Bels6 Kontroll Standardok Q'{emzetgazdas6gi

Minisadrium, ttmutat6) 2012. XII.;2. pont

o Bels6 Ellen6rz6si Kdzikdnyv Minta (Nemzetgazdas6gi Minisztdrium) 2013 februdr

o CSFK SZMSZ 1.2 aa) pont

. CSFK Bels6 Kontrollrendszer Miik6d6s Szab6lyoz6sa 4. pont

3. FOGALMAK

Kockdzal: 6ltal6noss6gban 0gy hatrirozhat6 meg, hogy az valamilyen esemdny, tev6kenys6g,

vagy tevdkenys6g elmulasztiisa, amely ajdvriben val6szintileg bekdvetkezik, 6s ha bek<ivetkezik,

akkor ennek 6ltal6ban negativ (ritk6bb esetekben viszont pozitiv) hat6sa van az adolL szervezet

c6ljainak el6r6s6re. A negativ kockri'zatok eredhetnek abb6l, hogy a hdtrii,nyos esem6nyek

bekdvetkeznek, vagy abb6l, hogy a kedvez6 lehet6s6gekel nem realizriljak. A pozitiv kockazatok

pedig, felismerdsiik eset6n, lehet6sdget nyirjtanak a c6lok gyorsabb, hatdkonyabb,

gazdasigosabb, eredm6nyesebb el6r6s6re.

M6s megfogalm az sban'. a kock6zat a fenyegetettsdg mdrt6ke, amely egy fenyeget6s

bekdvetkez6se gyakorisrig6nak (bek6vetkez6si val6szinrisdgdnek) 6s az ez 6ltal okozott kilr

nagysrigrinak a fiiggv6nye.

Kockdzatelemzis: a szervezeti kdrnyezetek, a folyamatok 6ltal el66ll6 6rt6keknek, ezek

sdriildkenys6gdnek (gyenge pontjainak), fenyeget6seinek, a v6rhat6 karoknak 6s ezek

gyakorisrlgdnak felmdrdse [tj6n a kockrizatok feltrir6sa 6s 6rtdkel6se.

Kockdzatkezelis.. a szervezetre hat6 kockiizatok csdkkent6sdre irrinyul6 intdzkeddsrendszer

kidolgoz6sa ds vd grehajtiisa.

Kockdzatokkal ardnyos videlem: a szertezeti folyamatok, rendszerek olyan kontrollok 6ltal

megval6sitott v6delme, amelynek soriln az alkalmazott kontrollok kdlts6gei vagy a rriforditott

munka 6s eroforrrisok ar6nyosak a fenyegetdsek 6ltal okozhat6 krirok 6rt6kdvel. A szervezeteket

4t26



sziimos veszdllforras 6rv6nyre jut6sa veszdlyezteti. Ezek kiil6nb6z6 bekdvetkezesi

val6sziniis6ggel rendelkeznek, ugyanakkor 6rvdnyre jut6suk eset6n kiildnbdzo m6retti

krirkdvetkezmdnl,re lehet sziimitani. Mivel a kontrollintdzked6sek megval6sit6srira allok6lhat6

er6forrisok 6ltal6ban korl6tosak, a gyakorlatban nem lehets6ges minden veszdlyforr6ssal

szemben megfelel6 intdzked6st alkalmazni. Ki kell vrllasztani a legnagyobb kockiizatot jelent<i

tenyezlket, 6s azokat a kontroll intdzked6seket kell alkalmazni, amelyek ezek bek6vetkez6sdt

akadiiyozzitk meg, 6s esetleges bekdvetkez6stk esetdn a lehets6ges k6rkdvetkezmdnyeket

cs6kkentik.

Kockdzatkezelisi szabdlyzal': Az drintett szervezet megfogalmazza 6s a szervezetre 6rv6nyes

k6vetelmdnyek szerint dokument6lja, illewe a szervezeten beltil kihirdeti a kockrizatkezel6si

szab|lyzatit; tov6bb6 bels6 szab6lyoz6s6ban, vagy mag6ban a kockiizatkezel€si szab5,lyzat

dokumentumban meghatirozza akocki2atkezel6si szabiiyzal feliilvizsgdlatriLnak 6s fiissitds6nek

gyakorisAg6t.

A szab lyzat kiterjed:

o a lehetsdges kockazatok felm6rdsdre;

o a kockriaatok kezeldsdnek felel6ssdg6re;

o a kockrizatok kezel6s6nek megfelel<i min6s6g6re

Vesxilyforrds mindaz, aminek bekdvetkezdsekor a folyamatok, rendszerek miikcid6s6ben nem

kivriLnt Sllapot jdn l6tre, az er<iforr6sok biztonsiiga sdriiLlhet.

Siriilikenysdg: gyenge pont, megfelel6 szintti kontroll hiiinya, amely kihaszn6l6siival a

kompromittrilt folyamaton, rendszeren keresztiil szrfurddkos vagy gondatlan kiirokoz6s, vissza6lds

tdrtdnhet.

Kockdzati te ilet: a CSFK miikddds6nek olyan funkcion6lis 6s nem felt6tleniil funkcion6lis

6sszetev<ii, amelyek a kockizatkezelds soriin 6niill6an vannak kezelve. (P6ld6ul kutat6si

tevdkenys6g, gazd6lkodris, infrastruktura, szervezeti, szabiilyoz6si, HR, stb. tertiletek)

Kontrcllpontok: olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredmdnyes mfikdddse

szempontjeb6l fontos ellen5rz6si ldpeseket val6sitanak meg.

C S F K soe c ifi kus me shatdr ozdso k :
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Folyamalok: A tudom6nyos kutatest, illewe az intdzm6ny mrikdddsdt tAmogat6 szok6sos

..folyamatok" (pt. gazdrilkod6s) mellett a CSFK eset6ben a folyamatok t6gabb 6rtelemben a

kutatilsi tev6kenysdget, mint az intdzmdny alaptevdkenysdgdt is magukban foglaljrik.

Folyomalgazdo: azok az adotl folyamatot j6t ismer6 felel6s szem6lyek, akiket az int€zmdrry

vezet6je a kockiaatkezeldsi eljrirris szempond6b6l sztiks6ges, az adolt folyamatra vonatkoz6

felmdr6si ds elemzdsi feladatok ell6tdsrira kijeldl. Feladataik 6s tev6kenys6giik leirdsa a 7. ds 8.

fejezetekben talelhat6. A kinevezett folyamatgazd|k felsorohisa a Szab|lyzat 1. sz.

mell6kletdben (9. 1 fejezet) tal6lhat6.

4. A DOKUMENTUM CTLJA ES HATALYA

4,I. A KOCKAZATKEZELESI SZABALYZAT Cfr,LJA
A CSFK a kockrizatkezel{si szabtiyzat alapvet6 c6lja, hogy megadja azt kdnnyen ktivethet6 a

m6dszert ds eljrirdsrendet, amely alapjan a szervezet alapvet6 tevdkenys6g6nek €s az aA

t6mogat6 tev6kenysdgeknek, folyamatoknak ,,rendeltetdss zeri", magas min6s6gii miik6d6s6t

veszdlyeztet6 tdnyez6k kikiiszdbdlhetdek, illetve hat6suk minimaliz6lhat6.

A szabilyzat - a kock zatkezel6s kialakult m6dszertanainak megfelel6en - biztositja, hogy a

kockazatok kezel6se a lehet6 leghat6konyabban, vagyis az intdzmlny anyagi 6s emberi

eroforrisait a lehet6 legtakardkosabban haszn6lva tdrtdnjen.

Ennek 6rdek6ben a szabtiyzat:

. megadja azt a m6dszert, amellyel a kock2atok felm6rhet6ek, elemezhet6ek, ds amely

alapj6n a sziiks6ges intdzked6sek meghat6rozhat6ak;

. rogziti a kockrizatkezel6sben r6sztvev6 szemdlyek (munkat6rsak) szerepkdreit, feladatait

ds felel6ss6giiket

A kockrizatkezel6si szab6lyzat rendezett, szisztematikus keretet biztosit ahhoz, hogy az

intdzm6ny kockrizatkezel6si tevdkenys6ge szewezell m6don, eredmdnyesen 6s hat6konyan

tdrtdnjen meg.

4.2. A szabfilyzat hatdlya
Id6beni hatdlya

Jelen dokumentumban el6irtak a kihirdetds napj6n l6pnek hatdlyba, ds visszavon6sig illetve a

szabdlyzat aktualiz6l6s6ig 6rvdnyesek.
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Szemdlyi hatdlya

Kiterjed mindazon szem6lyekre, akik a CSFK b6rmely szervezeti egys6gdvel munkavdgzdsre

inin1,ul6 jogviszonyban ril lnak.

Tdrgti hatdlya

A dokumentum tlrgyi hatalya kiterjed a CSFK teljes miik6ddsi kdmyezet6re, a birtok6ban 6s

tulajdon6ban ldv<i dsszes vagyont6(gyra, szerzfidds alapjrin tizembe helyezett, nem a CSFK

tulajdondban l6vti eszk6z6kre.

5. A SZABALYZN FELULVIZSGALATA
A szabirlyzat kibocs6trlsa, az drintettek kdr6ben tirtdno kdzzedtele a CSFK foigazgal6jinak a

feladata. A szabblyzat karbantartiisa, a folyamatos 6s eseti feliilvizsg6ltatii,sa, m6dositasrinak

kezdemdnyezdse, valamint a m6dositiisok elvdgzdse a CSFK foigazgatoja 6ltal megbizott

kockiizatkezeldsi felel<is feladata (1. sz. mell6klet, 9.1. fejezet).

A szabiLlyzatot 6vente feliil kell vizsgrilni. A rendszeres feltilvizsgiilatot a CSFK fbigazgat6ja

inditja el.

Amennyiben az 6ves feliilvizsgilaton tilmen6en [j, korrlbban nem kezelt kocktizat bukkan fel

vagy valamely kocktraal drtdke megn<i, a kockazatelemzdst haladdktalanul el kell vdgezni. A

rendkivtili kocki2atkezel6si etjrir6st a CSFK f6igazgat6ja rendelheti el.

A szabiiyzat eseti m6dosit6set a CSFK foigazgat6ja rendelheti el.

6. A CSFK KOCKAZATKEZELESENEK IRANYELVEI
A vonatkoz6 szab6lyozdson ds hivatalos 6tmutat6kon alapul6 iriinyelvek:

o A ktilts6gvet6si szervek bels6 kontrollrendszer6r6l 6s bels6 ellendrz6s6r6l sz6l6

37Ol20ll. (XII.3t.) Korm. rendelet el6irdsai a kockizatok kezel6s6vel kapcsolatban:

7. $ (1) A kdltsdgvet6si szerv vezet6je kdteles kockazatkezel6si rendszert mrikddtetni.

(2) Az (l) bekezddsdben eloirt tevdkenysdg sorri,n fel kell m6mi 6s meg kell 6llap(tani a

kdlts6gvetdsi szerv tev6kenysdg6ben, gazd6lkod6sriban rej 16 kockdzatokat, valamint meg

kell hat6rozni az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziiks6ges int6zked6seket, valamint

azok teljesit6s6nek folyamatos nyomon kdvetds6nek m6djdt.

(3)L lz integnilt kocki2atkezel6si rendszer magiiban loglalja a jogszabrilyban el6irt

kockrizatkezel6si kdtelezettsdgeket, amelynek mrik6dtetdse sor6n figyelembe kell venni az

6gazati ftmutat6kat is.



(4)1 A kttlts6gvetdsi szerv vezetoje az integr6lt kocki2atkezel6si rendszer koordin6l6srira

szervezeti felel6st jel6l ki. Bels6 ellen<ir szervezeti felel6snek nem jeldlhet<i ki. Ha a

k6lts6gvet6si szerv integrit6s tanricsad6t foglalkoztat, akkor az integr6lt kockazatkezel6si

rendszer koordin6l6srival kapcsolatos feladatokat az integrit6s tanecsad6 l6tja el.

(5): A folyamatgazdik:nak egytitt kell mrik6dniiik az integrilt kockdzatkezeldsi rendszer

koordin6liisilra kijel6lt szervezeti felel6ssel.

8. $ (1) A kdltsdgvet6si szerv vezet6je kdteles a szervezeten belill kontrolltevdkenys6geket

kialakitani. melyek biztositjrik a kockiizatok ke zel6s6l, hozzAj rttlnak a szervezet cdljainak

el6r6s6hez, 6s er6sitik a szervezet integritrisrit.

(2) A kontrolltev6kenys6g r6szek6nt minden tev6kenysdgre vonatkoz6an biztositani kell a

szervezeti cdlok el6rds6t veszllyezteto kock6zatok csdkkentds6re irri,nyul6 kontrollok

ki6pit6s6t, ktildndsen az al6bbiak vonatkoziis6ban:

a) a d6nt6sek dokumentumainak elkdszitdse (idedrtve a kdltsdgvet6si tervezds, a

kdtelezettsdgv6llaliisok, a szerz6ddsek, a kifizetdsek, a t6mogat6sokkal val6 elszrfunol6s, a

szabillytalans6g miatti visszafi zettetdsek dokumentumait is),

b) a ddntdsek cdlszeriis6gi, gazdas6goss6gi, hatdkonys6gi 6s eredm6nyess6gi szempontu

megalapozotts:iga,

c) a ddnt6sek szab6lyszenisdgi szempontb6l t6rt6n6 j6vrihagy6sa, illetve ellenjegyz6se,

valamint

d) a gazdasdgi esem6nyek elszri.mol6sa (a hatrilyos jogszab6lyoknak megfelel<i

kdnywezetds 6s besz6mol6s).

(3) Az (2) bekezdds a), c) 6s d) pontj6ban felsorolt tevdkenys6gek feladatkdri elktilt nit6sdt

biztositani kell.

(4) A kdltsdgvet6si szerv vezetbje kdteles a kdlts6gvetdsi szerv bels6 szabiiyzataibat a

felel6ss6gi ktir6k meghatiiroz6s6val legalilbb az alibbiakat szabtiyozni:

a) enged6lyez6si, j6vdhagy6si 6s kontrolleljiir6sok,

D/ a dokumentumokhoz 6s inform6ci6khoz val6 hozzdf€r€s,

c) besz6mol6si eljrirdsok.

Fentiekre tekintettel a kontrolltev6kenysdg rdszekdnt minden tev6kenys6gre vonatkoz6an

biztositani kell a folyamatba 6piteft, el6zetes, ut6lagos 6s vezet6i ellen6rz6st.
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A kockdzatok meshat6rozisa 6s felm6r6seo

. A kdlts6gvetdsi szerv vezet6j6nek gondoskodnia kell kockrizatkezeldsi rendszer

kialakit6srir6l 6s mrikddtetdsdr6l, amit ajrfurlott inisban (pl. kockiiLzatkezel6si

szab6lyzatban ) szabfily oztl.

. Gondoskodni kell a kdlts6gvetdsi szerv tev6kenysdgeivel kapcsolatos kockrizatok

felm6rds6r6l, illewe 6sszegyiijtds6r6l. Hat6kony 6s ajrinlott, ha a tev6kenys6gekkel

mindennapi szinten foglalkoz6 munkatarsak 6s vezet6k tapasztalatai felhasznril6sra

kertilnek a felm6r6s sor6n.

. Ajrinlott a beazonositott kockdzati tdnyez6k egy erre a c6ka kialakitott

kockrizatkezeldsi rendszer adatbdais6ban tdrt6n6 rtigzit6se.

. Ajrinlott a munkat6rsak t6j6kodatesa a szakteriiletiikdn beazonositott kockilaati

tdnyez<ikr6l .

o A kockr2atok elemzdse

Minden egyes beazonositott kockrizati t6nyez6 vonatkoziis6ban ajrinlott a

bekdvetkez6se val6szintiseg6nek ds a kdlts6gvetdsi szervre gyakorolt hatdsriLnak

meghat rozisa.

Aj6nlott a kockiizatokhoz rendelt drtdkek ir6sos vagy elektronikus formiiban tdrtdn<i

rdgzit6se.

A k6ltsdgvetdsi szerv vezettij6nek meg kell hatiiroznia az egyes folyamatok,

szervezeti egys6gek, illetve az eg6sz kdltsdgvetdsi szerv kockrizati tiirdshatrirrinak

szintjdt (,,kockrizati dtv6gy6t").

A kock6zati tdnyez6k hatris6nak ds bektivetkezdsiik val6szimis6g6nek

figyelembevdteldvel aj6nlott meghatrirozni azokat a kockiizati tdnyezoket, amelyek a

k6lts6gvet6si szerv kockr{zati tiir6shatirain (szervezeti szinten, illetve szervezeri

egysdg szinten vagy egyes folyamatokra vonatkoz6an) beltil, illetve azon kiviil

helyezkednek el.

a

a
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o A kockazatok kezel6se

A kocki2atkezeldsi rendszer f6 c€lja" hogy megsztintesse vagy a tiirdshatri.ron beliili

6rt6kre csdkkentse a kdlts6gvetdsi szerv kockiizati tlirdshatfurin kiviil elhelyezked6

kockazatokat.

A kockazatok kezel6s6nek m6dj6t (elfogadAs, 6th6rit6s, megsziintet6s, kezelds)

minden egyes kock6zat esetdben kiildn kell meghatarozni.

Figyelembe kell venni, hogy adott kockrizatra adott vrilaszreakci6 m6rt6ke ds

kdltsdgei ar6nyban legyenek a kockinat riltal jelentett negativ kdvetkezm6nyek

mdrt6kdvel 6s k6lts6gvet6si hat6s6val.

Az egyes kockrizatokra adott v6laszldpdsek kidolgoz6s6drt 6s vdgrehajtas66rt felel<is

szem6lyeknek rendelkezniiik kell a feladat ell6t6siihoz sziiks6ges eszkdztikkel 6s a

megfelel<i szaktudiissal.

Ajrinlott a feladatell6t6s foly.tonossdg6t vesz6lyeztet6 t6nyez6k (humrin er6fomis

hi6nya, technikai eszkdzdk hirinya, rij informatikai rendszerre val6 6ttdrds,

jogszab6lyi v6ltoz6sok stb. folyriltt el66ll6 fennakadrisok) megel6z6se, illewe

miel6bbi megsziintet6se.

A szabrilyszerti 6s hatdkony mrik6d6shez hozzrijrirulisuk 6rdek6ben a kiils6-, bels6

szab6lyoz6knak nem megfelel6 mrik6d6s kiv6lt6 okait meg kell sziintetni, illetve

int6zkeddseket kell kidolgozni az el6irirryzatokkal, vagyonnal val6 gazd6lkod6s

szabdlyoz6kkal val6 dsszhang biztositiisa 6rdekdben.

a

oA c at6nak felfllvizs ata

Gondoskodni kell az egyes kockizati tdnyez6k cs6kkent6se 6rdek6ben hozott

int6zkeddsek megval6sit6srlnak nyomon kdvet6sdr6l.

Ajanlott, hogy a kdltsdgvetdsi szerv a beazonositott kockiizatokat 6v kdzben legal6bb

egyszer feliilvizsgrilj a.

Ajanlott a kockrizatkezel6si folyamat minden egyes elemdnek (kockrizatok felm6rdse,

elemz6se, kezeldse) legal6bb dvenkdnti teljes feliilvizsg6lata.

Ajanlott a feliilvizsg6latok sor6n feltiirt hirinyoss6gok miel6bbi kijavitrisa, illetve a

hat6konyabb feladatellatast biztosit6 m6dszerek 6s eszk6zdk lehet6sdg szerinti

bevezet6se.
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o Csaliis. korrupci6

Kiemelt figyelmet kell forditani a k6lts6gvetdsi szerven beltil a silyosabb

szabilytalans6gok (csal6s, illetve komrpci6) mint kiemelt kock6zatok kezel6s6re.

7. A KOCKAZA"IKEZELES MODSZERTANA
Az itt megadott m6dszerek a vonatkozo szab lyozisok, ajdnl6sok ds akockiaatkezelfs riLltaliLnos

szakmai m6dszerei szerint kertiltek leiriisra, sztiks6g szerint figyelembe v6ve a CSFK

saiiitossiigait.

7.1, A CSFK SltaLinos kockrlzatkezel6si eljrir6sa

7.1.1. A kock6zati teriiletek

A CSFK-nak az dltaliinos mtikdd6sdhez kapcsol6d6 kock6zatok teljes spektrum6t kezelnie kell.

igy kockiuatkezeldsi tevdkenys6ge a kdvetkez6 kockrizati tertletekre ds azon beliili ftibb

kockiizati csoporlokm terjed ki:

A) AZ INTEZMENY SZERVEZETI ES SZAKMAI RANYiTASANAT TOCTAZETEI

FolyamatgazdriLk : loigazgato, intlzetigazgat6k, gazdas gi v ezeto

1. Szakmai (kutat6si, tudomrinyos) feladatellAtessal kapcsolatos kockdzatok

2. Az intdzmdny szervezeli ir6nyit6srlban rejl6 kockrizatok

3. Humriner6forr6s-gazddlkodrisban rejl6 kock6zatok

4. Kiils6 szervezetekkel val6 egyiittmiikdd6sben rejl6 kockrizatok (szakmai, hivatalos)

5. Kutat6si, tudomrinyos feladatelt6trissal (projektekkel) kapcsolatos p6nztigyi ds

adminisztrativ kocklzatok

B) PENZUGYI, SZAMVITELI ES SZABALYOZASI KOCKAZATOK

Folyamatgazddk : gazdasdgi igazgat6, pirly 6zati iigyint6zri

6. Tervez6sb6l, pdnztigyi 6s egydb er6forrdsok rendelkez6sre rilkisrib6l ered6 kock6zatok

7. Sz6mviteli folyamatokkal kapcsolatos kockr2atok

7. Szab lyozitsb6l (kiils6, bels6) 6s annak v6ltoz6s6b6l ered6 kockaizatok

9. Az iratkezel6ssel, irattiiraz6ssal kapcsolatos kockrizatok

o folyamatgazda: foigazgat6i titk6m6

10. Mukdddsbril, iizemeltet6sbdl eredti kockrizatok

o tov6bbi lehets6ges folyamatgazda: mtiszaki felel6s, informatikai felel<is;
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C) MOKODTETESI ES INFORMATIKAI KOCKAZATOK

Folyamatgaz&ik : fdigazgat6, gazdashgi vezet6, intfzetigazgabk, informatikai vezet<i;

11. Informatikai rendszerekkel, valamint adatkezel6ssel 6s adatv6delemmel kapcsolatos

kockd.zatok

12. A bels6 kontrollrendszerben rejlS kockrizatok

D) A BELS6 KONTROLLRENDSZERBEN REJL6 KOCKAZATOK

13. Az ininyitrisi ds bels6 kontrollrendszerben, illetve a bels<i ellen6rz6sben rejl6

kockrizatok

E) - TNTEGRTTAST Senr6 KOCKAZATOK

14. Komrpci6s jellegii kock6zatok

1 5. Szervezeti integrirlst sdrt6 kockriaatok

A lista a mindenkori aktu6lis kockAzatfelm6rds 6s elemzds soriln b6viilhet, m6dosulhat (a

r6szletek ds azok v6ltoz6sa az aktu6lis kockrizatelemzdsi t6blizatokban k<ivethetti nyomon).

7.1.2. Eljirisok
A CSFK a kock6zatok kezel6se sor6n a kockizatokkal ar{nyos v6delem elv6t kell, hogy

alkalmazza, azaz kelloen nagy idSintervallumban a kontrollok (kockazatok felmdrdse, elemz6se

6s int6zked6sek) kdltsdgeinek ar6nyosnak kell lennie a potenci6lis kar6rt6kkel, azaz a

kontrolloka csak akkora er6forr6st (anyagi, hum6n) 6s olyan m6don sziiks6ges forditani, hogy

ez ltal akockinatok elviselhet6 szintre keriiljenek (,,maradv6ny kock6zatok").
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A kockilzatkezel6si eljr{r6s fi6 l6pdsei:
o Kock6zatok felmdrdse
. Kock.izatok elemz6se
o Kock6zatokrangsorollsa
o A kiemelt kocki2atok kezeldse (elfogadott szintre cs6kkent6se)
o A kock6zatok nyilvri.rrtart6sa

A CSFK a kockiiaatelemz6sek inputjainak meghatrirozisiihoz figyelembe veszi a kdvetkez6

t6nyez6ket:

o Ismert kockilzati tdnyez6k

o V6ltoz6sokbekdvetkez6se (vagyonelem, folyamatok)

o tj vesz6lyforrdsok meglelen6se



7.2. Kockizatok felm6r6si m6dszere
A szok6sos kockr2atkezel6si m6dszertani elj6r6sok szeint M egyes miikdd6si teriileteke

hivatalosan kijeldlt folyamatgazdhk egyiittmiikddds6vel vdgzik a felmdr6st.

A CSFK az alaptev6kenysdgdt hrirom kutat6intdzeten keresztiil v6gzi, melyek mrikdddse ugyan

hasonl6, de kutat6si tevdkenysdgtik jellege, illetve szervezeti feldpit6stik egyes kiil6nbtiz6s6gei

miatt elt6r6 kockiizatokkal szembesiilhetnek.

A CSFK foigazgatija a szewezeti folyamatgazdrikat (ld. 1. sz. melldklet, 9.1 fejezet) kdri fel a

kockrizatelemz6si tAbl6zat felillvizsg6lat6ra 6s els6dleges kitdlt6s6re, aktualizril6srlra.

A kockrizatelemzds els6 ldpdse a szervezet valamennyi, az elemzdsbe bevont folyamat6nak

meghat6rozrisa. Ehhez kiindul6pontot ad a Magyarorszigi Allamh zlartlsi Bels6 Kontroll

Standardok (Nemzetgazdas6gi Minisztdrium, ritmutat6), amely alapjrln az indul6 (2015.

decemberi) kockizatelemzdsi thblazat elkdsztilt. Ez a tfiblir,at a kockt2atoknak a

folyamatgazdrikkal tdrtdn6 felmdr6se soriin kieg6sziilhet, m6dosulhat. A tov6bbi, rendszeresen

ciklikusan elvdgzett kockinatelemzdsek sor6n mindig a legfrissebb kock6zatkezel6si tirbltrzal

adja a kiindul6si alapot.

Kockrlzati leltir: az elmrilt vizsgdlatok sordn felmeriilt tisszes kock6zati t6tel

A kock6zatelemzdsek sor6n felmertilt t6teleket sziiksdges a 2021-ben l6trehozott, a 2016-os

kock6zatkezel6si feliilvizsgrilatok 6ta felmertilt dsszes t6telekb6l iill6 egys6ges t6rba,

ugynevezett ,,kockrizati lelt6(ba" bevezetni. A leltirat az ailott 6vben fjonnan megielen6

kockr[zati t6tetekkel 6vente bSviteni 6s rij verzi6szdmmal archivilva frissitteni sziiks6ges. A

lista segits6get is adhat a kockdLzatelemzds el6tt a lehets6ges vizsgdland6 kockrizati tdtelekkel

kapcsolatban (4. sz. mell6klet). A kockrizati leltiir a kockriaatkezeldsi t6bl6zat rdsze, azon beltil

tal6lhat6 6n6ll6 munkaffizet fii16n.
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. Jelent6sen megv6ltozik a CSFK tevdkenysdge (Ui feladatok ielennek meg vagy szrinnek meg

illetve a meglev6k jelent6sen m6dosulnak, nagy m6rtdkli feladatb6vtl6s vagy mozgdst6r

cs6kken6s lehetsdges)

o Jelent6sen megv6ltozik a szerv ezet (lJj szervezeti egys6gek jelennek meg vagy szrinnek meg,

illetve a szerkezeti al6-ftil6rendeltsdg v6ltozik, pl. fejezetgazda/ntlajdonos.)

A kockiizatelemz|.s c6lja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolja 6s dokument6lja a szervezet

folyamataiban 6s f6bb szervezeti egys6gein6l l6tez6 kockr2atokat.



A CSFK esetdben a,,folyamatok" fogalmat t6gan kell 6rtelmezni. Az intdzm6ny l6nyegi c6lja a

magas szinvonalti tudom6nyos kutat6s - ezt sokkal ink6bb lehet tevdkenysdgnek, mint

folyamatnak nevezni. A kockrlaati forr6sok felt6nisakor els6sorban ennek a tevdkenys6gnek az

6rdekeit kell figyelembe venni, ez6rt a kdvetkez6kben akockAza*ezelesi szakirodalomban 6s a

vonatkoz6 szabiilyoz6sokban hasznalt ,,folyamatok" fogalomba ez a tevdkenysdg is bele6rtend6

(a tudomrinyos kutatest, illetve az intdzm6ny mtik6d6sdt tiimogat6 egy6b szok6sos ,,folyamatok"

mellett).

A folyamatgazdkkal folltatott megbeszdl6s sorin az 6ltakinos dsszeffiggdsekb6l kiindulva,

fokozatosan el kell jutni az egyedi jellemz6k meg6rtds6ig. A megbeszdldsen figyelemmel kell

lenni az al6bbiak feltrlr6siira:

A folvamat c6lia 6s trlrsva:

Meg kell ismemi a folyamat cdljrit ds t6rgy6t, valamint a vezet6sdg iiltal meghatrirozott, a c6lok

el6r6se szempon$6b61 fontos tdnyez6ket. A folyamat c6ljainak kdzvetleniil kapcsol6dniuk kell a

szervezet cdljaihoz, illetve a megl6vti egy6b cdlokhoz (pl. jogszab6lyi megfelel6s).

A folvamat 6ltal6nos ellemzese:

A folyamatok kezdete, v6ge, kulcsfontoss6gri inputjai, outputjai, eredmdnyei 6s v6ltozrisai, a

rdszfolyamatok, technol6giai hatiisok a folyamatra, illetve m6s vonatkoz6 6s fontos informdci6k.

Folyamatok relativ fontossris6nak meshat6roz6sa

A kdvetkez6 ldpds az adott folyamat relativ fontossag6nak meghatdrozisa, amely alatt az adott

folyamatoknak a c6lkitriz6sek el6rds6ben jelentett szerep6t kell 6rteni, amely a kockdzatelemzds

sorin az adott folyamat stty6t fogia megadni, ez ltal hozzfilittulva a kock6zatelemzds 6s a

tervez6s min6s6g6nek ndvel6sdhez. Az adott folyamat relativ jelent6s6g6t mindig az aktu6lis

szervezeti c6lokhoz valo hozz|jitd s m6rtdk6hez kdpest rillapitjuk meg.

Kockrizati tdnv k meshatiroz6sa

A kockdzatok felm6r6s6t vdgz6 szem6lynek (akit a loigazgat6 esetileg k6r fel) az drintett

folyamatgazd6kkal egyiittmriktidve az egyes folyamatokhoz hozz6 kell rendelnie az 6ltaluk

ismert, vagy felt6telezhet<i kockazatokat (kockrizati t6nyez6ket), amelyek az adoll folyamat

esetdben relevSLnsak, azaz befolyrlsolni tudjrlk az adott folyamat v6grehajt6s6t, v6gs6 soron a

szervezet cdljainak eldrdsdt.
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A folyamatok 6s kockiizatok felm6r6sdt t6rnogat6 kockazatelemz6si tirblAzat a2. sz. melldkletben

talrilhat6 (9.2 felezet).

Ez a titbllzat mindig csak kiindul6pont - a felm6rdsben rdszwev6k szfiks6g 6s igdny szerint

tovdbbi kockrizati elemekkel b6vithetik a tirblizatol.

Az egyes szervezeti egys6gekn6l megjel6,lt kock6zati tdnyez6ket a szewezeti egysdg vezet6jdnek

feliil kell vizsg6lnia 6s sziiksdg szerint korrigrilnia kell a szakmai megit616s6nek megfelel6en.

Az egyes szervezeti egysdgek riltal meghat6ro zoll kockizatelemzdsi tiblAzatokat a

kockiizatkezeldsi felel6s 6sszegzi. A CSFK er6forr6sainak hatdkony felhaszntlliisa 6rdek6ben

egysdgesen 6s kdzpontilag kell kezelni minden olyan kockazatot, amelyndl ez 6rtelmesen 6s

eredmdnyesen megtehetri.

7.3. Kockdzatelemz6si, -6rt6kel6si, -besorolisi m6dszertan
A kock6zatok elemz6s6n6l, 6rtdkeldsdn6l alapvet6en kdt meghatiiroz6 jellemz6 vizsgilatAt

sziiksdges elvdgezni:

o A kockrizat bekdvetkez6sdnekval6sziniis6ge;

o A kockSzat bekdvetkez6s6nek hatdsa (a szervezeti c6lok el6rds6re gyakorolt hatrls);

Aloigazgato Altal felk6rt megbizottnak a folyamatgazd6kkal egyiittmiiftddve a kockrizatelemzdsi

segddlet (a tt$linat rdsz't kipzo kiilon munkafiizet) segitsdgdvel minden egyes - a vizsgiit

teriilet felel6ss6gi kdr6be tartozo - folyamatra vonatkoz6an meg kell hatiroznia a legjellemz6bb

kockiizati val6szintsdget 6s hatiist. A val6sziniis6g ds hat6s 6rt6kdt l-s-ig drtdkkel sztiks6ges

megadni, ahol az 1-kev6sbd fontos, az 5-kiemelten fontos min6sitdst jelent.

A hatas tdnyez<ik a vezetrik kocki.z;ati toleranciija alapjfur kertilnek meghatiirozasra. Ezen

toleranciiik a vezet6k kockrizathoz val6 viszonyukis6nak, valamint a kockrlzati t6nyez6 alapjriul

szolg6l6 c6lkitrizds fontossdgdnak felelnek meg.

A triblriaatban a kockiyati csoportok (1,2,3, stb.) sz6rnrin beliil felsorol6sszeriien kapnak szdmot

az adotl kockiuati csoportba tartoz6 kockiizati tdtelek (pl a 10. kockrizati csoportban ha van 5

kockiaat, akkor az utols6 a 105-6s sz6mot kapja, ezutiin jdn a 1l l, a 11. csoport 1. tetele).

Az egyes folyamatok sz6mszenisitett k ockinati 6rt6k6nek meghat6roz6sa hat6s ds val6szintisdgi

6rt6kek szorzatak6nt keriil meghat droz sra. A kalkulici6t a kockrizatelemzdsi tAblinat elvdgzi,6s
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a szamdrtdk mellett szinekkel is jelzi, hogy a kalkul6lt kockriaati €rt6k alapjin az adott kockiizati

t6nyez6 alacsony, kdzepes, vagy magas kock6aati kateg6ri6ba esik.

A kockiiaatelemzds soriin tdrekedni kell a teljes k6p meg6rt6s6re, ez6rt fel kell t6mi, hogy

jelenleg milyen kontrollok (kontrollpontok) vannak beiktatva a folyamatokba.

A kontrollpontok olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredm6nyes miikdddse

szempontj6b6l fontos ellen6rz6si l6p6seket val6sitanak meg. A kock6zatelemzds sor6n a

legfontosabb kontrollpontokat fel kell t6,rni, hogy a felel<is vezet<ik l6ssiik ajelenleg alkalmazott

kontrollok rendszerdt, 6s a kockazatkezeldsi diintdsekhez t6mogatast kapjanak' Az adott

kockrlzati tdnyezbhdz rendelhet6 kontrollpontokat a kockiizatelemz6si seg6dlet t6blfuat

megfelel6 oszlopriban sztks6ges r6gziteni.

7.4. Koclcizatkezel6si javaslatok kidolgozrisinak mridszerei

A kock6zatelemz6s v6geredm6nydnek kialakifisihoz az el6z<iekben v6grehajtott elemz6si,

drtdkeldsi folyamat eredm6nyek6nt 6sszevet6sre keriilnek:

o a mriktid6si folyamatok jelent<is6ge;

. az egyes folyamatok 6tfog6 kock6zatelemz6se (val6szinr.is6g 6s hat6s alapj6,n);

o a kontrollpontok azonositdsa.

Ezen t6nyez6kb<il alakul ki az elemzls vdgeredm6nye, amely a folyamat dsszesitett kocki2atai

6rt6kel6s6t adja (Kockiizatelemzlsi titbli.r,at utols6 oszlopa).

Az 6rtdkek alapjan a k6vetkez6 besorol6sok alkalmazhat6k (a szink6d a Kockiiaatelemz6si

t6bliizatban haszn6ltaknak megfelel6):

o Nem elfoeadh tti kockizatok (kockazati 6rt6k 20-25 kdztitt). Ezekben az esetekben

azonnali akci6terv 6s int6zked6s kdszitdse javasolt a hi6nyossigok megsztintetds6re.

Kiemelt ficvelmet nvl6. rtivid tdvon felszimol nd6 kockizatok (kockrizati drtdklge

15-19 kdzdtt). Ezekben az esetekben javasolt a CSFK-nak a sztiksdges intdzked6seket 1

6v alatt meg kell hoznia, v6grehajtrisukat a leheto legrdvidebb idci alatt el kell kezdenie

a hi6nyossrigok megsziintetdsere.

Rtivid trivon felszimoland 6 kockizatok (kockiizati 6(6k 10-14 kdzcitt). Ezekben az

esetben a hiiinyoss6gok megsziintetds6t a CSFK-nak 1-3 6ven beliil be kell fejeznie.

Alacsonv szintii kock6zatok (kockrizati 6rt6k l0 alaft). Ebben a kdrben kiel6git6ek az

dltalinos kontroll int6zkeddsek, a hirlnyossig kezelhet6 szinten beliil tarthat6.
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Az drt6kel6s vdgeredmdnye mutatja meg, hogy els6dlegesen mire ir6nluljon a kockazatkezeldsi

eroforr6sok eloszt6sa az kockiuatkezelds tervez6si szakasz6ban, valamint azt, hogy mely

ter0letek keriiljenek a kockilaatkezelds fokuszdba.

A kockiiaatkezel6si javaslatok kidolgoz6srin6l a folyamat jelleg6vel 6sszeffigg6 al6bbi kdrd6sek

megv6laszoliisa segit ajelent6s kockAzatok kezel6si javaslatainak kidolgoz6sriban:

. Melyek azok a t€nyezbk, amelyeknek j6l kell mukddnitik ahhoz, hogy a folyamat a

c6loknak megfelel6en funkcionrlljon?

e A folyamaton beliil milyen hiba, gyenges6g akadrllyozhatja a cdlok teljesitdsdt?

o Tartalmaz-e a folyamat eredendrien olyan felt6telt, amely gazdasiigi vagy egydb

vesztesdget eredmdnyezhet?

A v6gleges kockiaatelemzdst meg kell vitatni az 6rinteft vezet6klel 6s a legfontosabb

folyamatok6n felel6s szem6lyekkel annak drdekdben, hogy a felmdr6s logikai alapja kdzds

drtelmezdst nyerjen, illewe a kockizatelemz6s eredm6ny6re vonatkoz6an konszenzus alakuljon

ki. Ennek forumai a kockrizatkezeldsi vezet6i megbesz6ldsek, amelyeket a CSFK a

kockiizatfelm6rds peri6dusa szerinti rendszeress6ggel tart meg a tervez6s id<iszak6ban.

A kock6zatok kezeldse a kontroll int6zked6sek rangsorol6sdt, 6rt6kel6s6t ds megval6sit6sit

jelenti. Mivel az dsszes kockriaat kiktszdbdldse 6ltal6ban nem praktikus vagy szinte lehetetlen,

ez6rt a fels6 vezet6s, valamint a szakteriileti vezet6k felel6ss6ge a legmegfelekibb

6vint6zkeddsek megval6sit6sa a szevezet alapfeladat6t 6rint6 kockrizatok elfogadhat6 szintre

cs6,kkentdse c6lj6b6l rigy, hogy ek6zben a szervezel er6forr6saira a lehet6 legenyhdbb

kedvez6tlen kdve&ezm6nyek hriruljanak (ktiltsdg-hat6kony kockiizatkezelds).

Alacsonyabb kock6zati szint drhet5 el az al6bbi kockAzatcsdkkentdsi lehet6sdgek

alkalmaz{sAval:

A kock6zat felvillaldsa

A lehetsdges kockrlzat elfogad6sa az adott folyamat tekintet6ben;

A kocklzat elkerfil6se

A kockriaat elkeriil6se az okok €s/vagy a kdvetkezmdnyek kikiiszdbdldsdvel (p6ld6ul egy

informatikai rendszer bizonyos frrnkci6inak haszn6latrir6l val6 lemond6s vagy a rendszer teljes

lezir 6sa ko ckinatok azonosit6sa e setdn) ;
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A kockizat bekdvetkez6s6nek korldtozisa

A kock6zat bekdvetkeztdnek korl6toz6sa olyan kontroll intdzked6sek megval6sitis6val, melyek

minimaliz6ljrlLk egy sebezhet6sdg kihaszn6l6srival j,ir6 esem6ny bektivetkezds6nek

val6sziniisdgdt 6 s/vagy az ilyen esemdnyek k6ros hatesat (p6ld6ul megel6z6, korl6toz6 6s 6szlel6

6vintdzked6sek);

Kock6zat tervez6s

A kock6zatok kezeldse kockrizatcsdkkent6si terv kialakit6s6val, amely rangsorolja, megval6sitja

ds 6letben lartja M 6vi ezked6seket;

Kockrizat 6thiritds

A kock6zat 6witele a karok ellensrilyozis6t biztosit6 egy6b lehet6s6gek kdrdbe (p6ld6ul

biztositris kdtds);

Ktilts6g-haszon elemz6s 6s maradvdnykockizat

A javasolt rij vagy javitott kontroll intdzked6sek kdlts6g-haszon elemz6se az al6bbiakat foglalja

mag6ba:

c Aztj vagy javitott 6vint6zked6sek hat6sri.nak meghat6rozdsa,

o Az tj vagy javitott 6vintdzkeddsek elmulasztrisdb6l ered<i kdvetkezm6nyek

meghatiirozisa;

o A megval6sitds k6ltsdgeinek becsldse, mely tdbbek kdzdtt a k6vetkez6ket tartalmazhatja:

hardver 6s szoftver v6srirl6s; kiegdszitS szab6lyzatok 6s eljar6sok megval6sitdsi k6lts6gei;

ajavaslatoknak megfelel6 rij alkalmazottak bdrkiilts6gei; oktat6si kdltsdgek; karbantartdsi

k0lts6gek;

o A megval6sitris ktilts6geinek 6s haszniinak felm6r6se a folyamat kritikussdganak

tiikr6ben, meghatirozand6 az rij kontroll intdzked6sek bevezet6s6nek fontossig6t azok

kdltsdgdnek 6s relativ kihat6s6nak ffiggv6nydben.

A felel<is vezet6knek meg kell vizsgdlniuk, hogy az irj vagy javitott 6vint6zked6sek

kdvetkezt6ben milyen m6rt6kben csdkkent a kockhzati szint az ezt meghatriroz6 kdt param6ter (a

bekdvetkez6si val6szinris6ge, illewe hat6sa) szempontj6b6l. Az tij vagy javitott kontroll

int6zked6sek megval6sitdsa utrin maradt ko ckizst a maradvr[nykockdzat.

Amennyiben a maradvdnykockrizat nem csiikken le egy elfogadhat6 szintre, a kockiizatkezelds

ciklikus folyamatet meg kell ism6telni mindaddig, amig a - sztiksdges intdzked6sek

foganatosit6s6val - a maradv6nykockrizat kello szintre csdkkenthet6.
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8. SZERVEZETEN BELULI KOCKAZATKEZELESI
TEVE KENY SEG EK ME GHATAROZASA

8.1.Eljrir{srend (folyamatoh, tev6kenys6gek 6s felel6ssegek a szervezeten

beliil)

A kock6zatkezeldsi folyamat vdgrehajt6sdban a CSFK folyamatgazd6i 6s a fl6igazgat6 6ltal

felk6rt dolgoz6k vesznek rdszt.

1) Folyamat nyilvintartis tisszerillitdsa

A kock6zatkezel6si folyamat v6grehajt6sa a folyamatok list6jdnak dsszeellites6val/

karbantart6srival kezd6dik. Ezeket az iiltalilnos 6rtelemben vett folyamatokat a kockiizatkezeldsi

t6bliuat tartalmazza. Ez a nyilvrintart6s ltihlazat a folyamatosan/ciklikusan v6gzett

kockiizatkezelds sor6n rendszeresen frissiil.

2) Folyamatokat 6s vagyontrlrgyakat fenyeget6 vesz6lyforrisok naglvonahi elemz6se

A folyamatokat 6s vagyontargyakat fenyeget6 ismert veszdlyfon6sok alapszintri elemz6se

minden sztiksdgesnek mutatkoz6 esetben elvdgzend6. Indikrlci6ja lehet ennek a l6p6snek a

v6grehajtis6ra p6ldiul a felsdszintfl vezet6i firtekezleten elhangz6, kockdzatokra utal6

felvet6s. C6lja, hogy a kock6zatkezel6sben 6rintett vezet6kkel foly'tatott rdvid interjl sorin

felt6,rja azokat az ismert kocki2atokat, amelyek elhdritrisa, mdrs6kldse azonnali int6zked6seket

igdnyel.

3) Javaslat azonnali int6zked6sek elv6gz6s6re

A 3. l6pesk6nt a f6igazgat6i megbizott sziiksdg szerint a kdvetkez6ket v6gzi el:

. a nagyvonalt elemzds alapj6n azonositja a gyorsan, kev6s er6foniissal ds hat6konyan

kiktszdbttlhet6, illewe azonnali int6zkeddst kdvetel6 hi6nyoss6gokat;

o az 6rintett szervezeti egysdgek vezet6inek egytittmiikddds6vel javaslatot tesz az azonnali

intdzkeddsek v6 grehaj t6s6ra.

Az igy kezelend6 hirinyoss6gok k 6ze tafiozhatuak peldrlul :

o szabiiyzatok hi6nyoss6gai;

o szab'lyzatok be nem tartasa;

o hiiinyos vagy nem megfelel6 elj6r6srendek;

o balesetet, 6letveszdlyt jelentti helyzet;

o IT biaonsrigot veszdlyeztet6 kdriilm6nyek, nem megfelel6 rendszerberlllit6sok.
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4) R6szletes kock6zatelemz6s elv6gz6se

Az azonnali intdzkeddseke tett javaslatot kdvet6en a kock6zatkezel6si felel6s a foigazgat6 iilal

esetileg felkdrt kockrlzatkezeldsi megbizottal 6s az 6rintettek egyiittmtikdd6sdvel elv6gzi a

rdszletes kockiizatelemzdst a 7. fejezetben foglaltak alapjrln.

1. A folyamatgazdiik egyiittmtikdd6s6vel a kockiizatkezeldsi felel6s kit6lti a

kockrizatelemz6si tiibt6zatot 6s v6grehajtja a kock6zatelemz6st - kiildnds tekintettel a 7.2

fejezet m6dszertani konkrdtumaira;

2. A kock6zatkezel6si feleltis elk6sziti a kockrizatelemzds szdveges 6rtdkel6sdt, 6s ajelentdst

a kockinatelemz6si t6bllzattal egyiitt tov6bbitja az drintett vezet6k 6s folyamatgazdrik

fel6.

A gyakortat alapj6n c6lszeni az 6rintett folyamatgazdri{<kal e-mailben 6s telefonon egyeztetve

gdrdiildkenyen vdgig haladni az adott pontokon.

Kockiizat - megoldrisi javaslat - felel<is - hatririd6 szempontokra tett javaslatokkal 6rkezni a

kockazatkezel6si bizottsrigi iil6sre: a loigazgato 6ltal a kockiizatkezeldsre felkdrt megbizott az

drintett illet6kes vezet6k bevon6s6val 6s a folyamatgazd6k t6mogateseval cselekvdsi terv

javaslatot kdszit (amely lehet a m6r megldv<i kor6bbi cselekv6si terv m6dosit6sa) a hi6nyoss6g

megsziintetdse drdek6ben. Sziiksdg eset6n az 6rintett illetdkes vezet6 6s a folyamatgazda szakmai

megit6l6se alapj6n az egyes kezelend6 kockdaatokhoz t6bbfele cselekvdsi/intdzked6si altemativa

is kidolgozhat6; lelezve azok el6nyeit 6s h6tr6nyait.

8.2. Dtint6si mechanizmus a kezelend6 kockizatokra
Az int6zked6si vagy cselekvesi tervjavaslat legal6bb a kdvetkez6ket tartalmazzal

o Kockrizat megnevezdse, aktrullis drtdke;

o R6vid szakmai magyar{zat;

. A cselekv6si terv ldp6sei, id6zitdse;

o A cselekv6si terv felel6se;

o A vrirhat6 kdlts6gek naglwonahi becsl6se;

o A sziiksdges CSFK emberi er6forr6sok nagyvonalt becsldse;

o Vriltoziiskezel6sik6rddsek;
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o A kockrlzat vrirhat6 6rt6ke az intdzkeddsi terv v6grehajt6sa utrin (maradv6ny kockdzat).

A kockiaatkezeldssel a kockazatkezeldsi felel6s 6s az drinteft vezet6(k), folyamatgazdrl(k) a

cselekvdsi tervet felhasznalva kdzdsen dtint6si javaslatot terjesztenek e16 a CSFK

foigazgatljinak, aki diint az int6zked6si terv j6vrlhagy6sar6l. Sziiksdg esetdn az egyes kezelend<i

kocklzatokhoz tdbbfdle ddntdsi altemativa is el<iterjeszthet6; drtdkelve az egyes lehet<isdgek

el6nyeit 6s h6trtuyait.

A konkr6t v6delmi intdzkeddsek a foigazgat6 6ltal j6vrihagyott cselekv6si terv 6s az arra

vonatkoz6 vdgrehajtrisi utasitris szerint az drintett/kijeldlt vezet6 ininyitris6val kertilnek

v6grehaj tris ra.

A kock6zatkezeldsi megbizott az elfogadott intdzkeddsi terv, majd a vdgrehajtott int6zkeddsek

alapjAn aktualiz6lja akockiaatkezeldsi t6bl6aatot. Gondoskodik az egyes id6szakokra vonatkoz6

kockazatkezel6si tAbliuatok, valamint az azokhoz kapcsol6d6 elemzdsek, el6te{esztdsek 6s

d6nt6sek id6soros archiv6l6sar6l (meg6rz6si id<i: 5 6v).

8.3. A kockdzatkezel6si rendszer min6s6gbiztosit6sa
A Kockiizatkezeldsi szab6lyzatban foglaltak alkalmaz6sival, mely egy soha v6get nem dr6

ciklikus folyamat, a CSFK kock6zatardnyos kontrollrendszert tud kidpiteni miikdddsi

folyamataira. i I letve vagyonelemeire.

A kock6zatkezeldsi rendszer min6s6gdnek fenntartiisa drdek6ben a CSFK a reaktiv intdzkeddsek

alkalmazdsrival p6rhuzamosan proaktiv megk6zelitdsi m6dot is alkalmaz. A tervezds proaktiv

ciklikus folyamatrinak f6 ldpdsei a k6vetkez6 ebr6n tekinthet6k 61.
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1. Folyamat nyilv6ntartds
iisszeillitisa

7. NyilvdntartSsok
ellen6rz6se 6s frissitdse

6. Konkr6t kontroll
int6zked6sek

5. Dont6s a kezelend6
kockdzatok16l

3. Javaslat azonnali
int6zked6sekre

4. Rdszletes
kockizatelemz6s

A kockrlzatkezel6s tervez6se sor6n figyelembe kell venni a folyamatosan felmeriil6 esem6nyeket

ds v6ltoz6sk6relmeket; tdbbek kdzdtt, de nem kiz6r6lag:

r esemdnyek:

o szervezetivtiltoz6s,

o jogszabilyi viitozAs,

o iigymenet v6ltozris,

o tij sdrtil6kenysdg megielendse,

o vriltozdskdrelmek:

o rij beszerz6si ig6ny,

o irj IT, vagy egy6b jelentSs technikai rendszer specifik6l6sa, tervez6se vagy

bevezet6se, megl6v6 rendszerek m6dosit6sa

A CSFK a r6szletes kockriLzatelemzds ciklikus v6grehajt6s6nak min6s6g ellen6rz6s6hez a 3. sz.

mell6kletben (9.3 fejezet) tal6lhat6 ellen6rz6si list6t haszn6lja.
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9. MELLEKLETEK

1. sz. mell6klet: Folyamatgazdhk

Kdnyvtdri iigyek

r a Kd,nyWrir vezet6ie

23126

A kockrizatkezeldsi eljrirdsban szerepl6 folyamatgazddk a kdvetkeztik:

A CSFK teljes mrikdddse szempontjdb6l:

. F6igazgat6
o TudomriLnyos titkrir

A gazdas6gi folyamatok szemoontj 6b6l:

o Gazdasigi igazgat6

Iktat6s

. F6igazgat6i titk6m6

P6lvrizati iieyek:

. Pitlydzati tigyintdzri / projektmenedzser

Uzemeltetds 6s informatika szempontj tib6l:

o Mriszaki felel6s (iizemeltet6sdrt felel6s miiszaki vezeto)

o Informatikaikoordin6tor

. Epiiletfelel6si feladatokkal megbizottmwrkav6llal6k

A kutat6kdzpont szervezeti eevs6gek6nt mdkitd6 tudom6nyos int6zetek szempontj 6b6l:

o a Csillag6szati Intdzet igazgat6ja

. a Fdldrajztudomiinyi Intdzet igazgatfja

. a Fdldtani 6s Geokdmiai ktdzet igazgatdja



2. sz. mell6klet: Kockfzatelemz6si thblfizat

A t6bl6zat elektronikusan el6rhet6 a szab lyzat linkjdre kattinwa vagy elk6rhet6 a cSFK
kockrizat- 6s kontroll felel6s6t6l, tovribb6 a kockilzatkezeldsi elektronikus 6s papir alapri

mapp6ban.

Kockiizatelemzdsi triblazat 2020

3. sz. mell6klet: Ellen6rz6si lista a kockrlzatelemz6s

m in 6s69bizto sitrl srl hoz

A foigazgatl kockazatkezeldssel megbizottja irenyitotta

kockrizatelemz6st?

a

Folyamatok meg6rt6sdt elomozditottrik?

a folyamat c6l16r, ftrgyit azonositottrik?

a c6l el6r6se szempontjrib6l fontos t6nyez6ket

azonositottdk?

a folyamat fontossiig6t 6rt6keltdk?

a folyamat riltal6nos jellemz6s6t elv6geztdk? PL.:

o kezdete, vdge,

o inputjai 6s outputjai,

o viiltoz6sai,

o egyes rdszfolyamatainak vizsgiilata

az elozo ldp6seket a folyamatgazd kkal egyiittmlikddve

hajtottak vdgre?

Kockazatok azonosit6siit elvdgeztdk?

meghatiirozt6k a kockinat ok6t, bekdvetkez6s6nek

val6szintisdg6t?

meghat6roztdk a kockiuat (negativ) hat6set?

a kock6zatok 6sszesitett drtdkel6s6t (val6szintisdg - hat6s

-fontoss69) elvdgea6k?
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Ellentirz6si folyamat l6p6sei
Megval6sult?

(igen, nem, nla)



a cdlkitrizdsek megval6sitris6t akadiiy ozo tdnyez6ket

felderitett6k?

a kockiizatokat hordoz6 folyamatokat rangsoroltiik?

Fobb kontrollpontok azonositasa megtdrtdnt?

A folyamatok teljes kttni, 6sszesitett kock6zati 6rt6keldsdt

elkdszitett6k?

A kock6zatelemzds eredmdny6t megvitattrik a folyamatgazd6kkal?

A kockrizatelemz6s eredm6nydt megvitatt6k az illetdkes

vezet6kkel?

A kock6zatelemzds eredmdny6t illet5en konszenzus alakult ki a

vezet6k a folyamatgazdiii< es a foigazgat6 riltal felkdrt

kock6zatkezel6si megbizott kdz6tt?

Ddtum:Ditum

Al6frdsAl6irris:

Beoszt6s:Beoszt6s:
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4. szimf mell6klet: Kockfzati leltir
A mindenkor aktuelisan b<ivitett kock6zati lelt6r elektronikusan drhet6 el az al6bbi linken
szerkeszthet<i form6ban (a CSFK Kock6zatkezel6s Dropbox mappj6ban)'

Bovit6s esetdn rij verzi6szilmmal sziiks6ges archiv6lni a kock6zatkezel6si mapp6ban.

ock%C3
x?dl=0

1

26t26


