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4. A CSFK bels5 kontrollrendszere



t.

Bevezet6s
Jelen dokumenum a CSFK 2021. julius 09-6n jovdhagyott Bels6 kontollrendszer mrikod6s6nek
szabilyozl,sa cimri dokumennrm aknralizilt vlhozata, amely az integr6lt kock6zatkezel6st is
tartalmazza.

Az irllzrnhiztzrtisr6l sz6l6 2011. CXCV. torv6ny (a tovibbiakban: Aht.), valamint a kolts6gvet6si
szervek bels6 kontollrendszer6r5l 6s bels5 ellen6rz6s6r6l szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet
(a tovibbiakban: rendelet) alapiin, a Csillag6szati is Foldtudom6nl Kuat6kd'zPont (a tovibbiakban:
CSFI! folyamatba 6pitett, el5zetes, ut6lagos 6s vezet5i ellen5rz6s mfikodtet6s6re a jelen
szabily zatb zn r o gzitett el5irisok vonatkoz nak.
Azon sza.baTyoziso\ amelyek a CSFK tovibbi szabalyzeratban rcgzit6sre kerilltel jelen szabalyzatbtn
nem kerirlnek ijra rogzittsre, utalis tort6nik az lwtnyes szabilyzatrz.

El6tend6 c6lok
- olyan kontrollkomyezet kialakirisa, amely biztositja a kcxkinatok kezel6s6t, hozzi4ini a CSFK

c6ljainak el6r6s6hez,

- a megfelel6 infonnici6k a megfelel5 id5ben eljussanak az illet6kes szervezethez, szervezeti egys6ghez,
illetve szemelyhez,

- a besz6mol{si rendszereket igy kell mfikodtemi, hogy azok hat6konyal! megbizhat6ak 6s pontosak
legyenek, a beszimolisi szintek, hatitid6k 6s m6dok viligosan meg legyenek hatirozva.

Kiemelt fontossigri teriletek
7.1. z p|rutgyt drint6sek dokumentumainak elk6szit6se (ide6rwe a kolts6gvet6si tervez6s, a

kotelezetts6gvillalisok, a szerz6ddsek, a ki6zet6seh a rimogarisokkal val6 elszimolis, a
szabily.alaasig rriatti visszafizettetdsek dokumentumait is),

1.2. a p6nziigyi kihatist dont6sek c6lszerrls6gi, gzdasigosslgi, hat6konysdgi 6s eredm6nyess6gi
szempontu megalap ozottsiga,

1.3. a kols6gret6si gzdilkodis sorin az el5zetes 6s ut6lagos p6-.igyt ellen6rz6s, a p6nziigl
drint6sek szabdlyszerfis6gi szempontb6l tort6n5 j6vihagyisa, illewe ellenjegyz6se,

1.4. a gn&sig esem6nyek elszimolisa (a hatilyos jogszab6lyoknak megfelel6 konyvvezet6s 6s

besz6molis) kontrollja.
1.5. A fenti pontokban felsorolt tev6kenys6gek fela&tkori elki.i,ldnit6s6t biztositani kell.

A feoti pontokra vorutkoz6 bels6 szabilyokat a CSFK kovetkez6 szabilyzati r6gzitik:

- Szervezeti 6s M6kod6si Szabilyzat, a kapcsol6d6 mell6kletekkel egnitt,
- Gazdllkod6si szzbilyzat
- Sz6mviteli politika
- Az eszkiSzok 6s for6sok leltirk6szit6si 6s leleirozisi szabalyzaa

- Az eszkriz<ik 6s forisok 6rt6kel6si szabalyzaa

- Onkolts6g-szimi tasi szab t1y zat
- P 6rukezel€si szabalyzat

- Szimlatend
- Bizonylati rend

- Ugpend (benne a Gazdzsirgp igazgat6sig i.igytendje)

- A belyegz6k haszrrilati 6s nyilvintarasi szabAlyzata

- Kozbeszerz6si szabalyzat

- Iratkezel6si szabllyzat
... Felesleges vagrontirgyak hasznositisiruk 6s selejtezls€rrck szabilyzata

- Kiktildet6siszabllyzat
- G6pjirmrivek igenybw6tel6nek 6s hasznilati rcndj6nek szabLlyozdsa
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- Vezet6kes 6s mobiltelefonok hasznilati rendj6nek szabilyozlsa

- Szervezeti integdrist s6rt6 esem6nyek kezel6s6nek rendie 2021

2. A bels6 6s kiils6 ellen6rz6si folyamat lezririsit ktivet6 int6zked6sekkel kapcsolatos eliriu:isi
szabtilyok tendie

2-7- A bels6 ellen6rz6s a CSFK bels6 ellen6rz6si szervezete 6ltal vlgzett ellen6tz6s. Kiils6
ellen6rz6s az Eor6pzi Bizotts6g, ^, Aiir^ i Sz6mvev6sz6k, a KormLnyzai Ellen6rz6si
Hivatd, az Eur6pai T6mogatisokat Auditil6 F6igzzgat6sig, a Magyar Allamkincsrir, az
ir6nft6szerv, illetve az 6ltaluk megbizott rrrls szem6lyek dltal v6gzett ellen6rz6s.

2.2. Az ellen5rzott, valamint a iavaslattal 6dntett szervezeti egys6g vezet6ie felel6s az
int6zked6si terv elk6szit6s66rt, az int6zked6si tervben meghat6rozott feladatok hatirid6re
tort6n6 v6gehajtisi6rt 6s a megtett int6zked6sek6l tort6n6 beszimolis6rt.

2.3. Az int6zked6si tervet a sztiks6ges int6zked6sek v6grehajt6si6rt felel6s szem6lyek 6s a
vonatkoz6 hat6rid6k megjelol6sdvel kell elk6sziteni. Az int6zked6si terrben az egyes
feladatokhoz kapcsol6d6 hatirid6ket 6gy kell meghatirozni, hogy azok szi.mon
k6rhet5ek legyenek. Amennyiben a feladat iellege egy 6ven nil mutat, akkor
r6szfeladatokat, illetve r6szhatirid5ket kell meghat6rozni, ahol 6rtelmezhet6.

2.4. Az ellen5rzdtt szerrezeti egysdg vezet6je a sziiksdges int6zked6sek v6gtehait6si6n felel5s
szem6lyek 6s a vonatkoz6 hat6rid6k megielolds&el a lezdrt elfeo6tz6si jelent6s
k6zhezv€tel€t5l szimitott 8 napon belii'l int6zked6si tervet k6szit. Indokolt esetben, a

CSFK f6igazgat6jinak cimzett ir sos k6relemben, a bels6 ellen5rz6st vezet6 iavaslataru' a
f6igazgat6 enn6l hosszabb, legfeliebb 30 napos hatirid6t is megillapithat.

2.5. Az elk6szitett int6zked6si tervet az ellen5rz6tt szervezei egys6g vezet5ie halad6kalanul
koteles megkii'lde i a f6igazgat6nak 6s a bels6 ellen5rz6si vezet6nek. Az int6zked6si terv
j6vithagy1sir6l az int6zked6si terv k6zhezv6tel6t5l szimitott 8 napon beliii a f6tgngat6 -
a bels6 ellen6tz6si vezet5 v6lem6ny6nek kik6r6s6vel - dont.

2.6. A f6igazgat6 hagyja j6vi az int6zked6si tervet, megieloli, hogy az int6zked6si terv
teljesit6s6r5l, vagy a teljesit6s elmaradis6nak okir6l milyen hatlid6re k6ri az ellen6rzott
szervezeti egys6g vezet5j6nek besz6mol6jit. Az ellen5rz<itt sze*ezetj egysag vezet6le az
int6zked6si tervben meghatitozott egyes feladatok vigrehaitisfua, legfellebb egy
alkalommal - a lnatiid6 lei6rt6t megel6z6en - hatirid6, illewe feladat m6dosirist k6rhet
a CSFK f6ipzgat6,6t6l. A k6relem elfogadlsir6l .vagy elutasitis6r6l a f6igazgat6 - a

bels6 ellen6rz6si vezet6 v6lem6ny6nek kik6r6s6vel - dtint, 6s err6l tliikoztatia az
ellen6rzott szervezeti egys6g vezet6j6t 6s a bels5 ellen6rz6si vezet5t is.

2.7 . Az ELKH, mint ir6nlt6 szerv 6lta[ v6gzett ellen5rz6s eset6n az ellen5tz<itt szemezei
egys6g vezet6je az int6zked3si tervben meghat6tozott egyes feladatok v6greh\tAsira,
legfeljebb egy alkalommal - a hatiid6 leiiLrt|t megel6z6en - hat6tid5, illetse feladat
m6dosit6st kdrhet az ellen6tz6st v6gz6 ELKH-I61. A k&elem elfogadis6t6l vagy
elutasitis6r6l az ELKII elnoke - a belsS ellen6rz6si vezet6 v6lem6ny6nek kik€r6s6vel -
dont, 6s en6l tij€koztatja a CSFK f5igazgat6i6t, az ellen6nott szerv bels6 ellen6rz6si
vezet6jet €s az ELI(JT Titkrirsig Ellen6tz1si F5osztdly vezet6i6t.

2.8. A CSFK ellen6rzott szervezeti egys6g vezet6ie az int6zked6.si tervben meghat6rozott
egyes feladatok v6grehalt6s6r6l az int6zked6si tervben meghatirozott legutols6 hatirid6
lejittit kovet6 8 napoo belirl irdsban besz6mol a f6igazgat6nak 6s ezen beszimol6t
egytttal tLjlkoztzt6sul megkii'ldi a CSFK bels5 ellen6rz6si vezet6 t6sz6re is.
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2.9. A bels6 ellen5rz6si yezet6 6ves bontisban nyilvintartist vezet, amellyel a bels6
ellen6rz6si jelent6sekben tett megillapit6sokat, javaslatokat, a vor,atkoz6 int6zked6si
terveket 6s azok,t€grehzjtitsirt nyomon k<iveti.

A Szabfilyzatban hasznilt fogalmak
- FEUVE Folyanatba 6pitett, el6zetes ut6lagos 6s vezet6i ellen6z6s (a tovibbizkban: FELWE)

A FEL rE a CSFK mfkod6s6nek 6s gazdi,lkodlsLrnk {olyosnalon (tervez6s, v6gehajtis,
beszimol6s) kialakitott els5 szrnti plnzigi il:Anylrtjsi 6s el1en6rz6si rendszer.

- Szabdlyossdg: a CSFK vagy szewezei egys6genek mrikod6se, tev6kenys6ge megfelel a
v onatkoz 6 szaba)y okruk, el5irisoknak.

- Szabdlyozot*tig: a CSFK vagy szewezei egyseg6nek mfikod6se, tev6kenys6ge, illetve
valamely tev6kenys6gi folyamata, r€szfolyamatz, alaptev6kenys6gi krir6be tartoz6 szakfeladata
megfelel6en szabalyozott, z rogzitett szab6lyok megfelelnek a hatilyos iogszabrlyoknalq
el5irisokna\ egy6b vezet6i tendelkez6seknek.

- Gazdasdgosstig: annak kovetelm6nye, hogy az er6fotrlsok telhaszooJlsihoz kapcsol6d6
kiadis vagy tiLforditirs az el6thet6 legkisebb legren, a jogszab6lyban meghatarozott vzgy
ilta.l6nosan elv6rhat6 min6s6g mellett.

- Ifatdkonysdg: annak kovetelm6nye, hogy az el5illitott tern6kek, nyuitott szolgiltatisok, az
ell6tott feladat rnls eredm6nyenek 6tt6ke, vagy az azokb6l sz6nraz6 bev6tel a lehet6
legnagyobb m6ndkben haladja meg a fdhaszna]t et6forisokhoz kapcsol6d6 kiadisokat vagy
rifordirisokat.

- Ercdm5nyessdg: znrnk kovetelm6nye, hogy a lot5zott c€lok - az elfogadott m6dosirlsokag
v6ltoz6 korii,lm6nyeket figyelembe veve - megval6suljanak, a tev6kenyseg tersezett 6s t6nyleges
hatisa kriz<jtti kii{onbs6g a lehet6 legkisebb m6rt6k6 legyen, vagy a t6nyleges hatis legyen
kedyez5bb a tervezetm6l.

- Integtih kockiza*ezeldsi rendszer olyan folyamatalaprl kocldzatkezel6si rendszer, amely a
szervezet minden tev6keoys6g6re kiterjed, egys6ges m6dszertan 6s elj6risok alkdmazis|-n| a

szervezet c6lkitiiz6seinek 6s 6rt6keinek figyelembev6tel6vel biztositja z szetvezet kockizatainak
teljes kor6 azonositasiT ozok rneghatzrozott kdt6dumok szerinti 6rt6ke16s6t, valamint a
kockizatok kezel6s6re voratkoz6 int6zked6si terv elk6szit6s6t 6s zz zbbat foglalak nyomon
krivetds6t.

- Szervezeti integri*ist s6tt6 esetndny: minden olyan esem6ny, amely a szervezetre vonatkoz6
szabilyokt6l, valamint a jog.,zabitlyt keretek kozott a kolts6gvet6si szerv vezet6je 6s az'nirr1lrt6
szerv ikal megtatarozott szewezed. c6lkitiiz6sekne\ 6rt6keknek 6s elveknek megfelel6
mrikod6st6l elt6r.

A CSFK bels6 kontollrendszere
A f6igazgat6 feladata, hogy a CSFK minden szintj6n 6rv6nyesiiLl6 bels6 kontollrendszett
mrikodtes sen, melynek elemei:

- kontrollkomyezeq
- integnilt kockizatkezel6si rcndszer,

- kontrolltev6kenys6gek,

- informici6s 6s kommunikici6s rendszer

- nyomon kovet6si rendszer.

A bels6 kontrollrendszer tznafmazza mindazon elveket, eljir6sokat 6s bels6 szabilyzatokat, melyek
biztositj6l hogy

- a kolts6gvet6si szerv valamennyi tev6kenys6ge 6s c6lja <isszhangban legyen a szabilyszerris6ggel,
szabilyozotts6ggal ,vdarrint a gazdzs6goss6g, hat6kooysig 6s eredm6nyess6g kovetelm6nyeivel,

- valamennyi tev6kenys6gi k<ir eset6ben alkalmas az etikai 6rt6kek €s az ntegntis
6rv6nyesit6s6nek bizto{tasara,
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A CSFK szervezei struktureiit a felel6ss6gi, hat6skori viszonyokat a CSFK Szervezeti €s

Mrikod6si sztbilyzata (szMSZ) egy6frelrnfien minden munkavillal6 t€sz6re meghatzrozza.
Mnden munkatlrsnak biztositani kell, hogy megismerje a CSFK szervezeti fel6pit6s6t' Uj
muokatlts felv6telekor alapvet6 kovetelrn6ny, hogy a k<izveden munkahelyi felettese az

SZMSZ hatilyos tartalrnit 6s t szexvezeti 6bral, iLetYe 
^ 

re Yonatkoz6 kozveden munkahe$i
szabalyzatokat (organigtam) a munkatirssal megismertesse 6s az fj munlatits nyilatkozzon
err6l 6s ezek elfogadisit6l.

Emellett a munkatitsaknak ismemiiiLh kell a CSFK iltzJ el1ath^t6 feladatok kor6t 6s ezen
beli:l saj6t feladatkorirket, melyeket zz adott szewezeti egys6g rigyrendje 6s a munkadrs
szemElyre s2616 munkakortleb sa araknaz.

Az dl6tznd6,6tgondolt, egymisra 6piiLl6, szem6lyekig hato rneghatirozAsa az6rt is fontos,
mert a CSFK muokarirsainak tev6kenys6g6t, annak eredm6nyeit, az o)apvet6 feladathoz
val6 hozzdjirdisiLt 6vante 6tt6kelni, min6siteni kell.
A min6sit6s szabllyatt a CSFK bels6 szabilyzata(i) tott nazzitk (habilitici6s szabilyzag
4/201,5. f6lgazgat6i utasitis, A Csillagaszati 6s Ftildtudorninyi Kutat6kozpontban
foglalkoztatott, tudom6nyos munkak<itbe sorolt munlav6llal6kra vonatkoz6 egy6ni
teljesitrndnydrt6kel6si szab6lyzata).

A hat6kony munlav6gz6shez elengedhetetlen, hogy a CSFK 6ltal kitffzott c6lok' feladatok
el6r6s6hez sziiks6ges hum6nedforis kapacitis rendelkez6ste illion. A CSFK
f6igazgt6jitnak, 6s a hurninpolitikai vezet6nek rgazdasAgl vezet6) alapvet6 feladzta a

kapacitis biztositAsixa hat6 kiis6 6s bels6 t6nyez6k folyamatos figyelemmel kis6t6se,
elemz6se az egyes t6nyez6k kedvez6den hztzsitak m6ts6k16s6re, T agy a kedtez6 helyzet
l*asznaTlsira megoldisi javaslatok k6szit6se, a sziiks6ges int6zked€sek megt6tel€nek
kezdem6nyez6se, v i.grehajtitsa.

A munkav6llal6k fog)dkoztatasfura voruLl&oz6 iog;zabil1t el6ir6sokat figyelembe v&e kell a
CSFK-batr kialakitott minden egyes munkakorre rr,ep)tatAtozrtt az iskolai v6gzettsEggel, a

szakmai k6pzetts6ggel kapcsolatos azon kdvetelm6nyeket, amelyek az tionnao
alkaknazatd6 kutat6k 6s nem kutat6k felv6tel6nek el5felt6teleit k6pezik. A kdvetelm6nyeket
ir6sba kell foglalni €s a pilyiu;ai fekltelek kozott ismertemi kell.

6

- az eszkdzokkel 6s forrisoki<a.l va16 gazd6lkodisban ne kerirljon sot p^zltllsra, vissza6l6sre,
rendeltet€sellenes felhasznilAsn,

- megfelel6, pontos 6s r:rlpt^k6sz inforrnici6k 6lljanak rendelkez6sre a kolts6gvet€si szerv
mfikod6s6vel kapcsolatosar5 6s

- a bels5 konrollrendszer borrrlor,tzia6iilia 6s osszehangol,s ira yorlaj*roz6 iogszab6lyok
v6grehajtism kertiiienek a m6dszerani ritrnutat6k figyelembev6tel6vel.

A bels6 kontollrendszer fejleszt6se sor6n figyelembe kell venni a kiils6 6s bels6 ellen6rz6si
tev6kenys6get v6gz6k 6ltal megfogalm azott ajixl sokat €s iavaslatokat.

4.L Kontrollktimyezetkialaldtisa

A kolts6gvet6si szerv vezet5ie kdteles olyan kontrollkomyezetet ki2.lakitani,
amelyben

- "ilrg". a szervezeti struktfira,

- egy6rtelmriek a felel6ss6gi, hatiskori viszonyok 6s feladatok,

- megbzarozottak az etllai elvarisok a szervezet minden szinti6n,

- id6that6 a huminet6foris-kezel6s.



A f6igazgt6nak a. hvnaner6fontrs hat6kony mrikod6s6nek biztosit6sa 6rdek6ben
gondoskodnia kell a k<ivetkez6kr6l:

- a huminer5forris-illorrriny tervez6se,

- a kutat6i 6s a kutat6i munkit sdt6 6s eg1r6b munlakorben foglalkoztatottak munkakori
kovetelrndny6nek meghatltozisa 6s aktualiziliLsa (v€gettslg gyakodat stb.),

- teljesitrn6ny6rt6kel6s rendszer kialakitisa 6s mrikodtetese.

Az fj munlavdllal6k felv6tel6t kcivet6en gondoskodni kell a folyamatos k6pz6sirkr6l, a
Iehet6s6g szerinti anyagi 6s erkolcsi modv is|r6l.
A munkakotok betolt6s6re meghirdetett pilyiaaakban pontosan 6s egy6rtelrnrien kell
megfogaknnn azokat a kovetelm6nyekeg atnelyek az adott munkakor betolt6s6n6l
relevdnsak (iskolai v6gzetts6g, tudominyos {okozat, szakiiznyu k6pzettseg, gzakodati id6,
magatartirsi kovetelm6nyek stb). Indokolt kii'lon kit6mi azokn a salitoss|gokra, amelyek a
munkakor betolt6s6n6l el6nyt jelentenek.
C6lszetfi ismertemi azokat a kedtez6 felt6teleket, amelyek vonz6vi tehetik a potenciilis
ielen&ez6k sz6rnira meghirdetett i1l6st.
A CSFK-ban alkalmazott htxniner6for{as-kivilasztisi eli6risolc

- dll6sinte!6(
- szaksnas on€letrajz,

- motiv6ci6s lev6l,

- v6gzetts6get igazol6 dokumentumok.

A munkaviszony l6tesit6s6re vonatkoz6 r6szletes szabdlyokat 6s eljir6si rendet kiildn
f6igazgat6i wasitits taatalnazz .

A huminer5for6s-suat6gia l6nyeges eleme a teljesitrn6nyrnene&sment, nely azt
t^ttdlr\ zza, hogy az egyes kutat6kna\ nem kutat6krak mit kell tenniii.ir ahhoz, hogy a

CSFK strat6giai, taktikai 6s operativ c6ljai megva.l6suljanak.
A teljesitm6nl'rnene&sment-rendszer hzrom, egyrnissal osszekapcsol6d6, alapvet6
r6szrendszert rilel fel:

- teljesitrn6nytervez6si-tendszer,

- teljesitrn6nym6r6sirendszet,

- teljesitrn6ny6n6kel6si-rendszer.

Evente legal6bb egy alkalommal a kutalisi tervek c6l6rt6kei alzpiin f6tgazgat6i szinten meg
kell tervezni az int6zm6nyi strat6gia v6 grehEtitsi'hoz sziiks6ges feladatokag munkakotdket, a

sziiks6ges kompetenciikat €s az azdrJtoz kapcsol6d6 alkalmazotti k6pz6si igenyeket.

A k6pz6sek kolts6ghat6konysiginak 6rv6nyesit6se megkoveteli, hogy a dolgoz6 lehet6s6g
szerint a munkaid6alapot kim615 m6don vegyen r6szt a szi.iks6ges k6pz6sekben, de
art6zkodior a felesleges, ,,nilk6pzetts6ghez" vezet6 k6pz6sekt6l, amelyeket csak rendkiYii
indokolt eserben cilszeri rimogarni.

A CSFK f6igzgat6ja a kontrollkomyezeten beliil
- koteles olyat szabalyzatokzt kiadm, folyamatokat kialakitani 6s mrikodtemi a szervezeten

belii, amelyek biztositj6k a rendelkez6sre 6116 forrisok szab yszetS, szabalyozott
gazdas6gos, hat6kony 6s eredm6nyes felhasznal{sit,

- k<iteles elk6sziteni 6s tendszeresen aktudtz6ln a k<ilts6gvet6si szerv ellen6tz6si
nyomvonalit, amely a kolts6gvet6si szerv mrik<id6si folvamatainak szoveges,
tirblinatold<al vagy folyamatibrilkal szeml6ltetett leitisa, amely afizlrnazza ktilonrisen a
felel6ss6gi 6s informici6s szinteket 6s kapcsolatokat, irinltisi 6s ellen5rz6si
folyamatokat, lehet6v6 t6ve azok nyomon kdvet6s6t 6s ut6lagos ellen5rz6s6t,
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- koteles szabalyoznt a szab ytalans gok kezel6s6nek eli6risrendj6t. A CSFK vezet6j6nek
felel6ss6ge 6rv6nyre iuttatni a koltsdgvet6si szerv mrikod6s6ben a szakmai felk6sziilts6g, a

pfurat)ansig 6s elfogulatlansig, az erkolcsi fedhetedens6g 6rt6keit, valamint biztositani a
kozerdekek el6t6rbe helyez6s6t az egy6ni 6rdekekkel szemben.

A szab yzatol,kd kapcsolatban a CSFK f6igazgat6i6nak a kdvetkez6 elveket 6s eljir6sokat
kell betarania:

Elvek
- a CSFK mindig a hat6lyos kozponti jogszabilyoknalq irinyelveknek, itrnutatisoknak a

szem el6tt tafiSsixal lissa el a bels6 szabalyozist feladautt,legyen tij6kozott ezekr6l a

kozponti szabilyokr6l;
- vegye figyelembe az ELKH 6ltal meghatitozott kovetelm6nyeket a bels6 szabilyozisnd
- tegyen eleget a hat6lyos jogszab6lyok dapiin kotelez6en e16it bels6 szabalyozisi

kovetelm6nyekne! gondoskodjon a kialakitott bels5 szabilyok megismertet6s6r6l;

- keriiLljenek felaristz a CSFK m6kod6se sorin, a helyi saj6toss6gok rr,iatt sz bo)yozatd6
teriiiete\ majd elk6szit6sre a vonatkoz6 szab yzatok el6fu6sok.

E!ritisok
A szabalyozottslg 6rdek6ben a kcivetkez6 elj6risokat kell lefolytami:

- meg kell hatzrozni 
^zokat 

a terLletekeg amely terlletek szabalyozlsir6l a kozponti
el5irisok kotelez5 el6ir6sai miatt kell gondoskodni;

-.- obiektiv kockizatelemz6s segits6gevel fel kell tartt azokat a tei eteket melyek

= sz balyozisa (an6lkiil, hory azt kotelez6 k<izponti el6iris kcitelez6v6 tenn6) sziiks6ges
zz intlzmtny m(l<6d6si, szervezeti, illetve 

^z 
e etott felzdatok saiitossiga miatg

= szzbilyozisit gpkmn felii kell vizsg6lni, mivel jelent6s koclcizati tertiietet jelol

= szzbalyozlsdt el6t6rbe kell helyezni, mivel meghataroz6 az int1zm€rry tev6kenys6ge
sziman;

- A szabilyozotts6g megfelel6 min6s6ge 6rdek6ben a szah yozottsigot feliiLl kell vizsgilni.
A feliiLlvizsgilatnil Egyelernbe kell venni a

= munkafolyamatba 6pitett vezet6i ellefl6tz1s tap sztal^t^it,
= a bels5 6s kii,ls6 ellen6rz6s megillapitisait, 6sztev6teleit

- a felii,lvizsg6lat sorin a m6dosilisi javaslatokat meg kell besz6lni az adott szab|lyoz si
tertilettel kozveden kapcsolatban lev5 dolgoz6klal, illewe a szab yozott mflkod6si
folyamathoz tattoz6 folyzmatgazdikd.

A CSFK gazdilkodissal kapcsolatos sztbalyzttainak felsotolisit a ielen szab6lyzat 7. portia
t^fiakn zza.

A gazdasigossig kovetelm6nyenek 6rv6nyesii{6se a CSFK-ban a ktivethez6:

Elvek
Az els6 szinti p€raiigyi 6s ellen6rz6si f&datok ell6rlsa s ofin a f6tgazgat6 feladata, hogy

- a felzdatat ellitirs6ra szolg6l6 bev6teli 6s kiadisi el6irinyzatokkal,
- a l6tszdm-el5td nyzatta.l. valamint

- a rendelkez6sre 6116 vagyonrul ugy gazd.ilkodjon, hogy annak sotin vegye figrelernbe a
gazdas6gos s6g kcivetelm6nyeit.

Beszetz6sekn6l a megfelel6 min5s6get a legalacsonyabb 6ron kell biztositani.
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A gazdasigossig kdvetelm6nye az, hogy rdott feladat, tev6kenys 69 elldtzsithoz felhasznilt
er6forisok kolts6gei - a min6s6g fenntajitisa mellett - optimalizilva legyenek.
Egy szerv akkor mrikcldik gazdasigosa4 ha a rendelkez6sre ill6 er6fotisokb6l kols6g
hat6kony m6don szetzik be, haszndlj6k fel azokat ^z eszkiazoket 6s emberi er5forist,
amelyek a feladat, tev6keqrs6g ellitisihoz sztks6gesek.

Eli6t6sok
A gzdas6gossig 6rdek6ben a kovetkez6 eljfuiLsok dkdmazis6t kell m&legelni;

- sziik6g, 6s lehet6s6g szetint, indokolt esetben gazdasigoss6gi szdmit6s k6szit6se (rij
feladatok, a feladatok l6nyeges felt6teleinek a megviltozisa eset6n)

- a bev6teli 6s kiadisi eliuinyza:r,k 6s azok felhaszn-ilisa vonatkozis6bant erre 
^z€rt 

v^n
sztks6g, mert nem gazdasigos ahadisi el6uiLnyzatok felhasznilisa akkor, ha nem veszik
f,gyelembe 

^zt, 
hogy mikor, honn6t lehet a legolcs6bban megszerezni a mrikod6shez,

feladatell6tlshoz szirks6ges eszkdzoket, k6szleteket, visirolt szolg{ltatlsokaq

- a lltszfun-el6datyzatok fellaszr 6sa tekifltet6ben: a lltszSst't el6i nyzztok felhzsznallsa
akkor gazdasigos, ha a l€tszimsziiks6gletet a megfelel5 min6s6g biztositis6val a
legolcs6bban oldjik meg

- a vagyongndalkod6s sorin: a feladatok l6nyeges felt6teleinek a megviltoz6sa eset6n
fontos feladat a gazdasiLgossirgl szA:r,it s, mert ki kell szisiari, hogy adott feladat
ell6t6s6t hogyan lehetne a md6v6 vagyonnal ugy elnmi, hogy az a legkevesebb
kolts6ggel ,irjon. (pl.: nem mrikodik egy szerv, szervezeti egys6g gazdasigosan akkot, ha
egy indokoltnil nagyobb 6pirletben mrikodik, stb.).

A gazdasigoss6g szem el6tt tarrisa 6rdek6ben folyamatosan ellen6rizm kdl azokzt a
forrisokat, melyekt6l a szew beszexz:t a feladatellltAsithoz sziii<s6ges kiils6 forrisokat. A
lehets6ges beszdllit6kat is Egyelemmel kell kis6mi 6s a megfelel6 min6s6g biztosirisa mellett
mindig a legkedvez6bb ajinlatot kell vilaszarl,
A szabalyzatok ezen elveknek megfelel6en kerii{tek kia.lakitisra

Kiemelt teriiletek 
^ 
g zd^slgossiggal kapcsolatban

- pliztgi-gazdinkodisi teri. eten az anya;g, a k6szlet 6s a visirolt szolg6ltatlsok
beszez6s6vel foglalkoz6 tev6kenys6gek,

- a. l6tsz6m 6s a szem6lyi juttat6sok el6rfutyzatz 6s felhaszn Asa, ezek eg6sz6te, 6s

elemezhetd t6teleire r ona*ozoan.

Ellen6rz6si nyomvonal

Az ellen6rz6si nyomvonal fogalma, tart^lfrra
Az ellen6rz6si nyomvonal a CSFK
- tewez€si folyamaaitak
- lebonyolitisi folyatnztdrak ralamint az

- ellen6rz6si folyamatainak leitisa.

Az ellen6z6si nyomvonal lefuis
- szdveges, illetve

- tibli,zatba foglalt, valamint
- folyamatibr6klal szernl6ltetett dokumentum.

A CSFK az ellen6rz6si nyomvonalaka t tabl zatos forrrrlban k6szitette el.

A f6igazgat6 feladata az elfera6tz€si nyomvonallal kapcsolatban
A f6igzgat6 koteles elk6sziteni, illetve elk6szittetni a CSFK ellen6rz6si nyomvonalit.
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Az ellen6tz6si nyomvonal a szervezeti 6s mrikiid6si szabiiyzatbart val6 rtigzlt6se
Az ellen6rz6si nyomvonal a jelen szab yzat 1 73. szi.mri mellEkletei.

Az egyes ellen6rz6si nyomvonalak
Ellen6rz6si nyomvonalalc

besz6mol6 kdszit6s
pl|yizztok
szolg6ltalisok
k6szletek
fehijitis
benthinls
lelt6r 6s leltirozis
hinip€nztin
felesleges eszkozok 6s vagyontirgyak
a kiizbeszerz6s keret6ben tott6n6 beszerz6s
munkakoti leiris k6szit6s
humrinet6fon{s 6s szem6lyi juttatisok ellen6rz6si nyomvooal

Szervezeti integtit6st s6rt6 esem6nyek kezel6s6nek rendie
A szervezeti integritist s6rt6 esem6ny fogalom mind a kodbbi ,,sztbAlltalats6gok" fogalrnt kot6t,
m1r[ az iratlan 6s egy6b 6rt6kalapt szabilyok megs6rt6s6nek eseteit lefedi (vissza6l6s, csalis,
kom:pci6, etkai 6s tudorLinyetikai v6tseg stb), megfelelve ^z 

l::rlegilas legsz6lesebb 6rtelemben vett
definici5jinak. "A Szervezeti integritist s6rt5 esem6nyek kezel6s6nek rendje" c6lia annak
el5segit6se, hogy a Kutat6kozpont mfkod6s6vel kapcsolatosan felrnerirl6 szervezei integtittlst
s6rt6 esem6nyek kezel6se egys6ges rendszerben tort6nien; kialakulisuk mege15z6s6re (illetve
bekove&ez6sirk eset6ben zrlrrlk feltirls ra, sztks6g eset6n a felel5ss6g rneg6)Iapit6sira,
int6zked6sek megt6tel6re) sor kerii,ljon

4.2. Integtilt kockizatkezel6si tendszet
"... a kochiqalok nem atomi nsryrkik forn(idban bukkannak;t'e|, haren konphx srymeTfidtsek ns7-ei, anelyekx a<

esemhyek somTata alakit- ... nincs kocki4tusabb anruil, nint hogt a kockdTatokat eludlxTluk egtrndshil, is elsTgetelten

w$<lk tekirtetbe, bog ag,h egtenkttt tibstk meg a uillahsakat." @.oger Scnrton: Zi5ld F:loz6fra,110. oldal)

4.2.l.Yorn*oz6 jogszabilyok, szatrilyzrlsok 6s ai6nl6sok

a

a A kolts6gvet6si szervek bels6 konttollrendszer6r6l 6s bels5 ellen6rz6s6r6l sz6l6 370/2077.
(XII. 31.) Korm. rendelet 7.$ (1)

Magyarotszigl itllarnhintxtiLsr Bels6 Kontoll Standardok (lJemzetgazdasigi Mniszt6rium,
rltrnutat6
htrps:/ / tanhazartas.kornany.hu/ download/ d/48/e1000/ABKSG)'U -kozz6t1tebe-20'170
918.pd! 2017. XII.; 2. pont
Bels6 Ellen6rz6si K6zikonyv Minta (https:/ /allamhaztartas.konlranl'.hu/bclso-ellcrrorzesi-
.zrkmri-a rr) agok . Nemzergazdasdgi l\4iruszt6rium.; 2017.

CSFK SZMSZ VI . fejezet 1.2 aa) Pont

4.2.2. Fogal;rlak
Kockizat: 6ltalinoss6gban igy hatArozhat6 meg, hogy az valamtTyen esem6nr, tev6kenys6g, vagy
tev6kenys6g elmulasztisa, amely a jov5ben val6szinfileg bekcivetkezik, 6s ha bekovetlezik, akkot ennek
altallbzn negativ, egyes esetekben viszont pozitiv hatlsa van az adott szervezet c6liainak e16r6s6re- A
negativ kockizatok eredhetnek abb6l, hogr a hdtdnyos esemdnyek bekovetkeznek, vagy abb6l, hogy a
kedvez6 lehet6sEgeket nem rcdtz .1ik. A pozitiv kockizztok pedig felismer6sirk eset6n, lehet6s6get
nyijanak a c6lok gyorsabb, hat6konyabb, gzdasigosabb, eredm6nyesebb el6r6s6te.
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M6s megfogalmaz isban: a kocbzat a feflyegetetts6g m6rt6ke, amely egy fenyeget6s bekdvetkez6se
gyakoris6ginak (bekovetkez6si val6szinris6g6nek) 6s az ez aJtal okozonkir n gysagirl k a fiiggv6nye.
Kockizatelemzds: a szewezeti kcimyezetek, a folyamatok iital e16 16 6rt6kekneh ezek
s6riil6kenys6$nek (gyenge pontjainak), fenyeget6seinek, a vzrhat6 kiroknak 6s ezek gyakorisiginak
fe1m6r6se ritjin a kockizatok feltfu6sa 6s 6rt6ke16se.
Kockiza*ezelds: a. szefiezete hat6 kocldzatok csokkent6s6re ir6n1nrl6 int6zked6stends zer kidolgozdsa
6s v6gtehajtlsa.
Kockizatokkal aninyos vddelern: z szervezea folyamatok, rendszerek olyan kontrollok iltal
megval6sitott v6delme, amelynek sorin az dkaftnazott kontrollok kolts6gei vagy a, rifotditott munla 6s

er5forrisok arinyosak a fenyeget6sek ilt okozhat6 l<.irok 6rt6k6vel. A szervezeteket szdmos
vesz6lyforis 6rv6nyre jutisa vesze)yeztett. Ezek kiilonboz5 bekovetkez6si val6szinris6ggel rendelkezne(
ugvanakkor 6rv6nyre jurisuk eset6n kiilonbriz6 m6retfi kitkoved<ezm6nyre lehet szimitani. Mivel a

kontrollint6zked6sek megral6sirlsdra a.llok6lhat6 er6forisok dltaliban korlitosak, a gyakodatban nem
lehets6ges minden vesz6lvfoff6ssal szembefl megfelel5 intdzked6st alkalmazni. Ki kell vdlasztani a

legnagyobb kockAzatot jelent6 t6nyez6ket, 6s azoktt a kontroll int6zked6seket kell alkalmazni, ame\ek
ezek bekovetkez 6s6t akadilyozzik meg 6s esedeges bektivetkez6siik eset6n a lehets6ges
klrkovetkezm6nyeket csdkkentik.
Kockiza*ezelAsi szabilyzat Az 6rintett szelezet megfog nnzza, a szervezete 6rv6nyes
k<ivetelrn6nyek szerint doh-rmentlljz, €s z szewezeten beliiLl kihirdeti a kockizatkezel6si szabilyzatat,
bels6 szabilyozisiban, vagy mag6ban a kocklzatkezel6si szab yzat dokumentumban rr:.eghztarozz 

^kockizatkezel6si szzbilyzat fdd,tizsqilatinak 6s frissit6s6nek gyakotisitgLt. A szab lzatkiteged:
. a lehets6ges kockizatok feim6r6s6re;
o a kockizatok kezel6s6nek felel6ss6g6re;
. a kockizatok kezel6s6nek megfelel6 min6s6g6re

Vesz$Iyforttis, mindaz, aminek bekove&ez6sekot a folyamato\ rendszetek mrikod6s6ben nem kivint
illapot jon l6tre, az er5forrisok biztons6ga s6rirlhet.
S6rtil{kenys6g; gyenge pont, megfelel6 szintri kontroll btlnya, atr,ely kihasznilisival a kompromittilt
folyamaton, rendszeren keresztiil sz6nd6kos vagy gondadan kirokozis, r,issza6l6s tdrt6nhet.
KocMzati teriiler.. a CSFK mrikod6s6nek olyan funkcionilis 6s nem felt6deniiLl frnkcion6lis dsszetey6i,
amelyek a kockizatkezel6s sor6n <ini.ll6an vannak kezelve. (P6ld6ul informatila, gzdilkodis,
infrastrukt6ra, szerv ezei, szabzlyozisi, HR, stb. teriiLletek)
Kontollpontok: olyan folyamat elemek, csom6pontok, ahol a folyamat eredm6nyes mfikod6se
szempontjib6l fontos ellen6rz6si l6p6seket val6sitanak meg.
C.l FK-w dfi kut ne g ha tuim zdsok:
Folyamatok A n.rdorruinyos kutat6st, illetve az int€zm€ny mrikod6s6t timogat6 szokisos ,,folyamatok '
(p1. gazdilkod;s) mellett a CSFK eset6ben a folya.matok tigabb 6rtelemben a kutatisi tev6kenys6get, mint
u intlzm€ny alaptev6kenys6g6t is magukb an foglal16k
Folyamatgazda: azok az adott folyamatot j6l ismer6 felel6s szem6lyek, aldket az nrt6zm6rry yezet6je 

^kockizatkezel6si elj6ris szempontj6b6l sztihs6ges, az adott folyamzta votarkoz6 felm6t6si 6s elemz6si
feladatok dlititsfua kijelol. Feladataik 6s tev6kenys6giik leirisa a 6. 6s 7. fejezetekben tal6lhat6. A
kinwezett folyamatgazdik felsorohsa a Szabalyzat 14. sz. mell6klet6ben (8.1 feiezet) tdiJhzt6.

4.2.3.A CSFK kock6zatkezel6s6nek it6nyelvei
A vonatkoz6 szabilyozison 6s hivatalos itmutat6kon alapul6 irinyelvek:

A k6lts6gvet6si szewek bels6 kontrollrendszet6t6l 6s bels6 ellen6z6s6t6l sz6l6 370 /2071.
(XII. 31.) Korm. rendelet el6lthsai akockizatok kezel6s6vel kapcsolatban:

7. S (1) A kolts6gvet6si szerv vezet6je koteles kockizatkezel6si rendszert mfikodtetni.
(Z) Az (l) bekezdds6ben el6fut tev6kenys6g sotin fel kell m6tni 6s meg kell 6llapitartt z
kolts6gvet6si szerv tev6kenys6g6ben, gazdilkodisiban rejl6 kockizatokat, valamint meg kell
hatS,rozlt ^z egyes kockizatokkal kapcsolatban sziiks6ges int6zked6seket, valamint azok
teljesit6s6nek folyamatos nyomon kcivet6s6nek m6diit.
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S. S (1) A kolts6gvet6si szety \ezet6je krjteles a szervezeten belirl kontrolltev6kenys6geket
kialakitani, melyek biztositjik a kockizatok kezel6s6t, hozz iiLt'ita,k a szervezet c6liainak
el6r6s6hez.
(2) A konffolltev6kenys6g r6szek6nt minden tev6kenys6gre vonatkoz6an biztositani kell a

szerrrezeti c6lok el6r6s6t ves z6lyeztet6 kockizatok csokkent6s6re irinyui6 kontrollok ki6pit6s6t,
kiikinosen az al6bbiak vonatkoz6siban:
a) a dontdsek dokumentumaiflak elk6szit6se (ide6rtve a kolts6gvet6si tervez6s, a

kotelezetts6gvillal6so\ a szerz6d6sek, a kifizet6sek, a timogati.soktal va16 elszimolis, a

szab6lpalans6g miatti visszafi zettet6sek dokumentumait is),
/) a dont6sek c6ls zerfis6g7, gazdasigossigi, hat6konysigi 6s eredm6nyess6gi szempontt
megalapozotts6ga,
4 " da"t6s.k ,zab{lyszenis6gi szempontb6l toft6n6 j6v6hagy6sa, ilietve elleniegyzase, valamint
d.) a gazdas6$ esem6nyek elszimol6sa (a halilyos iogszab6lyoknak megfelel6 k<inywezet6s 6s

beszimol6s).

Magyatotsz1gi ilJlarn1.,iztart1si Bels6 Kontroll Standardok 2. pont - Kock6zatkezel6si
rendszer alapjrin:

N{e
E,I
A beazonositott kocklzatokat kezelni kell

4.2.4.1 A CSFK ikalinos kockizatkezel6si eli6*isa

4.2.4.L1 A kockizati teriiletek
A CSFK-nak az aTtaf6.tos mfikod6s6hez kapcsol6d6 kock'zatok dsszess6g€t kezelnie kell.
kockiza&ezel6si tev6keays6ge a kovetkez6 f6bb csoportokra teqed ki:

o
o
o
o
o

4.2.4. A kockirratkezel6s m6dszertana
Az itt megadott m6dszerek a yonatko z6 szabalyozlsok ai6nl6sok 6s zkockiaatkezelis lltalinos szaknai
m6dszerei szerint keriiitek leitisra, szirks6g szerint figyelanbe v6ve a CSFK saiitoss6gait.

Igv

1. Szakmai (Lrrtatisi, tudominyos) feladatell6tlssal kapcsolatos kocklzatok
F olyarnatgazda: f6igazgat6, ntlzeigazgat6k

2. Az t:at1zm6ny szervezett iinyitAsihar reil6 kockizttok
F oly lrmztg da f6igzzgat6, nt€zer:gazgat6k

3. Hum6ne6forris-gazdilkod6sban tejl6 kockizatok
F olyanztgazda. f6igazgat6, ntezeigazgat6k

4. Kiils6 szervezetekkel va16 eglnittmrikoddsben rejl6 kockizatok:
F olyanatgazda: t6igazgt6, ntlzeigazgt6k

5. Kutar.isi, tudomlnyos feladatellitlssal (proiektekkel) kapcsolatos perrz"Ctl
kockizatok

F olyzmatgdzda: gzdasitg1 vezet6, p6)y|zai tgpnt€26
6. Tervez6sb6l, p6nzirgyi 6s egy6b et6forisok rendelkez6sre illis6b6l ered6 kockizatok

F olyamatgazda: gazdasapj vezet6, rntlzett szinten: int6zetigzgat6k
7. Szimviteli folyamatokkal kapcsolatos kocki.zatok

F olyosr:xgaz da: gaz das6gi v ezet6
8. Szabilyozisb6l fti s6, bels5) 6s aanakvakozlsib6l eted6 kockizatok

F olyonatgazda: f6igzgt6, gazdasagj vezet6, kod<izatkezel6si felel6s
9. Az iratkezel6ssel,'tnttAtazitssal kapcsolatos kockizatok

F olyarnatgazdz:. f6rgazgat6r n*'im6
10. Kozbeszerz6ssel kapcsolatos kock6zatok

6s adminisztrativ
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Folyamatgazda: k<izbeszerz6si referens
11. Mfikod6sb5l, iizemeltet6sb6l eted6 kockAzatok

Folyamatgazda: mfiszaki felel6s, informatikai koordirritor, int6zeti szinten: int62sig'zga6k
12. Infornatikai rendszerekkel, valamint adatkezel6ssel 6s adatv6delemmel kapcsolatos kockizatok

Folyamatgazda: Infonnatikai koordiritot, adatv6delmi felel6s, int6zeti szinten: ntezeigazgat6k
73. Az trinyitirsi-,6s a bels6 konftolkendszerben 6s a bels5 ellen6rz6sben rejl5 kockizatok

F olyamatgazda: f6rgngat6, szerv ezeti egys6gek vezet6i
1 4. Korrupci6s jellegrl kockizatok

F olyanz;tgazda f6igazgat6,szervezeti egys6gek vezet5i
15. Szervezeti integritist s6tt6 kockizatok

Folyarratgazda: f5igazgato, szervezeti egysdgek vezet6i, kockizatkezel6si felel6s
1 6. Reputici6s kockizatok

F olyamatgazda: fStgazgato, szewezeti egysdgek vezet5i

A lisa a mindenkod aktuilis kock6zatfelm6t6s 6s e.lernz6s sor6n b5virlhet, m6dosulhat (a t6szletek 6s

azokvaltozisa az aktuilis kocklzatelernzlsi tiblizatokbao kdvethet6 nyomon).

4.2.4.7.2 Eljritisok
A CSFK a kockizatok kezel6se sorin a kockizatokkal atdnyos v6delem elv6t kelJ, hogy alkalmazza,
azazkdllen rngy id5interva.llumban a kontrollok ftockizatok felm6r6se, elemz6se 6s int6zked6sek)
kolts6geinek arinyosnak kell lennie a potencifis kAr6rt€V,kel, azaz a kontrollokra csak akkota et6forist
(anyagi, hurn6n) 6s olyan m6don sziiks6ges fotditani, hogy ez6)t akockizatok elviselhet6 szintre
keriiLljenek (,,maradviny kockizatok').
A kockizatkezelesi eljir6s f6 l6pesei:

o Folyamatokfelt6rk6pez6se
o Kockizatok felm6r6se
o Kocklzatok elemz6se
o Kock6zatokrangsorolisa
o A kiemelt kock6zatok kezel6se (elfogadott szintre csdkkent6se)
o A kockizatok nytTvintartlsa

A CSFK a koclrlzatelemz6sek inputjatnak meghatAroziLsihoz figyelembe veszi a kdvetkez6 t6nyez6ket:
o Ismert kockizai t6nyez6k
o V6ltoz6sok bek<ivetkez6se (vagyonelem, folyamatok)
o Ui vesz6lyforrisok megjelen6se
o Jelent6sen megv hoztk a CSFK tev6kenys6ge pj feladatok ielennek meg vagy a meglev5k

jelent6sen m6dosulnak.)
o Jelent6sen megviltozik a szewezet. G]j szervezeti egys6gek jelennek meg.)
Akockiaatelemz€s c6lja, hogy azonositsa, elemezze, rangsorolia 6s dokumenrAlia a szewezet
folyamataiban 6s f6bb szervezeti egrsegein6l l6tez6 kockAzttokat.

4.2.4,2 Kock6zatokfelm6r6sim6dszere
A szokisos kocldzatkezel6si m6dszertani elj6r6sok szerint az egyes mfikod6si teriiletekre hivatalosan
kijelcilt folyamatgazdik egyrlttmrikod6swel v6gzik a felm6t6st.
A CSFK az alaptev6kenys6g6t h6rom kutat6int6zeten keresztiil v6gzi, melyek mrik<id6se ugyan hason15,
de kutatisi tev6kenys6girk jellege, illetve szelezeti fel6pit6siik egres kiilonboz6s6gei miatt elt6t6
kock{zatokl<a] szembesillhemek.
A CSFK f6igazgat6jz a szewezets folyzmatgazdAkat (d. 14. sz. mell6k1et) k6ti fel a kockizatelemz6si
tiblizat els6dleges kitrjlt6s&e.
A kockizztelemzl.s els5 l6p6se ^ szeryezet folyamatainak meghatlxozisa. Ehhez kiindul6pontot 2d a
Magyarorszagj |il"t"h zt^ttlsl Bels6 Kontoll Standardok (I.,tremzetgazdasigi tr{rniszt6rium, ritmutato),
zmely apjin az ndu16 (2015. decemberi) kockj.zatelemz6si tAblizat elklszult. Ez a tablzzzt a

kocklzatoknak a folyanatgazdir&al tort6n6 felm6r6se sorin kieg6sztilhet, m6dosulhat. A tov6bbi,
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rendszeresen ciklikusan elv6gzett kockizatelemz6sek sorin mindig a legfrissebb kocklzatkezellsi tiblizzt
adia a kiindulisi alapot.
Kocklzati lelti,r az elmult vizsgrilatok sor6n felmeriilt tisszes kockizatit&el
A kockjzatelemz6sek sorin felmeriiit t6teleket sztks6ges a 2027-berL l6trehozott, a 201(t-os
kockizatkezel6si felii,ivizsgilatok 6ta felrneriiLlt osszes t6telekb6l 6116 egys6ges arba, igynevezett

,,kockizati leltirba" bevezetrri. A lelt6rat az adotl6vben riionnan megielen6 kockAzati t6telekkel
6vente b6viteni 6s rij verzi6szrimmal atchiv6,lva ftisslteni sztiks6ges. A lista sdts6get is adhat a

kocklzatelemz6s el6tt a lehets6ges vizsglland6 kockizatt t6telekkel kapcsolatban (17. sz. mell6kletben
talilhat6 hivatkozis). A kockizati leltir a kockizatkezellst thblizzt r6sze, zzon belijl tal6lhat6 on6.l15

mrrntaflzet firlo.r. ii,ves fetii'1vizsg61ati r6ltoz sa eset6n a 17. sz. mell6kletben talilhat6 linket is
aktualiz6lni szuks6ges.

A CSFK eset6ben a ,,folyamatolc' fogalmat ,g4n kell 6rtelrnezni. Az intezm€ny l6nyd c6lia a magas

szinvonalri tudorninyos kutatls - ezt sokka.l inkibb lehet tev6kenys6gnek, mint folyamatnak nevezni. A
kockizati fonlsok ieltir6sakor els6sorban ennek a tev6kenys6gnek az 6tdekeit kell figlrelembe venni,
ez6rt a kovetkez6kben a kocklzatkezel6si szakirodalomban 6s a vonatkoz6 szabilyozlsokban haszrlalt

,,folyamatok' fogalomba ez a tev6kenys6g is bele6rtend6 (a tudornlnyos kutatrisg illetve az trlt€zln€ny
mfkod6s6t timogat6 egy6b szokisos,,folyamatok' mellett).
A folyamatgazdifkal f;ilratott megbesz €l€s sorin az iltAnos <isszefiigg6sekt6l kiindulv4 fotozatosan el

kell lutni az egyeA jelemz6k megett6s6ig. A megbesz6l6sen figyelemmel kell lenni az alibbiak fekArisin:
A folyamat c6lja 6s tirg]'a:
Meg tel ismemi ^ fo1ou "t c1ljit 6s tArgyii valamint a vezet6s6g altal meghataro.zotg a.celok eler6se

szei-pontj6b6l fontos t6nyez6ket. A folyamat c6ljairuk kozvedeniil kapcsol6dniuk kell a szetvezet

c6ljaihoz, illetve a megl&6 egy6b c6lokhoz (pl. jogszab6\r megfelel6s).
A folyamar ilaldnos iellernzese:
A folyamatok kezdete, v6ge, kulcsfontoss6gt inputiai, outputiai, eredm6nyei 6s valtozisi, a

r6szfolyamatok, technol6giai hat6sok a folyamatra, illetve mis vonatkoz6 6s fontos mfornrici6k.
F
A kovetkez6 l6p6s az adott folyamat relativ fontossiginak meghatirozI.sa, amely alzlt az adott
foll.amatoknak a c6lkitiz6sck el6t6s6ben jelentett szerep6t kell 6rtem, amely a koclcizatelemz6s sotar] az

adott folyamat s61y6t fogla megadni, ez61 ta7 hozz jiniva a kockizatelemz6s 6s a tervez6s min6s6g6nek
novel6s6hez. Az adott folyamat dativ ielent5s6g6t mindig zz akttlhs szewezeti c6lokhoz va16

hozziji'r'iis m1rt6k6hez k6pest illapitjuk meg.
Kockizan t€ry ez6k meghaatozdsa
A kockizatol fekn6res6t v€gz6 sz<rn€lyrck (akit a f6igzgat6 esetileg k6r fe) az 6rintett
folyamatg dil*cl egyiittrnfikodve az egyes folyamatol<hoz hozz5. kell rendelnie az il]o\* ismert, Yagl
feli6telezlet6 kockizatokat ftockizati t6nyez6ket), amelyek az adott folyamat eset6ben releviflsak, azaz

befo\isolni tudjik zz adott folyamatv6gtehajtisit, v6gs6 sofofl a szefvezet c6ljainak elet6s6t.

A foiyamatok 6s kockizatok felm6r6s6t timogt6 kockizatelemz6si ta:bllzat a 15. sz. mell6kletben
taf6lhat6. Bz a abl zat mindig csak kiindul6pont - a felm&6sben r6szt!'e\'6k sziiLhs6g 6s ig6ny szerint
tov6bbi kockizati elemekkel b6vithetik a tibl6zatot.
Az egyes szewezetj egys6gek 61tal megh atatozottkockizatd,emzlsi tabl6zatokat a kock6zatkezel6si felel6s

osszelezi. A CsFK;6f;ff6sainak hat6kony fdhasztil6sa 6rdek6ben egys6gesen 6s kozpontilag kell
kezelni minden olyafl kockizatot, amelyn6l ez 6rtelmesen 6s etedm6nyesen megtehet6'

4.2.4.3 KockAzatelemz si, -6rt6kel6sir -besorolisi m6dszertan
A kockizatok elemz6s6n6l, 6r6kel6s6n61 alapvet6en k6t meghat6roz6 jellemz6 vizsgilatit sziiis6ges
elv6gezni:

o A kockizat bekdvetkez6s6nek val6szinfis6ge;
. A kockizat bekovetkez6s6nek hatisa (a szewezei c6lok el6t6s6re gyakotolt hat6s);

A f6tgazgt6 i*al felk6rt kock6aatkezel6si bizottsrig (agn jellemzler a folyamatgazdik) minden egyes

- " "Argi,lr 
teriiLlet felel6ss6gi k<i,r6be tartoz6 - kockizata vonatko z6an rneg kdl latitozrlta a koc-kinztt

val6szin-,is6get 6s harist. A bekovetkez6si val6szinris6get 6s a hatist 1-5 tg eg6sz 6rt6kkel sztks6ges
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megadni, ahol az 7 kev6sb6 val6szinri 6rt6ket, ill. kis hatlst, az 5 nagyor. vol6szinit 6rt6keg ill. kiemelten
fontos hatist jelent.
A hatist6nyez6k a arezet6k kockizai tolenr.aiLja alapjin keriiLlnek rneghatzrozAsrz. Ezen toleranciik a

vezet6k kocklzathoz va16 viszonlnrlisinak, valamint a kock zati tinyez6 alapjh), szolg6l6 c6lkitfiz6s
fontoss6ginak feleJnek meg.
Az egyes folyamatok szi.mszenisitett kockAzat 6rt6k6nek meghatAtoziLsa a fontossag, hat6s 6s

val6szinfis6gi 6rt6kek szonatak€flt kerij{ meghalfuoz|sxa. A kalkulici6t z kock6zatd.enz6.si tirbliaar
elv6gzi, 6s a sz6m6rt6k mellett szinekkel is jelzi, hogy a kalkulilt kockizai €rtlk dapj{n az zd,ottkockizat)
t6nyez6 alacsony, kozepes, vagy magas kockizati kateg6riiba esik.
A kockizatelernzts sorifl tdrekedni kell a teljes k6p megert6s6re, ez6n fel kell timi, hogy jelenleg milyen
kontrollok ftontrollpontok) vannak beiktatva a folyamatokba. A kontollpontok olyan folyamat elemel
csom6ponto\ ahol a folyamat eredm6nyes mrikod6se szempontj6b6l fontos ellen6rz6si l6p6seket
val6sitanak meg. A koclcizatelemz€s sorin a legfontosabb kontrollpontokat fel kell timi, hogy a felel6s
vezet6k lissik a jelenleg alkalmazott kontollok rendszer6t, 6s akocktrzatkezel6si dont6sekhez timogatist
kapjanak. Az adott kockdzatt t1nyez6hoz rendelhet6 kontrollpontokat a kock zate)emzlsi seg6dlet
tirblinzt megf elelS oszlop6ban sziiks6ges togziteni.

4.2.4.4 Kockizatkezel6siiavaslatokkidolgozrisinakm6dszetei
Akockizztelemzls v6geredm6ny6nekhalakit s6hoz az el6z6ekben vegtehajtott elemz6si, 6rt6kel6si
folyamat eredm6nyek6nt osszevet6sre keriilnek:

. az egyes folyamatok itfog6 kockdzatelemz6se (val6sziniis6g 6s hatis apjin); ezen
t6nyez6kb6l alakul ki az elemzls v6geredm6nye, amely a folyamat osszesitett kockizati
6rt6kel6s6t adja.

o a kontollpontok azonositisa.
Az 6rt6kek alapjin a krjvetlez6 besorolisok alkalmazhat6k (a szink6d a KockAzatelenzlsi tzbhzatban
haszniltaknak megfelel6) :

(kocklz*ti 6tt6k 20-25 kdz6tt). Ezekben az esetekben
azonnali akci6terv 6s int6zked6s k6szit6se javasolt a hiinyosslgok megsztinterisire

(kock6zati 6rt6k 15-
19 k6ztitt). Ezekben az esetekben javasolt, hogy a hi6nyoss6g megszi.intet6s6t a CSFK-nak f6l
6ven belirl be kell fejeznie, a sziiks6ges int6zked6seket 1 6v a1an meg kell hoznia 6s

v6grehajt6sukat a lehet6 legrovidebb id6 alatt el kell kezdenie.
(kockfizati 6rt6k 10-14 k6ztitt). Ezekben az

esetben a hiinyossigok megsztntet6s6t a CSFK-nak 1 6ven beliiLl be kell fejeznie.
. Alacsory szin.tit kockdzatok (kockizati 6rt6k 10 alatt). Ebben a kdrben l<tel6gjt6ek az

6ltal6nos kontroll int6zked6sek, a hi6nyossig kezelhet5 szinten beliil tarthat6.

Az 6rt6kel6s v6geredm6nye muatja meg, hogy els5dlegesen mire irinyuljon a kockizatkezel6si
et6forrisok eloszt6 sa az kockizatkezel6s tewez6si szakaszibzn, vJamirt azt, hogy mely teriiletek
keriiljenek a kocL6 zatkezel€s f6kusziba.
A kockizat.kezel6si javaslatok kidoJgoz sinal a folyamat jelleg6vel osszefi-rgg5 alibbi k&d6sek
megv6laszolisa segit a ielent6s kock6z*okkezellsi ju'aslatainak kidolgozisiban:

o Melyek azok a t6.nyez6k, amelyeknek j6l kell mfikodnink ahhoz, hogy a folyamat a c6loknak
megfelel6en funkciondljon?

o A folyamaton beliiLl milyen hiba, gyenges6g akaddly ozhaga a c6lok teljesit6s6t?
. Tatt^knzz-e a. folyamat eredend6en olyan felt6telt, osnely gazdzsitgl vagy egy6b vesztes6get

eredm6nyezhet?
A v6gleges kockizatelemz6st meg kell itatri az 6rintett vezet6kkel 6s a legfontosabb folyamatok6rt
felel6s szem6lyekkel annak 6rdek6ben, hogy a felm6r6s logikai alapja kozds 6rtelmez6st flyerjen, illetve a
kockizateTemzls eredm6ny6re vonztJr'oz6tn konszenzus alakuljon ki. Ennek f6mmai a kockizatkezel6si
vezet5i megbesz6l6sek, amelyeket a CSFK a kockizatfelm6r6s peri6dusa szetjnd rendszeress6ggel tart
meg a tervez6s id6 szakAbat.
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A kockizatok kezel6se a kontroll int6zked6sek rangsorolisit, 6rt6kel6s6t 6s megvd6sitisit jelenti. Mivel
az osszes kocklzat kikiiszobol6se ilta.liban nern lehets6ges, ez€rt " fels6 r'ezet6s, valamint a szakteriileti
yezet6k felel6ss6ge a legmegfelel6bb 6vint6zked€sek megval5sitisa a szetezet apfeladatit 6inr6
koclrlzatok elfogadhat6 szintre csokkent6se c6ljib6l ugy, hogy ekozben a szewezet er6fortisaira a lehet6
legenyh6bb kedvez6den k<ivetkezm6nyek h6mljanak (kolts6g-hat6kony kockizatkezel6s).
Alacsonyabb kockizati szint 6rhet6 el az al6bbi kockizatcsokkent6si lehet6s6gek alkalmazisival:

A kock6zat felvrillalisa
A lehetsdges kock zat elfogadisa az zd'ott folyamat tekintet6ben;

A kockizat elkertil6se
A kockizat elkedil6se az okok 6.sfvagy a kove&ezm6nyek kiktszobol6s6vel (p6ld6ul egy infornatikai
rendszer bizonyos funkci6inak haszr6)*zr6l val6 lemondis vagy a rendszer teljes lezarisa koclrizatok
azonositisa eset6n);
A kockrfuat bek6vetkez6s6nek koditozisa

Kockizat tervez6s
A kockizatok kezel6se kockizatcsokkent6si terv kialakitis6val amely rangsorolja, megval6sitja 6s 6letben
arya az 6irt€zkedlseket;

Kockinat hthirlti,s
A kockizat itvitele a kirok ellensulyozasltblztosito egy6b lehet6s6gek kor6be (p6ldiul biztositis kot6s);

Ktilts6g-haszon elemz6s 6s maradvimykocki,z,zt
A javasolt rif vagy javitott kontroll int6zked6sek kolts6g-haszon elemz6se az zlihbtakzt fogHja magihz:

1 Az irj vagy javitott 6vint6zked6sek hat6s6tak meghatitozisa,
. Az 6j vagy javitott 6r.int6zked6sek elmulasztisib6l ered6 ktivetkezm6nyek

meghatirozisa1'
o A megval6sit6s kolts6geinek becsl6se, mely tobbek kozott a kovetkez6ket artzknazhaqa:

hardver 6s szoftver v6s6d6s; kieg6szit6 szabalyzatok 6s eljit6sok megval6sit6si kolts6ger; a

javaslatoknak megfelel6 6j alkalmazottak b6tkolts6gei; oktat6si kolts6geb karbantattisi
kolts6gek;

o A megval6sit6s kcilts6geinek 6s haszninak felm6r6se a folyarr,at kritikuss6g6nak tiiLkr6ben,
rneghatlrozatd6 az rij kontroll int6zked6sek bevezet6s6nek fontoss6git azok k<ilts6g6nek 6s

relativ kihat6sinak fiiggv6ny6ben.
A felel6s vezet6knek meg kell vizsg6lrriu\ hogy az nj vagy javitott 6vint6zked6sek kovetkezt6ben milyen
m6rt6kben cs<ikkent a kockizai szint 

^2 
ezt meghatiLroz6 k6t patanlter (a bek<ivetkez6si val5szinris6ge,

illetre harlsa) szempontjib5l. Az t\ vagy iaitott kontroll int6zked6sek megval6sitrisa utin maradt
kocl< zat a n.atadv Alnyko cl<izat.
Amennfben a matadv6nykockizat oem cs<ikken le egr elfogadhat6 szintre, a kockizatkezel6s ciklil:rrs
folyzmatzt meg kell ism6telni mindaddig arrug a - szirks6ges int6zked6sek foganatositisival - a

mandv lnykockizat kell6 szintre csokkenthet6.

4.2.5 Szervezeten beliili kockizatkezel6si tev6kenys6gek meghat'tozhsa

4.2.5.1

A kockizat bek<ivetkezt6nek korlztozisa olyan kontroll int6zked6sek megval6sitis6val, melyek
minimalizdlj6k egy sebezhet6s6g llhasznil6s6val jfu6 esem6ny bekovetkez6s6nek val6szinfislg€t 6s/vgy
az ilyen esem6nyek klros hat6s6t (p6ldiul megel6z6, korlittoz6 6s 6szlel6 6r-int6zked6sek);

E[6t5stend (folyamato\ tev6kenys6gek 6s felel6ss6gek a szervezeten
b"ltil)
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A kockizatkezel6si folyamat v6gehajtisiban a CSFK folyamatgazdii 6s z f6tgazgt6 altal felk6rt
dolgoz6k vesznek r6szt.

4,2.5.1,1, Folyamat nyilvintart6s tisszeillitisa
A kockizatkezel6si folyamat v6grehajtisa a folyamatok listijinak osszei itdsix / katbantarris6va.l
kezd6dik. Ezeket az 6ltal6nos 6rtelemben veft folyamatokat a kockAzatkezel€si titbhzat tarakrazza. Ez a
nflvinznis / tiblirzat a folyarnatosan/ciklikusan v6gzett kockAzatkezel€s sorin rendszeresen frissril.

4.2.5.1.2. Folyamatokat 6s vagyontirgyakat fenyeget6 vesz6$orisok naglwonahi elemz6se
A folyamatokat 6s vagyont6rgyakat fenyeget6 ismet vesz6lvforrisok alapszintfi elemz6se minden
szii{<s6gesnek mutatkoz6 esetben elv6gzend6. Indik6ci6ja lehet ennek a l6p6snek a rdgrchzjti.sitn
p6ldiul a fels6szintri vezet6i 6rtekezleten elhangz6, kockdzatok'n utal6 felvet6s. C€lja, hogy a

kock6zatkezel6sben 6rintett vezet6klel folytatott rovid interjt sorin feltitja azokat zz isrl:efi
kockdzatokat, amelyek elh6ritisa, m6rs6kl6se azonna[ int6zked6seket ig6nyel.

4.2.5.7.3. J w*lat azonnali int6zked6sek elv6gz6sere
A 3. l6p6sk6nt a f6igzgat6i megbizott sztks6g szerint a kovetkez6ket v6gzi el:

o a nagyvonalir elemzls alapjin zzonosig:- a gyo$an, kev6s er6fotr6ssal 6s hat6konyan
kikiiszobolhet6, illetve azonnali int6zked6st kovetel6 hiinyoss6gokat;

. zz €intett szewezei egys6gek vezet6inek egyiittmfikod6s6vel javaslatot tesz az azorrr,zli
int6zked6sek v6gr ehtjtlsira.

Az igy kezelend6 hiinyoss6gok kdz6 tartozhatnak p6ld6ul:
o szabilyzarok hi'inyossigai;
. sz ba)yzatokbe nem tartisa;
. hi6nyos vagy nem megfelel6 eljirisrendek;
o balesetet, 6letvesz6ll ielent6 helyzetl'
o IT biztonsigot veszdlyeztet5 kdriilm6nyek, nem megfelel6 rendsze$edllilisok.

4.2.5.1.4. R6szletes kockizatelemz6s elv6gz6se
Az azornafi. int6zked6sekre tett javaslatot kcjvet5en a kocklzatkezellsi felel6s a f6tgazgat6 itkzl
eseti.leg felk6rt kocklzatkezel€si megbizottal 6s az 6rintettek egnittmiikod6s6vel elv6gzi a t6szletes
kockizatelemz6st a6. fejezetbet fogl tak alapjdn.

1. A folyamatgazd6k egytttmrikod6s6vel a kockizatkezel6si felel6s kitolti a kockizatelemztsi
tlbllzatot 6s v6gtehajtja a kockizatelemz6st - kii{dnos tekifltettel a 4.2.4.2 fejezet m6dszertani
konk6tumaira;

2. A kockizatkezel6si felel6s elk6sziti a kock|zatelernz€s szdveges 6rt6kel6s6t, 6s a jelent6st a
kock6zatelemz6si thbl6zattd. egyitt tovibbitja az € rtett vezet6k 6s folyamatgazd6k fel6.

A f6tgazgato lltal a kockioatkezel6sre felk6rt megbizott az €intett illet6kes vezet6k bevorris6va.l 6s a
folyamatgazditk tlrnogatisival cselekv6si tere javaslatot k6szit (amely lehet a rnlr megl6v6 konibbi
cselels'6si terv m6dositisa) a hiinyoss6g megsziintet6se &dek6ben. Szii{<s6g eset6n az 6rintett illet6kes
vezet6 6s a folyamatgnda szakmai megit6l6s e apjin az egyes kezelend6 koclrizatokhoz tobbf6le
cselekv6si/int6zked6si a.ltemativa is kidolgozhat6; jelezve azok el6nyeit 6s h6trinyatt.

4.2.5.2 D6nt6si mechanizmus a kezelend 6 kockjzatokrz
Az int6zked6si vagy cselekv6si terv javaslat a kovetkez6ket afi2krnzz^:

o Kockizatmegnevez6se;
o Sziiks6gesint6zked6s;
o Az int6zked6s6rt felel5s szem6ly;
. Az lintett {olyamzt/ projekt/ szervezeti egys6g;
o Hatiid6:,
o Megral6sit6sstitusz.
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A koclrizatkezel6ssel a kock{zatkezel6si felel6s €s az lintett vezet6(k), folyarro:tg zd6$) a cselekv6si

terget felhasznilva kozosen dont6si javaslatot terjesztenek el6 a CSFK f6rgazgatojinak aki ddnt az

int6zked6si tew j6v6hagyitsir6l- Szii,ks6g esetlr. az egyes kezelend6 koclcizatokhoz tobbf6le dont6si
altemativa is elSterjeszthet5; 6rt6ke1ve az egyes lehet5s6gek el5nyeit 6s h6rinyait'
A konl<r6t v6delmi int6zked 6sek a f6igL,gt6 iltal i6vithagyott cselekv6si tev 6s ^z arta vonatkoz6
v6grehajtasi utasit 6s szeint az 6rintett/kijelolt vezet6 i6rtyt6sl'r keri:lnek v6grehajtasra.
AiockLzatkezel6si megbizott az elfogadott int6zked6si terv, majd a v6grehaitott int6zked6sek alapj6n
akaahzilja t kockizatkezel1si t;il1zatot. Gondoskodik az egyes id6szakokra .vonatkoz6
kock6zatkezel6si thbl|zatok, valamint az azoVJtoz kapcsol6d6 elemz6sek, el6terjeszt6sek 6s d6nt6sek
id6soros atchiv6l6s6r6l (meg6tz6si id5: 5 6v).

4.2.5.3 Akockrizatkezel6sitendszetmin6s6ge
A szabilyzatbxt foglaltak alkalmaz6sival (amely egy soha v6get nem 616 ciklikus folyamat) A CSFK
kock6zatar6nyos kontollrendszert tud ki6piteni mfikod6si folyamataira, illetve vagyonelemeife.
A kockizatkezel6si rendszer min6s6g6nik fenntart sa 6dek6ben a CSFK a reaktiv int6zked6sek
alka)nzrzirsild pirhuzamosan proaktiv megkozelitdsi m6dot is alkalmaz. A tervez6s proaktiv ciklikus
folyamatinak f5 l6p6sei a kiivetkez6 ibrin tekinthet5k 6t.
A tockizatkezel6s teroez6se sor6n figyelembe kell venni a folyamatosan felrneriii6 esem6nyeket 6s

viltozisk6relmeket; tobbek kozott, de nem kiz6t6lag:
o esem6nyek:

o szervezei vlltoz6's,
o logszabilyi v{ltozits,
o iigymenet viltozis,
o tj s6riil6kenYs6g megjelen6se,

)

5. Dont6s a kezelend6
kock6zatok15l

3- lavaslat azonnali
int6zked6sekre

6. Konkr6t kontroll
int6zked6sek

2. Vesz6lyfo116sok
elemz6se (nagyvonal0

1. Folyamat
nyilvdntartes

7. Nyilviintartiisok
ellen6126se 6s

frissit6se

4. R6szletes
kockdzatelemz6s
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o rij beszerz6si ig6ny,
o nj IT, vagy egy6b jelent6s technikai rendszet speciikilisa, tervez6se vagy bevezet6se,

megl6v6 tendszerek m6dosit6sa
A kockizatelemz6s min6s6genek ellen6z6se 6rdek6ben a CSFK ellen6tz6si listit aikalmazhat.
A kockizatok 6s int6zked6sek nyilv{ntartAsi mnrl4 t a 16. szimt mell6klet lartalnazz^.

4.3. Kontrolltev6kenys6g
A kontrolkev6kenys6g t6szek6nt minden tev6kenys6gre vonatkoz6an biztositani kell a

folyamatba 6pitetg el6zetes, ut6lagos 6s vezet6i elleo6rz6st (FEUVE), kiilcintisen a
kcivetkez6k vonatk oz6s6bat
- a p€nz$ dont6sek dokumentumainak elk6szit6se (ide6twe a kols6gvet6si telezls, a

kotelezetts6gvillalisok, a szerz5d6se\ a kifizet6sek, a timogatisokkal val6 elsz6mol6s, a
szabilitalansig miatti visszafizettet6sek dokumentumait is),

- z p1nzigg kihalisri dont6sek c6lszer6s6gi, gazdasigossigi, hat6konys6gi 6s

etedm6nyess6gi szempontrl megalap ozofisAga,

- a kols6gvet6si gazdilkodis sot6n az el6zetes 6s ut6lagos ptnztgyt e.llen6rz6s, a p6nziigyi
dont6sek szabi.lyszerGs6gi szempontb 6l t6rt1r6 j,6vithagisa, illetve ellenjegyz6se,

- ^ gazdzsi\g] esem6nyek elszirrtolU:sa (a hatilyos iogszabilyoknak megfelel6 kcinyrrvezet6s
es beszdmolds) kontrollja.

Az el6z6ekben felsotolt tev6kenys6gek felada&od elktlonit6s6t biztositafli kell.
A CSFK vezet6je koteles a kolts6gvet6si szerv bels6 szab yzaa)ban a felel6ss6gi krir<ik
megllrltinozirsil legaJitbb az alStbbiakat szabalyozni:

- enged6lyez6si, i6vihagylsi 6s kontrollelj6riso\
- a dokumennrmokhoz 6s informici6kroz val6 hozzif€fts,
- beszimolisieljirisok.

A kontrolltev6kenys6gek a CSFK-ban megl6v6 hierarchia minden szintj6n 6s minden
mrikod6si teriiLlet6n biztositjik, hogy a vezet6s ir6nymutatisai 6s instrukci6i a c6lokta hat6
kockizatok kezel€s6vel kapcsolatban rigl keriiljenek v6geha1t6sn, hogr a vezet6s 6ltal
meghatarczott dtttshatiron beliil matadi on.
A kontrolltey6keflys6gek a kovetkez6 folyamatokb6l tev6dnek cissze:

- enged6lyez6si 6s j6v6hagy6si elj6riso(
- feladaq hads- 6s felel6ss6gi kcitok elhatirol6sa,

- a folrasol<hoz €s nyilvintarlisokh oz vol6 hozzif€rls konttoll)a,

- egyeztet6sek,

- mfktd6si teljesitm6ny vizsg6lata,

- mfveletek, folyamatok, tev6kenys6gek izsgitztz,
- a felirgyelet (feladatkijelol6s, enged6lyez6s, feliilvizsgilat 6s j6v6hagyis, itmutatis 6s

k6pz6$.

A CSFK vezet6s6nek feladata, hogy a CSFK szervezeti struktura 6s az int&m6nyi mfikod6s
f6folyNrnta: j.I.g.".L, az ELKI1, mint irrnlt6 szerv, 6s a rirsadalmi elv6risoknak
megfelel5en biztosisa a sziiksdges technikik rendelkez6sre i 6sit 6s fejleszt6s6t
(meghatdrnaziLs, l6vihagyis, hozzif6r6si jogosults69 stb).
A bels6 kontrollokat ugy kell be6piteni a CSFK mrikod6s6be, hogy azok a tewez6.s, a

v6grehajris, a folyamatos figrelemmel kis6r6s 6s az 6n6kel6s alapvet6 ir6nyilisi
folyamaainak integtilt r6sz6v6 vdljanak A bels6 kontrollrendszer maglban fo$alia a

p6nziigyi 6s rnis kontrolleljir6sok dsszess6g6t, bele6rtve a CSFK struktrir6g az eliirisokat 6s
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A kontrollok iltalinos c6liaik alapi6n lehemek:

- megel6z6 (preventiv) kontrollol<, amelyek alapvet6 c61ja, hogy hib6s l6p6se( nem
el6itasszeri teljesit6sek esetln akadalyozzik rrreg z folyamat tovibbvitellt 6s igy el6zz6k
meg a nagyobb hibik bekovetkez6s6nek lehet6s6g6t;

- helytehoz6 (rorrekci6s) kontollok, amelyek kialakiris 6nak cdjz a mir bekovetkezett'
nemkivinatos esem6ny kovetkezm6nyeinek kijavitisa. Ezek biztosit6kk6nt is

szolgilhatnak az elszenvedett vesztes6ge\ kirck miatt elmaradt haszon bizonyos
m6rt6kfi visszaszer z1s6re, a plnzeszkozokvagy szolgplatasi k6pess6g ter6n;

- irinymutat6 (direktiv) kontrollo\ amelyek a CSFK szimia egy kiemelten fontos,
negativ hat6st cselekm6ny, esem6ny, kockizat elkerii{6s6nek lehet6s6g&e hivj6k fel a

Egyelmet, 6s igy m6g id6ben lehet6s6get adnak a Yezet6sflek z rcag!)isra' a virhat6
negativ hatist megel6z6, vagy m6rs6k15 int6zked6s meghozatzlan, a hibis grakotlat
ism6d5d6s6nek megakad yozisira;

- feltir6 (detekiv) kontrollo\ amelyek a rrrfu bekovetkezettlllb kat t;46k fel, tarnrtzwa a

hiba, hiinyossig el5fordul6s6nak t6nyen kiviJ, a CSFK-ra gyakorolt, m6r bekdvetkezett
hatzsira is. Ut6lagos iellegi* ellen6re, visszatart6 etejtk 6w6nyesirl.

Azt, hogy mely tev6kenys6g eset6ben, melyik kontolltipust c6lszerii zlkdrr, zil - esedeg

egyidejrileg tobbet is -, a folyamatgazditk szakmai 6s gyakodati ismeretei, iaws\ata: api6n
hatxozhat6 meg.

m6dszereket, valamint a bels6 el1en6rz6st. A bels5 kontrollrendszert a kutat6kozponti c6lok
keretei kozdtt a CSFK vezet6se alakitja ki annak 6rdek6berq hogy el6segitse a CSFK
feladatainak 6s tev6kenys6g6nek szabalysze{t, gudzsigs, hat6kony 6s etedm6nyes
vdgrehajtis6t.

A bels6 kontrolkendszer n6gr egyrn6ssal szorosan 6sszeflig6 szempofltb6l kezeli 6s

6rt6keli a CSFK tev6kenys6geibe be6pitett konttollokat:

- a torv6nyes mfikod6sben,

- a kitrizott c6lol teljesitrn6nyek el6r6s6ben,

- a vesztes6get okoz6 kockizatok megel6z6s6ben, m6rs6k16s6ben,

- a p6nziigyi jelent6sek tartalrn6nak megbizhat6 osszeillitAsibm.

A kontolldokumentici6nak minden esetben tarta.knaznia kell:

- a kontroll leirisit,
- a konroll bevezet6s6nek hely6t,

- a kontroll tipusit,
- a konuoll kateg6ri6jlt (rnamlilis, IT fiigg5 manuilis, automatikus),

- a kontoll felel5s6t (n61 beosztis),

- a kontroll bevet6s6nek okit,
- a kontolltev6kenys6gek leinis6q

- a konttolltev6kenys6g elv6gz6s6nek gyakods6g6t,

- a kontroll kdvetkezm6ny6t,

- a kontoll mfikod6s6nek bizonfit€kit,
- a kontoll etedm6nyesseg6nek ut6lagos 6rt6kel6s6t.

Az ismertetett kontrollok megjelen6si forrnijukat tekintve kotelez6 el6ir6sok, utasitisok
(SZMSZ, iigyrend, bels6 szabalyztt, folyamatleids, munkakori leiris stb), vagy kdtelez6
formiban alkalmazand6 bizonylato\ jelent6sek, iratmintlk 6s fdapok, amelyek c6lirinyos
kialakit{sa 6s alkalmazlsuk megkovetel6se biztosithatj4 hogy a kontrollok k6pesek legyenek
valaszt adni:
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A CSFK mrikod6s6nek saj6tossigait Egyelembe v6ve megfelel6 egyensulyt kell biztosiani a

megel6z6 es feltir6 kontrolltev6kenysegek kozott.

A kontrollok megjelenesi, alkdmazisi forrnAiu( tart lmuL, beavatkoz6si m6djuk szerint
lehetnek:

- Szenezeti kontrollolc a CSFK sruktir6j6b6l ered6 ellen6rz6si pontok vag5r folyamatok
6s a kapcsol6d6 felel6ss6gi kcirok olyan viligos meghatfuozisa, atrcly negakad yozz4
hogy egyeden szern6ly vagy csoport kizrr6lagos ellen5rz6si jogosultsiggal rendelkezzen
egy tev6kenys6g felett.

- Szem6lyi (szem6lyzeti) kontrollok a munkaer6-gazdilkodis teri:let€n megnyilv6nul6,
a munkatitsak hozziLirtisinek k6pzettsegtiLk, k6szsegtiir, gyakorlanrk feileszt6s6nek,
erkrilcsi magatartisuknak, a CSFK-hoz val6 lojalitisuknak ellen6rz6s&e, ^2 e t€ren
megl6v6 hilnyossigok feltirisira 6s mepziintet6sdre lehet5s6get ad6 ellen5rz6si pontok.

- Yezet6i ellen6rz6s; 
^ 

vezet6k iltd, napi tev6kenys6gi.rk sorin kiilonboz5 m6dszerekkel
v6gzett feltigyelet & felti,lvizsgdlat, valamint a kolts6gvetes 6s a teljesitrn6ny
osszehasoniitisdra szolgil6 i*fog6 inforrnici6s lehet6s6gelr a rendes 6s rendkiviiLi
jelerrteselq elszimolatisok felhasznfisa, elemz6se, 6s a bels5 ellen6rz6s tapaszalulunak
tdhasznillsa, t ktpcsol6d6 felel5ss6g 6rv6nyesit6s6vel egyiitt.

- J6vri,hagy6si, enged6lyezesi kontrollok a megfelel6 szintri j6v6hagy6s, enged6lyez6s
hiinyriban a tranzakcj6 folyamttAt meg6llit6 ellen5rz6si Pontok vag1r folyamatok,
amelyek hat6kony mikod€se sziiirsdgess6 teszi a i6v1hagy6si enged6lyezesi iogkorcik
egy6rtelmri telepit6s6t, a helyettesit€s rendj6t, illetve a j6,rilngyds, enged6lyez6s el6tti
ellen5rz6sek pontos elv6gz6s6nek megharitozlsit 6s dokumenrilis6t.

- Mriktid6si (te{ess6gi es pontossigi) koatollolc alapvet5en a szimvitelre 6s a
statisztikira timaszkod6, a tranzakci6k teljes korS 6s pontos v6grehajtlsinak
bbtositasAn, bele6rtve a szimozott dokumentumok sorsz6rninak ellerrirzts€re, az
egyeztet6sekre, 6s a dokumentumok adott kor6nek egy misikkal val6 osszehasonlitisira
szolg!16 e\en6ntsi pontok.

A vezet5k a vezet6i ellen5rz6st a kovetkez5 kcizveden eszkrizokkel v6gezhetik

- az aliirisl )og gyakotlis6val (megugadja az alair st, ha nem hajtottik t tgre az
int6zked6seket, 6s sza;bilytalan tanzakci6t akamak v6gezni),

- az informici6k elemz6s6vel (folyamatosan elemzi, hogy a kapott informici6l jelent6sek
jelzik-e a m6dositott glrakorlat hasznit),

- beszimoltarissal (szem6lyesen sz6mon k€ri az 6dntett munkatirs6t6l a v6gehajuis
megtort6nt6t 6s eredm6ny6t),

- helyszini tapaszalatszerz6ssel (a konkt6t folyamat, iigylet el6iraknak megfelel6
lebonyolitis6t a helyszinen is megszemleli),

- kontrolling mrikodtet6s&el (uimaszkodik a kontrolling 6lta.1 adott informici6kra 6s

javaslatokra),

- a neghttAtozott teljesitm6nyek alakulisinak ellen5tz6s6vel (indexek felhasznilisival,
mennyis6gi 6s min6s6gi, valamint fajlagos muat6kkal),

2t

- a mikrid6s szabilyossigira,
- a nfiinardsok megfelel6 voltim,
- az eszkozok vagyontirgyak l6tezts&e,
- a rarzakci6k val6sigos megtort6nt6re,

- zz eszkozok 6rt6kel6si m6dj{ra,

- a m6r6si krit6riumokra,
- a hurniner6 forris mrn5sigere.



- osszehasonlitissal (mis, azonos feladatot ell6t6 szervek, szervezeti egrs6gek adataival
gyakorlatival, eredm6nyeivel val6 osszehasonlitissal),

- int&keddsek nyomon kovet6s6vel (onbesz6mol6k bek6r6s6vel, vagy a bels6 ellen6rok
megbizitsival).

Az ellen5tz6si jogositvinyokra, n wtasitdsi jogok gyakodisfua 6s a beszimolatista a CSFK
SZMSZ-e 6s rnis szabalyoz6 eszkozei artalmaznak rendelkez6seket.

Az ellen6rz6sek megtort6nt€t az ellen6rz6st v€gz6 - a nyomon kovethet6sfu biztositlsa
6rdek6ben - k6zjegy&el 6s dinxnmal igaz olia az ellen6nott okminyon.

A CSFK f6rgazgt6ia kciteles a szab6lyztaJbzn, sztbalyoz6 eszkrizeiben a felel6ss6gi korok
meglntatozirsinal legilirbb u alirbbiakzt szabdy oznl:

- enged6lyez6si, j6v6hagyisi 6s kontolleli6r6solq

- a dokumentumokhoz 6s inforrnici6l<hoz vd6 hozz|f€fts,
- besz6molisi elj6risok.

4.4. Inform6ci6 6s kornmunikici6, val""'it't monitoring rendszet
A CSFK vezet5je k<iteles olyan rendszereket kialakitani 6s mikodtemi, melyek biztositi6\
hogr a megfelel6 inforrn'ici6k a megfelel6 id6ben eljumak az illet6kes szewezethez,
szervezeti egysdghez, illetve szem6lyhez.
Az infornici6s rendszerek keret6ben a beszimolisi rendszereket 69;r kell mfikodtemi, hogr
azok hat6konya\ megbizhat6ak 6s pontosak legyenek, a beszimolisi szintek' hatfuid6k 6s

m6dok vildgosan meg legyenek hatirozva.
A CSFK vezet5je koteles kialakitani ^ szervezet tev6kenys6genek, a c6lok megval6sitis6nak
nyomon kovet6s6t biztosit6 tendszert, mely az operativ tev6kenp6gek keret6ben
megval6sul6 folyamatos 6s eseti nyomon kovet6sb5l, valamint az operativ tev6kenys6gekt5l
fiigedentiLl mriktd6 bels6 ellen6rz6sb5l ill.
A tSFK-"ak " kommuoikici6s rendszer kialakinisakor 6s a mrik<jdtet6se sorin figyelemmel
kell lennie arra, hogy

- abban minden olyan adat 6s infotm6ci6 megjelenjen, 6s fetdolgozisra keriiLljon, amely
alapvet6en sziiks6ges a CSFK irinftisa 6s ellen6dzhet6s6ge szempontilb6l,

- az nformics6, 6s az l-;zt dramolat6 kommunikici6s csatornjlt 6s eszkozok egyrrrist
hegeszit6 t6nyez5\ birme$ikben megl6v5 gyenges6g vagy hiinyossig negativan hat a

misik min6s€gere.

A CSFK informrici6s 6s kommunikici6s rendszer6t ugy kell kialakitani 6s szabilyozni, hogy

^z 
alkalmas legyen objektiv rn6don ti1€koztztitt ").it"t i az ELKH-nak 6s a partnereknelc

Ezzel egyidejrileg biztositani kell, azt is, hogy a kivtiLlr5l 6rkez6 inforrnrici6k a megfelel6
kommunilrici6s csatom'ikon it eljussanak a CSFK-ruk ahhoz a szewezeti egys6gehez,
egrs6geihez, amelyek az inforrnici6t hasznosiani tudi5k.

A CSFK-ba €rkez6 infornici6k kutat6kozponton belti.ii 6tjit az Intkezelesi Szab{Jyzat
hatarozz meg, melynek ki kell terjednie arn,hogy abettkez6 informici6t, annak jelleget5l
6s tartalrnit6l ftgg5en,
- me\ szervezeti egys6gekhez kell tov6bbitani,

- melyek azok, amelyeket minden alkalmazottnak ismemie kell,

- melyek azo! amelyek csak a szervezet meghatirozott egys6gei szirnira fontosak,

- kihez kerirljon az eredeti p6ld6ny,6s kihez misolat,
- az infornici6k cimzetga az irfotmci6kat milyen c6lra hasznilj6k.
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Fontos gondoskodni a kimen6 inforrn6ci6k tartalmfu6l, ezek hite1ess6g6r6l, mert ezek
alapjin alkothamak k6pet a CSFK-I61, ezen belirl vezet6ir5l, tev6kenys6get6l.

A CSFK szabilyinak rendelkezni kell arr61, hogy ki, mikot, kinek adhat sz6beli uasitist, 6s
k6rhet sz6beli beszimol6st. Ezen belirl el6 kell imi, hogy az * 6s fol6rendelts6g szabilyit
fontos betartani. Az ett6l elt6r5 lehet6s6geket az SZMSZ szzbalyozza. A sz6beli utasiris
mellett az ir6sbeli informici 6 imnllst is c6lszer6 szab yozni. Kirl<in kell kezelni az :6n.
bizaimas inforrnici6kat.
A megfelel6 koattollrendszer 6rdek6ben tendelkezni kell az iktat6sr rendszerben l6v6
dokumentumokhoz v 6 hozzitferls6i jogosultsigok rneg;hatirozirsir6l, a bizalmas
tnform6ct6k az dllam- 6s szolgilati vagr egy6b titkok, 6s a szem6lyes adatok vddelm6r5l.

Az iktauisi rendszerben biztositani kell az tnt6zked6st g6nyl6 tgyek el5rehaladlsinak
nyomon kovethet5s6g6t, illetve az int6zked6si hatdrid6k betarrls6nak monitonngiit

A FELTYE rendszerbe be6pitett elien6tz6si pontolq kontrollok, c6ljuknak megfelel6en
adnak az esetek dont6 tobbseg6ben zzoonal felhasznA)l'rat6 infornici6kat a kiilonboz5
szintfi vezet5k szAmLra. Az inforrnici6k jelz6s 6rt6kriek abb61 a szempontb6l, hogy az
ellen5rzcitt tev6kenys6get a kitfizott c6loknak megfelel5en v6gzik, vagy a c6l el6r6se a nem
megfelel6 munkav6gz6s miatt vesz6lyben van. A kontollok 6lal nyujtott infotmici6kat a
kiiLlooboz6 szintri vezet6k- kompetenciijuknak megfelel6en, szelektiv m6don
hasznosithatjik.

Monitoring tendszer
Az elszimoltathat6siLg, az ittllltat6sitg 6s a felel6ss6g tartalmi hilonbs6gevel tisztiban kell
lennie mindenkine( akit valamilyen formLban €int a vezet6i elszimoltathat6sig, al.,Ar ugy,
mint elsz6molat6sra kotelezett, alcir rigr, mint elsz6mo1tat6, bele6rtve a tirsadalmi kontrollt
is-

Az elsz6moltatlrat6sig azt jelenti, hogy a vezet6 vagy munkat6rs felel6s a tev6kenys6g66rt,
azaz a t|bizott eszk<i,zrik 6s forisok felhaszniltrsS,|rt, az 6rintettek pedig jogosultak szimon
k6rni, hogy a felhasznalls val6ban az 6 6rdekiikben, 6s az elvirmak megfelel6en tdrt6nt-e.

A felelSss6g afialm 
^2, 

hogy a vezet6 vagy a munkatits kciteles egy meghatirozott
feladztot az el6irt kovetelm6nyeknek megfelel6en ellimi. A vezet5nek az a felel6ss6ge, hogy
a ribbott eszkozoket 6s fotisokat, a kijelolt c6lnak megfelel6en, 6s az el6fut m6don
hasznzlja fel, aki pedig az adott cthz az eszkozoket, forrisokat r6bizta, az jogosult a
reljesir6sr5l a vezet6t elszimolrami.

Az 6tl6that6sirg az egyik felt6tele anna\ hogy a felel6sok tev6kenys6grik6rt, dont6seik6rt
elsz6moltathat6k 6s felel5ss6gre vonhat6k legyenek, mivel az drintettek igenylik, 6s t6sziikre
biztositani is kelJ, a c6l e16r6se 6rdek6ben folytatott tev6kenys6gekr6l, folyamatokr6l, a

rendszeres, vagy id6kozonk6ni tij6koztztlsi azaz va)amilyet formiban megbizhat6,
id6szerfl a tev6kenys6g szempontjib6l fontos inforrrrici6kat kozz6.- vagy hozzAf6rhet6v6
kell tenfli.

A monitoring rcndszerel szemben iltalinos kovetelm6ny,hogy azlegyen alkalmas:

- a bels5 kontrollok - bele6rtve a FEIIVE rendszert is - mrikod6s6r6l megfelel6,
int6zked6sekre alkalmas, folyamatos infornici6k biztosilisira,

- a kiil6nbdz6 tev6kenys6gi korok kapcsol6d6si pontjain el6trzkbeartAs6tnk figyelemmel
kis616s6re,

- a tey6keflys6gekben megl&6 kockizatok jelentkez6s6nek 6szlel6s6te,6s m6rs6kl6stkre,
megszintet6siikrc vonatkoz6 javaslatok megt6tel6re,
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- a bels6 ellen6rz6s ellen6rz6si tapasztAati lasztositasinak 6rt6kel6s6re'

A bels6 kontrollrendszerek m6kod6s6t folyamatosan figyelemmel kell kis6mi ahhoz, hogy
6rt6kelni lehessen a rendszerek mrikod6s6t. A folyamatos monitoring l€nyeg6ben be6piiLl a

CSFK nornilis, ism6tl6d6, mindennapi mrikod6si tev6kenys6geibe, magi-}/an foglalvz a

vezet6s rendszetes fe[igyelet-eli6t6 , e11en6rz6 tev6kenys6get, valamint rr1"ls mriveleteket,
amelyeket az dkaknazotikhaitanak v6gre feladatkorilk ellitisa ketet6ben. A monitoringnak
biztositania kell, hoglr az ellen6rz€si megillapit6sokat ds iavaslatokat megfelel6en
hasznosits6\ 6s zzoinal tegy6k meg azok alzpiin a szi.i4<s6ges int6zked6seket A bels6

kontollrendszerek monitoringja n.rtintev6kenys6geh kirlon 6rt6ke16sek, vagy e kett6
kombin6ci6ja r6v6n val6sul meg, oly m6don, hogr:

- a folyamatos monitoring tev6kenys6gek kiterjednek az dsszes kontollelemre, 6s

-ugt,ibutt foflallAk z szabdlyellenes, etikitlan, gazdaslg1zlar, tevekenyl6qe\
megavad^Iyozitsitra l6rehozott, de nem hat6kony 6s nem ke116en eredm6nyes bels5

konttollrendszerrel szembeni fe116p6s!

- a kiiltin 6rt6kel6sek gyakorisiga 6s terjedelme els6sorban a kockizatok 6rt6kel6s6t5l, 6s

a folyamatos m"niiotit g eijitisok etedm6nyess6g6t6l fi€g A bels6 
- 
kontroll

hi6nyoss6gait a vezet6s megfelel6 szintj6te kell jelenteni, hogv ez^ltal biztositani lehessen,

hogy a bels6 konttollelj6risok teljesitik a megc6lzott eredm6nyeket, az el6zetesen

meghatirozott m6dszetek 6s eljfu6sok api6tre,

- a specifkus kiiliin 6rt6kel6sek a bels6 kontollrendszer etedm6nyess6g6nek
ki6rtZkel6s6re L6ny:lnalq 6s c6ljuk biztosita:ri, hogy a bels5 kontroll, az el6re

megharirozott m6dszetekkel 6s eljirisokka! el6!e a kivint eredm6nyeket'

A felsorolt megoldisokon kivirl, a vezet6st timogatia a hat6kony monitoting
megval6sitisiban a bels6 ellen6rz6s is, amelynek jogszatilyokban rogzitett alapvet6
ru"iaaja, hogy segits6get nytitson a vezet6s6nek a be1s6 kontoll eredm6nyess6g6nek
monitonngjihoz.

A vezet6snek ki kell alakiania egy ollzn monitoring strztlgil:t, amel,r a c6lok el6r6s6nek

szolgllattrbzn il16 szabalyzatokban, folyamatleirasokban, eljirisrendekben.- foglft
kovitekn6nyekre timaszkodva, folyarrntosafl nYomon koveti, hogy a t6nylegT tev6kenys6g,

feladatell,t,s az el6ir6soknak megfelel6en toft6nik. A monitoring stat6girnak tartalmazna
kell:

- a GSFK kirlonboz6 terirletein atkelmazhat6 nyomon kcivet6si m6dszerek 6s technildk
meghatirozistrt

- a mfikod6si folyamatokba 6pitett mhdennapi, szokisos opetativ ellen6rz€sek
elv6gz6s6nek kotelezetts6g6t,

- a feltgeleti szervek v6lem6nyenek, 6rt6kel6seinelr iavaslatainak figrelembe v6te16t,

hasznositisit,
- a bels6 ellen6r zls,]ralamirlt az egy6b ellen6rz6 szervek jelent6seinek felhaszna)asit,

- a bels6 jelent6st6teli rendszet m6kod6s6t biztosit6 felt6telek megtetemt6s6t'

A strat6giailag j6l kialakitott 6s mfikodtetett monitoitghozz|lirol a CSFK kockizatkezel6si
,..rd.r..-6rr.li att6s 6s hat6kony mfikod6s6hez. Ehhez a monitoringnak biztosiania kell,
hogy:

- a mindennapi fetadatok elvi.gz6s&e l6tehozott kontrollok a GSFK minden szintj6n,
minden teriilet6n, minden funkci6ban megfelel6en mrikodieoelq

- folyamatosan a feliigrelete alatt tartson minden folyamatot, €s zz azokba be6pitett
kontrollokat,
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- a koclrizatokkal 6s a kontrollok mrikod6s6vel kapcsolatos, a vezetls szlmLra
n6lkiilozheteden inforrrrici6k j6l megalapozottan, 6s kell6 id6ben eljussanak a fels6
Yezet6shez,

- a kiilonboz6 szintri vezet6k kockizatkezel6ssel kapcsolatos beszisnoltztitsira rendszeres
id5kozonk6nt kerirljon sot.

Amennyiben a monitoring tendszer a felsoroltakat k6pes megoldani, akkor egyidejrileg
biztositfa azt is, hogy ^ vezetls megfelel5 int6zked6sekkel ngalmasan tudion teagilni a
viltoz6 ktils6 6s bels6 kortiLlm6nyekhez, 6s folyamatosan, a sziiks6ges m6rt6kben fejlessze,
kotszerfisit6se tev6kenys6g6t.

A monitoring rendszer hat6kony m6kod6s6nek alapfelt6tele a megfelel6en kialakitott 6s

mfikodtetett jelent6st6teli rendszer. A bels6 kontrollokban ta.lllhat6 hiinyossigokat, minden
vezet6neh a hi6nyoss6g 6szlel6s6t kcivet6en, azonnal jelentenie kell. Ennek irinya a
szewezetl egys6gt5l kiindulva, a jelent6si folyamatban alulr6l fe1fe16 tort6dk a megfelel5
magasabb szintekre. A fels6 vezet6s altal rneghaarczoq haelr6rt6keket meghalad6, jelent6s
hiinyossigokat a fels6 vezet6s 6s az 6rintett munkavillal6k tudornr{sira kell hozni.

Vezet6i nyilatkozat a bels6 kontollrendszet miiktid6s6tSl
A CSFK vezet6je koteles a jogszab6lyban el6irt nyilatkozatban 6rt6kelni a kolts6gvetdsi szerr bels6
kontrollrendszer6nek min6s6g6t.
A CSFK vezet5je a nyilatkozatot az 6ves krilts6gvet6si beszimol6val eg),iitt kiildi meg az ELKH-
nak. Az ELKH elnoke a tirgy6vet kovet5 & iprilis 30-6ig megkiildi az Sllzlr,hiztattaslrt felel6s
minisztemek az dltala vezetett krilts6gvet6si szerr-re vonatloz6 nyilatkozatot 6s z lejezethez tatoz6
k<ilts6gvet6si szervekre vonatkoz6 nyilatkozatok mlsolztit.
Amennfben a megtett nytlatkozat €s a z6tszfunadissal kapcsolatosan elv€gzett ellen6tz6sek
eredm6nye kozdtt ellentmond6s 6ll fenn, a CSFK f6rgazgat6,a az ellentrnofldis okau6l - n
ellen6rz6si jelent6s k6zhezv6tel6t6l sz6mitott 30 napon beliiLl - ftisban beszimol az EI-KII
eln<ik6nek. Az EII(H elnoke - amennyiben a beszdrnolist nem artia elfogadhat6nak - a CSFK
l6igazgat6jit int1zked6si terv k6szit6s6re kotelezi.
Ha a CSFK-ban 6v krizben viltozits ti)rt6nk z szen vezetije szem6lyeben, vagy a kolts6gvet6st
szerv italalrul, megszrini( ^ taloz6 vezet6, illetve az ltdahi6, megszfifl6 kolts6gvet6si szerv
vezet6je koteles a 17. mell6kletet zz addtg eltelt id5szak vonatkozlsiban krtolteni, 6s az rlj
vezet5nek, illetve a jogut6d kolts6gvet6si szerv 'rezetijir,ek itadni, aki azt sajit nyilztkozatAhoz
mell6keli.

HatriLlybal6p6s: ielen szabalyzzt el6fuisatt 2021 . julius 1 7-t5l kell alkalma zn, ezzd eggdq(rleg a koribban
ebben a t6ma.k<irben kiadott szabilyoz6sok hatilpkat vesztik.

Mell6kletek:
1 -1 3. F,1len6rz6si nvomvonalak
l4- 17. Kockizad dokumenn-rmok
1 8. Vezet5i nyilatkozat
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1. szimri mell6klet

Az rrlntlzrn6nyi beszimolis" ellen6rz6si nyomvonala

Sor-
szam

A t6ma vagy feladat
megnevez6se

Jogszab6lyok
(bels6,

specirilis)

Dokumentum
elkdszit6se

Fele16s,
ktitelezettsdg

v6llal6
Hatiid,6 Ellen6rzds,

Erv6nyesit6s
UtalvAnyoz es
Elleniegyzds

P6nziigyi
teliesit€s

I

(f6kinryv is .rnalitikik)

cazda^sngi
igazgat6sng
0syrendie,
Szrmlrrcnd

El6k6szit6: analitikus 6s
f6kijn)ryi kt,n)'vel6
Koordinali',, f6kon,'vi kdo)ael6
Vag€hait6: srirnvitcli
iiqyint6z6k

Ktiny.vel6si napll,\
analitikus

kdnlrcltsi

Felel6s: szimviteli
iigyint6z6k
Felel6s: gzdasigi vczct6

M6iegkaszit6s
id6pontiAg

Ellen6126s:

rigyint€z6k
l,lrv€nyedr6s:

Iiilidnyvi kivoflat egycztetise

Gazdasigr
lg1a:gat6si,g,
Ugyrendic,

Eli)k6szit6: f6kdnYvi kdnncl6
Koordifl il6: f6kt,n,'!i kdnlrcl6
Va$ehdt6: szA.nviteli
iigifltez6k

Kriryr cltsi nap16k
6s f6ki,ny1i kivonat

Felel6s: f6konyvi k<lnp cl5
Felel6s: gazdas:i*t vezct6

N{6rlcgkaszit6s
id6pontjiie

tslllen6rz6s:
Szamvireli
iigyint€z6k

Ir6kiinyvi
kil,nyvel6

3. l,eltirozis, eg/cztctas

I.eldrozisi
Szzb ym,
Ir6igargat6i utasitis

Iil6kaszit5: analitikus
nyilvintaft6
Koordin:i16, f6kdnl'i k.jn,'veli)
Vdgachijt6: lcltlroz6 bizottsr&
malihkus nyilvantxit6

I]szktrz, k€szlet
lelrrti listik,
f6k{rnyvi kivonat as

nyilvrfltartisai

kdflnel€si
alapbizonylatok

Felel6sranalirikus

l,'clcl6s: grzddigi !e2ct6

Ir6igazgat6i

Illen6rz€s:
Szarnviteli
dolgoz6k
Ilrv6nyesit6s:
Gazd^s,igi vezct6

4. Irltrr j6vahagyrsa Szrbilyrat

El6k6s2it6: eflalirrkus
nyilvintartlr
Koordinil6: grzdasagi vezet6
V6eiehajr6: leltAioz6 bizottse&
szimriteli iisyint6z6k

lf,ltir as bizonylatai
Felel6s: szimvteli
ii$/int6z6k
Irclcl6s: gxz da.sagi vezet6

1 
r6+Fzr2ti)i

Ellen6tz6s:
Szimritcli
risjrnte'z6k
lirv6flyesit6sl
cazdasigi \,ezet6

M6rleg dsszealitisa,
i6vfiasyrsa

Ahsz., rdr El6k6szit6: szrimviteli
iiS'int6z6I
Koordh6l6: gazdasdgi vczet6
V€grehait6r szimviteli
iigyht6r6k

leltii, m6dcg

Felel6s: grz dasigi vezet6
K6relezettsagvilal6:
f6lgrzgat6

februir 28-iig

Ellen6rz6s:

rig/int6z6k
Ervenyesit€s:
gazda.slgi rezet6

Ktilts6gver6si icl€nt6s
,i,r.,.tnsz., tuAr

El6k6szit6: kdfl,'vcl6
Koordindl6: gazdasAgi vezet6
V6grehait6. szirnviteli
tqyint6z6k

Ir6ktinyvr krvonat,
p6nzforgalmi
jclent6s

Irelel6s: gazdasnei vezet6 ltbruir 2lJ gazda.sdgi vezet6

1 i\ tijakoztxt6 adat.I

Gazdasigi
igazgrt6sig
ii$rrcndje,
bes2imol6 kit.ilt6si
r6iakoztat6, IILKI I
kdrlev6l

El6k6szit6: az adott adatot
fly vanrart6 rigiint626
Koordinil6: f6kdn,'vi kdn]'Yel6
V6gr€hajt6: srArnviteli
iig/int6z6k

I6kdnlai
kivonatok, analitihs

Tirgyavet

fcbruir 28.

Ellen6rz6s:
f6l(dfly!a
kdn)'i'el6
Erv€nyesit6s:
gazdas6gi vezet6

A t6ma vagy feladat Jogsz ab 6lyok El6k6szit6s, Dokumentum Felel6s, Hatirid6 Ellen6tz6s Utakenyoz6s P6nziiqyi Ktinl've16 s i

Ktinlwe16si
megiegyz6s
Besz6molds
Elszimol6s

K6qryel6si megjeg/z6s:

Beszimolts: a gazdasAg
ee?et6 fe],
Elszimol6s: nincs

Kd.).vcl6sl megjegyzas:

Beszdmolis: a gzz dasigi

ElsrAmohsi flincs

Konyvel6si megiegyzas:

Beszimolis: a gazdasigi
vezct6 fel6
Elszimolis: nincs

Kd.).velesi megicgzas:

Beszrmolis: a f6israzgat6
fel6
Elszimolas: rtrncs

Kdn!ry. mesi.: flincs
BcszAmolis: a gxz d,$igi
vezet6 fel6
ElszemolAs: nincs

Kdnyv. mesj.: nincs
BeszimoEs: a f6igazgata)
fel6
Elszimolis: nincs

Kdn rel6si megjcglrzas:

Bes,drnolis: f6isa,gat6

Elsziinous: nincs
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El6k6szit6s,
kootdinilds, iavaslat

k6szit6s

Felel6s: gzdasigi vezet6
Kiitelezetts6gvillal6:
t6igr?.9 t6

Sor-



szatn megnevezese (bels6,
speci6lis)

kootdin6l6s, iavaslat
k6szit6s

elk6szit6se ktitelezettsdg
v6,llal6

Erv6nyesit6s telie6it6s megiegyz6s
Beszimo16s
Elszrimol6s

ll. Kdlts6gvet6si rr,arad\-iny

utasitis, ELKI I
kitrlcval

Iil6k6szit6r kdnp ei6s
Koordinil6: f6kdnyvi k6nr-el6
V6grchajt6: szimireli
ngyinr6z6k

F6LonFl kivonat,

nyilvantartis,

kimutatis tiblizar

l,clcl6s: gazdasAg, v.zet6
Kotclezettstpillal6:
f6i8xzllrt6

Tdrg6vet
krrvct6 6v
februir 28-iig

llllen6fl6s:

tn'6nyesit6s:
pzdasigi vezet6

A kiegaszitii mcuaklctck GadasAei
igar.g,'r6si9
,isyrendie,
besrimol6 ktiih66i
utasitis, ELKII
ktirlev6l

El6k6szit6: az adott adatot
nyilvintart6 o$rnr6z6
Koordinal6r f5kdn,'vi k&r'vel5
v6grehajt6k szimvteli
iig/int6z6k

l6kdnyu
kivonatok, analitikus

Iclel;s: gazdasigi tczet6
Kdtclcrcttsigr rllal6: nem

TirgEvet
kttvet6 dv
febru6r 28-6ig

Elen6rz€s:
f5kdflyvi
kdnyvel6
Erv6nyesit6s:
gazda-sagi vezct5

Kd,fl ,'velAsi megiegyz6s:

lleszimol6: f6igazgat6 fel6
lllszlmolis: nincs

10 Eredm6ny-kimutatis
elk6szit6se

{;a:dasigi
ig,zgat6sAg
iigyiendic,
beszAinol6 ktttltisi
uusitAs, D1,KI I
ktrrlclal

0sszciillit6: f6ktlnpi ldnvvcl5 I6konyvi kivonat
(zri.is ei6tti)

lrclcl6s: gazdrsig rczct6
Kirtclcz.ttsa$ illd6: ncm

'l6rg6vct
kovet6 6v
fcbruir 28 g

Ellen6rz6s:
gaz.d^s^g \ezet6

tl Koltsal]ck as mLstarult
koltsagck kimut isa

Gazdasi,g
igazg\r6$i,e
risyrendie,
beszimol6 kitrilt6si
utasit^, ELKH
k<rrlev6l

Osszeillit6: f6k.jnyvi konyvel6 Ir6ki;nyvi kironat
(zirAs el6tti)

Ielcl6s: gazdasigi sezct6
KdtelezeBs6g!'iillal6: nea

'Iirgy6vet

februir 28-iig

Elen6rz6s:
saz.dasn$,rezet6

Kdnpel6si meglegyz6s:

Beszimol6: f6igazgat6 fel6
Illszlmolis: nincs

t2 Az int6zmdnyi kdltsegvetts
bcsznmol6jinak szr;veges
indokliisa

Ahq Avr. ritmutat<i,
lilLKI I korlcv[]

Irclcl6s: eazdasngi r-czct6
Kirrclczcttsagvalall): ncm

M6rleg,
szdvcges 6eszimol6
jelent6s

Felel6s: gazdasig vezet6
K6telezettsep hl6: nem
6rtelmezhet6

Irvcs: IILKI I
hatlriddhtrz

Flllen&z6s: nincs

gzdas6gi
ig ?.igrt6

l3 Az el6z('i kitltsag\ ctasi 6\-bcn
,lz elcn6rzas iltal fcldit
hiinyossigok mldositasainal

Ahq Avr, trmutat6,
llLKH k.irlev6l

Felel6s: gazdasigi vezet6
Kdtelezetts6g\ila16; flern
€rtelmezhet6

Marlcg, szirvcs.s liclcl6s: g2rdas,igi lcret6
KdtclczctLsag! illal6: ncfl

Eves: ILKH
hatarid6h6z
€azodm

Ellen6rz€s: m,rcs
trv6nyesit6s:
gazdasigi r.ezet6

14. Az iisszr:illimn hcszimoln
iclefl tas c$,cztctasc a,

SZl\fSZ, ngrcnilck Irelel6sr gazdasigi vezet6
Kdt€lezetts6gvilal6: nem
6itelrnezhet6

Marlcg, sritvcgcs Fclcl6s: gzdasdgi vczet6
Kdtelezettsdgvdllal6:
f(;gargnt6

Iillen6rl6s:
igazg t6
F)n 6nyesit6s;

Ki,nlvclasi megjes/zas:

15. Az int6zm6nyi besz:imol6
jelentis i6vrlagyrsa

Aht, Avr, lll,Kl I l.elel6s: ILKI I Gazd.ilkodisi
f6oszdly
Kdtelczetts6g"-illal6:nm

Int€zm€nli lrclcl6s: UI,KJI rczctlsc I'],KII
'l'itkiirsig
ri$rcndjc

Kdnyl'et6si merajegyz6s

Beszimolrs: a l'M fel6
Elszimolis: nincs

Kdn)'vel6si megjegyz6sl

Bcszdmolis: a f6igazgat6
fc16

K<;nryel6si mcgiegyz6s:

Beszamol6: fi,lgazgat6 fcl6
ElszarnoHsr nincs

Kdnlael6si mcgjcgyzts:

Beszamolisr a f6igazgat6
fel6
Elszimohs: nincs
Kc;nyvc16si megegyz6s:

Bcsznmolis: a r6igazgit6
fel6
Illsr&nolis: nincs

27

Ellenjegyz6s



2. szdmf mell6klet

n.6.: ncm 6rtelmcrhct6

P iiy flzatok ellen6rz6si nyomvonala

Sor- Tev€kenys69/feladat

Szrmviteli t\ .;
At'"2.

Szimvi&]i tv.;
Al1*.

ElSk6szit6s
Keletkez6

pityizati iflrtanyag

v6glcgcs szcrz6das

Fclcl6s/
kiitclczetts6gv.illd6 E en6rz 6s/6rv€nyesit6s

Kttn,.r'v€zet6sben
val6 mcgielen€s

10

eus6gvillalAs
rU,gzit6s

analihkus, f6kdny\i
ki,nyvclisi szinrlil1x
kdnyvel6s

SZN(SZ

SZi\{SZ

Szerz6d6s
cl6kaszit6se,
mell6kletek,
igazolisok

v6g)egesit6s

Bels6 fcljcgyzis,
F.l-KI I kicgpszir5
p ydzatok

elkildnitett

rijgritett
feladataina.k
e1v69p6sc

eri4lalir

lelcl6s:pilyiz6,

Kdtelczctts69illal6:
t6igargat6

Irelel6s:pilyizxtban

Kitr.lczcttsagvillak;:
ZNISZ as

felh2talmx2 is a1ryi6n

Felcl6s: pilyiz6,
rgazgt6

Ki)tclczcttsa$',illal6:
f6igazgat6

panznlxli ilg/int6z6

Irelcl6s: t6mavezet6
Kotelczetts€gvdlhl6:
SZMSZ €s
fclhatalmazis alapian

P6lyiz^tban
el6irtak

Szerz6das

Szcrz6dls

P6nziigyi
teli€sit6s

MAK
6{tesit6s

UtaUsoL

kifizet6sek

IiU fel6

Hatirid6

Mcgttrrdcrctt pilyiatokn
prlyiat benyi!trLsa

timog,tasi6l tijtkoztatas

Pr yAzaii t,imogatisi dsszcg
fclhasznilisa

ElszimoUs, ielent6s a
fclhaszflilt timogatisi
itsszegr6l

Id-KII

bels6
kdtclczetts6gvillalrsi
bizoflylat
(rcijcgyz6r, ELKI I

tudomiflyos int€ret

.udo'ninyos int6zct
;$zgn6

f6k{tnyvi kdn)'vcl6

pain,iigyi ilg/lntar6

ugyintiz6

fi)linryv;ka,iY!(16

1 illcnjcS zas: gardxslig vcrct6

Ellenjegyzts: gz&sngi vez

l,lllcnje$',6s: gazdNrgi !c

l')rlyizati elv.k

anyag el6kiszitise

NIr\K sr.rz(idas

TAmogatas
eis5 r6sz
be6rke26se
el6tt

pilyizari

megbizo.t munlatirs

rilenirsrz6s; grdasAsi vezet6

S z dasigi vczct6, f6igargat6

5 6 1 8 9
1 2 3 4

1.

rtrgTitas3

4.

5.

6

28

Jogszab{ly,
b€ls6

szabrtyozds
Utaknnyoz{s /elleniegyzes

2.

Pilyizatbafl el6irt esetleges
saiit fonis bizt{xinisa



Ellendrz6si nyomvonal
Kiiltinf6le szolg6ltat6sok nem kdzbeszez6ssel

Sor- Tev6kenyseg/ feladat Jogszabn$i
alap El6kdszit6s Keletkez6

dokumentum
Felel6s/

ktitelezettseg-
villal6

Ellen6rz6s/
6rv6nyesit6s

Kiitelezens69-
villal{s/

lt^lvilrryozas /
ellenjeqyz€s

Pdnztgyi
(eljesit€s

Kiin).lvezet6sben val6
megielen6s

(iSIrK cgcs intlzctcr

lsc1chck lclnirisc
alapfeladati}loz scnyck ig6ny bejelent6s,

(6nyr6s

 z adott szol$iltatis

Mesrcndclasck clkaszitasc,
rncgkildtsc PI'K

A2 adott srolAittat .s

KittclczcttsagvAlal6:
SZMSZ vag
fclhatatmazis alapjda

wiils69ss69
idr;pontjtu61
filgg6err

CSIrK gizd6a$
vezet6jc ,lt l

SZMSZ alapjrn
jososulq kiicldlt

Eleniegz6s:
CSFK gazdasig

ilmb mcgbizott

3. mcgrcndclis
szoMtaris6rt
beszerz6s&rt felel6s
szernely

Szolgilbt sok teljeslrGc,
itv€tele ],I'K it!'ctcl, ippzolas Fgyz6kdnyv,

teliesitisi igazolts szolgiltatis&t fclcl6s teljesitest kdvet6en

5. b€idv6 s,anix p€nziig/i n*rint6z6
Ipzdas,igi
ig,zgaktsAg kiicldlt szillitoi inalinkr

Szaria kieg/er it6se I'IK
sziilaslges igazol|sok,

g/njtEse, alrirlsok
rt pitise

p6uu€$1 us/frtgro megielijlt fiz etesi
hatirid6

S"zd^aS
igaz&trxa8 kjclrilt

gazdasigi vezct6
\'rS/ az Atah f6kdnrryi konyvel6sben

29

3. sz6mri mell6klet

H^tifid6

A mesendel€s
visszalgazoLisa

a kdtelezetlsa'gvilHAs
rdpit6se



4. sz6mri mell6klet
Ellendrz6si nyomvonal

K6szletbeszerz6s nem ktizbeszerz6ssel

Sor-
szim Tev6kenys69/feladat Jogszabrily

i alap El6k6szit6s Keletkez6
dokumentum

Felel6s/k6teleze
tts6gvS[al6 Hataridii Elten6rz6s/6rv

6nyesit6s

Iliitelezetts6gv
6llalis /utalv6n
yoz6s/ellenjeg

yz6s

P6nziigyi
teliesit6s

CSIrK cgres intarctd,
ig6nyck b€k€r6se

igeny bejelent6s,
igenyl6s

int6zctck/szcrr'ezetl
esAagek vezet6i

2
lScnyek alapi:in I'TK

szetrczeti egys6gck

pilyi,za*ezet6k
Kdtclezetts6gvillal6:
SZMSZvg
fclhatalmazis

^t 
pj6,1

szuks6gcsslg
id6pontjrt6l
tugg6cn

ii$intar6
SZiUSZ llepilin
jogosulr, kijclitlt

L beszerz6s66rt felel6s
megrendel6st6l
szrmitoft 30 nap

a l(dtelezetts6gvillalis
rdgzit6se

4.
K6szletek be6rlez6se,
atv6tele

t,fK irv€tel szillitillcr.il
Hieldlt szemely

n.6. (n,flcs rakii4

At l ta*6"y bcitjv6 szrmla penrug/l uSyntezo
kaszlet
bcErkez€s6t6l
szimitott 30 nap

gardasrgi
iglzgat6sag
kijeldlt

szillit(ii analitika

6. SzrrrJa locgyenlit€se I/fK

sziiks6ges
igazol6sok,

syiit6sc, .ffrrsok
megjekjlt fizetesi
hatirid6

szdzsnS
iga:grt6si,A
kijeldlt

gazdasngi rczet6 l6koflyvi k6qryclasben

30

K6nyvezet6sben val6
megjelends

I

5.

p6nzriStr iiB/iflt€26



5. szimri mell6klet

Sor-
sz'm Tc'vr!kcnysdg/Icladat Jogszab6lyi

alap El6k6szit66 Keletkez6
dokumentum

Felel6s/
ktttelezettsdg-

vdllal6

Ellen6rz6s/
6rv6nyesit6s

Ktitclczettsig-
\^lla,l s/

8^lvirryozils /
etlenjera.1z6s

P6nziigyi
teljesites

Kiin,'we2et6sbcn val6
megielcn6s

1
lil.KH bds5 ki,rlcvll kirdisa,

igenyek bEelent6se f6igazgxt6 6s

eprdasigi vezct6

ELKI I haririd6
el6tt 5

Ig6nyek rangsorolisa 6s
beielcnt6se ELKII hoz

igenybejelent6
l€v6l elk6szit6se

lcv€l f6try,glt6 es
gazdasig vezet6

lil-KH hatfid5
el6tt 5

ELKH visszaigazolisa
kdlts6grct6si

I.ll,KI I bels6
szabilyozis

enged6ly a k6zponti
fordsb6l
megval6sui6
fclnjitnsir6l

k.ilts6gvet€s
elfogrdisit
Ldvet6 30 nap

Fehljitisi feladat
booyolitisival megbizott
szem6ly kijeliil6se

ELKH
engeddly ds
CSFK clemi
kdlts6svet6sc

megbizrs Iiij.lt,lt rlgyintari) munklit6l fiiglicn

5
Megrendel6s 6s

!6lts6gvct6s Lcszitasrc
felk6r6s

cgycztct6sek,
hclys,ini bcjiJis

fcMiitis
ii$int6zds6rrl

munkat&s,f6igzg
at6

mu kit6l lu8g6$
ga,dasrSi vczct6
iltal megbizott szMsz-bcn

megjclitlt szcmaly

Szerz6das kittase I'I'K,
kdlts6gvet€s

kijeldh iigyint6z6
6s igizgat6 munkit6l ftir{q6cn

feMjitis
iig/inttz6s€vel
megbizon gazdasigl vezet6

0. szin:laosztilyban a
kdtele2etts6gvallalis

I f clijitis bonyolitisa,
miiszaki ellen6rz€s

mnszak iegz5konyvbc lasy
lpitlsi napl6ba

kiiclttlt ri$!rt6r6
rap"r fclkdn sz$z.6dtst6l,

munkit6l tugg6en

il. Mdszaki itadisi folyarnat,
teljesit€s ig z olrsa

mnszakl itadis,
,t\6tcl, bejniis

itadis-irv6teti
jegyz6konyv, ami a

kijcli)lt szcmaly

cllcn6r
munkdt6l tugg6en

r\1r  ti,nan) itadist kdvet6 30
gazdasrsi
igazgat(isAg kiicldlt szillit6i anal,tikiban

lo I'I'K
igazolisol

ahnisok
dsszcsr{it6s€

fanzril./i
u8lintcz(i

^ 
szann n

meglcli,lt fizctasi
hatirid6

g r.drsag
igazpt6sig kieldlt

szakmai elen6r

gazdasigl lezeki f6kdnyli kdnyvel6sben

1l

IILKII iltal a feltituisokra

tAmo8atisokr6l els2rmolrs
kiszit6se 6s megknldise

p6lyiaan

clkiszit6s6.cl l,ll,KI I ilral ,Llott
hatind6 gazdasigi rczet6

31

Ellen6rz6si nyomvonal
felirjit6s nem ktizbeszerz6ssel (kdzponti keretb6l frnanszitozott)

Hatarid6

lginyek fclmtr6se OSFK-n
bcliil

ri$intar6

Szimla kicg!cnlitlsc



6. szimri mell6klet
Ellen6rz6si nyomvonal

felirjitSs nem k6zbe s z erz6s sel s ai 6t forr6sb 6l

Sor- Tevdkcnys69/feladat Jogszahdlyi
alap El6k€szit6s Kcletkezi;

dokumentum

Felel6s/
ktitelezetts6g-

vrillat6
Hasiiid6 Ellen6rz6s/

6.v6nyesitds

Kdtelezetts69-
villalis /

Utalv lnyozis /
ellenjeglz6s

P6nztgyi
teliesit6s

Kiin)'wezet6sben val6
mcgjelen6s

I
Igetryck felm6r6sc CSFK-n
beliil

CSIIK
friigazgat6jdnak igenyek bckarase A^z grt6k as

grdasrgi vezet5

2_
asllK
kttltsa'gr etas

iginyek
fcLrlllizsgilata

l6isrzstnii engcdaly

fclnlitis,kr6l
fi1Aazgat6

l
Irclniitisi fehdat
bonyolitisival megbizott
szcmely kiielitlasc

III-KI I
enseday es
CSFK elemi
ktrlts6gvet6se

kiicl6lt tg/lntar6 munkit6l fnggoen

4.
Megrendcl6s 6s
Ldlts6g! ctas kaszit6src
felk&is

hclyszioi beiirls megendclir

beiuhizis
ng/in16z6s6vc1
megbizott

f6ls ?. t6

munkitln ftigg6en
SZMSZ-bcn
megieldlt szcmaly

t,fK. szerz6des 6s
krjltsEgvet6s

kjcldlt rigyintaz6
ts t6ipzgrt6 munkitol fiigg&n rig/int€zasavcl

mcgbizott sazdasi,sj vzet6

Ie)ijitis bonyoliti.s4
mGraki cllen6rz6s

jegyz6kdflyvbc vag/
?itasi napl6ba
bcjcsyz6s

kiielt,lt rlgyint6z6
lagy fclkirt
mriszald eller6r munkit6l frlgg6.r

1
Mnszaki itad,isi fo)yamat,
tcljesit6s igazoltsi

miszaki ,tradis,
trv6tel, beiAris

itadas-itY6teli
jeg/z6konn, ami ,r

kiiel.jlt szcm6ly
vagy mnszaki
ellen6r

il ,tf,t to*6"y
panzugyi
ii$/int6z6

atadist kdvet6 30
gazdzsag
igazgadsig Liicl.ilt szillit6i anxlitikibafl

1) PfK

sziiks6ges
igarol6sok,

alinnsok
dsszeqrnit6se

p6nziig5ri
ii$rnt€26

a szinndn
meejeldlt tuetesi
hatArid6

szd^sapj
igrzgat6s6g kijeldlt gazdas,lgi lczct6 f5kdnyvi konyvel€sben

32

Ig6nyck rangoroldsa 6s
ddnt6s a megval6sitisr6l

gazdasigi vczet6
6ttal megbizott

a kbtclezetLs6€yAlahs

szaktircik

Szin-Ja kiegyenlit6se



7 . sz|mi mell6klet
Ellen6rz6si nyomvonal

Beruh6z 6s ok nem kiizb eszerz6,s sel, ELKH t 6mo gat6si for6sb6l

Sor-
szem

Jogszabdlyi
.l"p Eliik6szit6$ Keletkez6

dokumentum

Felel6s/
ktitelezetts€g-

villal6
Hatrrid6 Ellen6rz66/

drv€nyesit6s

K6tele2ett66g-
vAllalSa/

utdvrimyozAe/
elleniegt'z6e

P6nziigyi
teliesitds

K6nywezetlsbcn val6
megielen66

I
Igeflyek felrner6se CSFK-n
belirl

I:l-KI I b.ls6 kodev6l kirdisa,
leenyek b.karasc

rj<inyck f6igrzgrt6/KU I'L{
ELKH hat&id6
el6tt 5

Igenyek nngsorolisa es
beiel.nt6sc ELKI I,hoz

qantbciclcnta)
lctil clkiszitlst loil €a2lBto es

fBzda-\igi vezet6 Nfl A hadnd6re

ELKI I visszaiS 
"otisa

adott 6
kirlts6gvetasi
t6rv€ny as
CSIrK clsni
katlts6qvctasc

enged6ly a
kt zponti
forr.isb6l
megval6sul6
betuhizisolcr6l

4. Megrefldel6s tll K mcg.rcnclcl<1
feladatokka)

ig)/int6z6,
f6iql'z$t6

ELKH
usszaig z ohsit
kdvet6en

gxz das,igi vcret6
iltal megbizott
szemaly

SZMSZ-bcn
mcgjclok szcmily

5.
beruhizisi
feladxtokkal
mcqbizott usyintaz6

megrendel6st6l
a kiitclczcttslgr illalis

() Beruhiz6sok be€rkez€se,
itv6tele P'I'K Atvatcl sralit6lcval,

itadis-itv6tcli
iosrz6kitnyv

az ih.atelrc kiicldlt

7 bcii,v(i sT.irIa p6nrtgli rigyiflt6z6
beruhizis
be6rkez6s€t
k6vet6 30 nap

gardasaCr
igazgt5sig
kijelijlt szlillik;i rnditikiban

SzirrJa kieSycnlitasc P'I'K

szriks65,cs
igzolisok,
okminyok
aliirlsok
ihs?eq}'liit6se

panzn!,ri ngliintaz6
a sz.iLrrlln
megjelitlt fizetisi
hatirid,!

gazdasig
igdrgat6srg
kiiclt,lt Wiasid \eret6 irtut,rlis f6kirny!i k(tnYrclasbcn

I
ELKII ilrri a
benrhizisokra adott
kdzponti timogtisolr6l
elszimolis keszit6se A
meekildese

pityiz,an
clszimolissal
mcgbizon iigintaz6

DI,KILltal rdott
hatirid6

f5kdnld
kdnyr el6

33

Tev6kenys6g / feladat

kttlts€gvet6
clfogdisit
kd\€t6 30 nap



8. szimt mell6klet

A leltir 6s aleltfiroz6s ellen6rz6si nyomvonala

ben
Sor-

,C,

Itdrfclv6teli iv

Itirfelv6teli iv
4

n,e. ki6rt6kelt leltirn.e.

temterv
szefll1t,

tirfelv6telt
kovet6 30

beltl

tirellen6tz6si
vezet6je

oss ze foglat6
tatozasl

)v

leltirozti
onylatok

adataioaL
6sszesit6se

viteli tv.;
6s CSFK

titoz6si i.s
tirkezel6si

tireredm6nv
Int6zm6nyi

ev6kenys69/
feladat

logszabily,
bels6

szabilyozis
El6k6szitds Keletkez6

dokumentum
Felel5s/

ktitelezetts6 gvillal6 Hatirid5 Ellen6tz€s/
6lvdnyesit6s

Utalv6nyozis
ellenjegyz6se

P6nziigyi
teliesitds

l0

Szimviteli tv.;.
Ahsz. CSFK
I-eltirozisi €s
I-eltirkezel6si
Szrbilyzar

utasitis
<isszeillitisa

utasrtas f6rgazgat6

tajozas
megkezd6se

leglibb 20

Ppal

,c,

viteli tv.;
6s CSFK

tarozasl es
Leltirkezel6si
Szal>6lyzat

a selejtez6s
Jtasa, a

rishoz
sziii<s6ges
dokumentumok
elk6szit6se

iegyz6kitny'v,
Itirfelv6teli

ivek,
<ilevelek

szervezeti egys6gek
et(ti, gzdasigl

igazgt6sig kijekilt
mulkat6rsa

zs
szervezeu
egys6gek
vezet6i,

sagl
.c, .c.

el6k6szit6se

viteli tv.;
6s CSFK

tirozisi 6s
tirkezel6si

Szabilyzat,
rlcvclek

6rintcttek
tai6kozt^t6s

tidvek/egytb
kiftutatisok,

6k<iny'v

asigl vezet6,
leltitfelel6srik

leltalozasl
ttemtervben
meghat6rozottak
szerint

lelt'itcllen6t ,l.c

leltirk<irzetenk6nti

viteli rv.;
CSFK
Leltirozisi 6s
Lelt6rkezel6si

ahilyzat,
tlevelck

a leltirivek
ellitisa a
szii&s6ges
aliirisokkal,
illetve
bdlyegz6vel

leltitozis16l
jegyz6k<inyw

szervezeu egyseg
vezet6i, leltirellen6t,
leltirozdsi csopott
vezet6ie

leltdrozisi
ttemtervben
meghatirozottak
szerint

leltitcllen6r

i.1 6 7 8 9
1 3

3-l

val6 megielends

1
[-eltirozasi utasitis
kiadisa

2 megkezd6s6ig

3 Leltir felv6tel

n.e.

5 lelt6rellen5rok
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9. sz:imri mell6klet

A lrrhziplnztirri p6nzkezel6s folyamat6nak ellen6rz6si nyomvonala

/b

n,c.

Tev6kenys6g/
feladat

trL\K sziml'ircil
felv6tele

Jogszab6lyi bels6
szabily ozits

E16k6szitds
Keletkez6

dokumentum

bizonylat

piratitbrzonylat
nyomtatuanya

ban.ki bizonylat
(el5i6nyzati +
kirtyaszimla)

p6nzt6rbizonylat
nyomtatvinya

p€nztirbizonylat
nyomtatvinya

Fele16s/
ktirelezett66g-

vrillal6

Felel6s:
p6nztiros

Hatirid6

folyamatos

azonnal, ill.
folyamatos

folvamatos

azonnal

folyamatos

folvamatos

Ellen6tz 6s/
6rv6nye sit6s

Utalvinyoz6s
ellenjegyz6se

P6nziigyi
teliesit6s

n.e.

Penztaros

p6nztdros

Ktinf'vezetdsben
val6 megielen6s

l0

hi,ztp|nztiti
nylv6ntartis

itvezet6si
szimlacsoportK6rtyaszimlira

itvezet6s

Gazdilkodisi
szabilyzat,
P6nzkezel€si

lr t

imlarend
Gazdilkodisi
szabi)yz t,
P6ozkezel6si

t
sl

szabilyzat,

szabil

A sziiks6ges
mell€kletek
el5k6szit6se

A sziiks6ges
mell6kletek
el5k6szit6se

(irutat6si)
tatvAny
tese

Felel5s:
p6nzt6ros

Ellen6rz6s:
p6nztirellen6r

Elleo5rz6s:
p6nzt6rellen6t

Erv6nyesit6s:
6w6nyesit6si
logktirrel
felnrhizott
szem€ly

A hzzip€nztiti
ki6zet6sre benyriitoft
bizooylatok alaki 6s
tartalini ellen6rz6se

llGazdilkoddsi
llszabilvzat-
llpe.rrt '.r.tt.i
l[,,uay,"t

A sziiks6ges
mell6Lletek
el6k6szit6se

sziiks6ges
kletek

el6k6szit€se

Felel6s:
p€nztitos

Felel5s:
p€nztiros

Fele[6s:
p6nztiros

t1.c n,e.

A kiadisi
pioztAtbizotrybt
elk6szit6se 6s itadisa
6w6nyesit6s 6s
utalvinyoz6s c6lidb6t
la iogosultak r6sz6re

azdilkodisi
bi-lyzat,

szabil'rzat

.c,

zelo

kiEzet6s el6tt a
iesit6s szakmai

SI

szabalyzal
es

sziiks6ges

szltcse

llat
yomtatvinya

Fclcl6s:szakmai
igazolistt
kijeliilt
munkat6rs

l',I.c,

,1 5 7 8 9
1 2 3

c

36

;;_1
"za- |

1

A szimlir6l fetvett
k6szp6nz
bev6telez6se a
hiLzipirLztArba

n.e.

n.e.

3

4

5
Gudasitgl
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10. szdmri mell6klet
Felesleges v agy orrtargyak felththshnak, hasznosft6s6nalq

selejtez6s6nek ellen6rz6si nyomvonala

I

Sot-
szim

Tev6kenys€g/
feladat

Felesleges
vagyofltitgyak
feltirisa

Szimviteli tdrv6ny,
Avr., CSFK
Felesleges
vagyontirgyak
seleitezdsi ds
hasznosit;isi szab.

szimviteli t6rv6 y,
Aht., Avr., CSFK
Felesleges
,ragyontirgy^k
selejtez6si 6s
hasznositisi
szabilyzat
Sz6mviteli tiirv6ny,
Aht.,csFK Felesleges
vagyontdrgyak
selejtez6si 6s
hasznositisi
szabilyzat

kodev6l
el6k6szit6s

vonatkozir
lev6l

egyeztet6sek

f6igazgat6 f szewe
egys6gvezet6

f6igazgat6 f szewezei
egrs6gvezet6

f6igazgat6 / sze*ezei
egys6gvezet6

f6rgazgat6 / szewezei
egys6gvezet6

k<irlev6l

kotlev6l

folyamatos

folyamatos

11.e.

10

fl,e

analitikus
nydv6ntartis,
f6kdnyr'r
k<in1wel6s.

CSFK-n beliiJi
hasznositis

Felesleges
vagyofltirgyak
A:u.d s^

Felesleges
vagyontirgyak
6rt6kesit6se

egyeztetes
itadds-itv6tei
bizonylat

Jogszabily /
bels6 szabilyoz6s El6k6szit6s Keletkez6

dokumentum

felesleges
vagyontitgyak
iegyz6ke

Fele16s/
ktitelezetts6g-

v6lla16
Hatlj-id,6 Ellen6tz6s/

€rv6nyesit6s
Utalv6nyoz6s
elleniegyz6se

o.e

n.e

:€azg^t6

P6nziigyi
teliesit6s

itad6s-6tv6teli
bizonylat

megillapodis,
itadis 6tv6teli
bizonylat,
szerz6d6s

gazdasigi vezet6

gazdas69 r.ezet6

1-I.e

:itutalis

1 2 4 5 L E 9

selejtez6si 6s
haszno sitisi

, CSFK
Felesleges

tltgy^k

38

Kanl,..rezet6sbenl
valo megjelen6s

3

n.e.

2

3

5.



Kiin).r,veze t6sben
val6 megjelen6s

Sor-
szim

Tev6kenys6g/
feladat

Selejtez6s

A leselejtezett
6xgy^k
6t6kesit6se

logszabi,ly /
belsS szab6lyoz6s E16k6szit6s Keletkez6

dokumentum

selejtez€si
jegyz6k<in1v

megillapodis,
szerz6d6s,
atadAs-Atv6teli
bizonylat

Fele16s,/
ktitelezetts69-

vrillal6
Hatririd6 Ellen6nis/

6rv6nyesitds
Ut^lva,ryoz6s
ellenjegyz6se

fl,e

gazdasigi
vezet6

P6nztgyi
teliesit6s

itutalis

Sz6mviteli torv6ny,
Avt., CSFI(
Felesleges
vagyontargyak
seleitez6si 6s
hasznositisi
szabilyzat

Szimviteli tdrv6ny,
Avt., CSFI{
Felesleges
vagyontirgyak
selejtez6si 6s
hasznositisi
sza'bilyzx

a selejtezend6
t6rgye,k
megtekint6se,
min6sit6se

hirdet6s, v6teli
aiinlatok
bek6r6se

szetvezetT
egysdgvezet6 6s a
selejtez6si bizottsig
elnoke

6rt6kesit6s
lebooyolitisival
megbizott mrnkatdrs

szabilyzat
szerint

selejtez6st
k<ivet6 30
napon beliil

gazdasrigi
igazgati:sig
kijel<;1t
munkatitsa

Wzg t6

anal.itikus
nyilvintatis,
f6kcinyr'r
konl.vel6s

analitikus
nyilvdntattiis,
f6kon1"u
kiinryel6s

1 2 3 5 6 7 8 9

7

n.6.: nem 6ttelmezhet6

39

1 10
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11. szrimri mell6klet
A k6zbeszerz6s keret6ben ttirt6n6 beszerz6s ellen6rz6si nyomvonala

Nem
ertelmezhet6

Sot-
sza
m

Tev6kenysdg,/
feladat

Szervezeti
egys€gek
targyevre
vonatkoz6
beszezesi
terv6nek
elk6szit6se
Kutat6kozpont
i

kozbeszerz6si
terv
elkeszltese

logszrbiiy /
bels6

szab6lyozis
El6k6szit6s Keletkez6

dokumentum
Felel6s,/

kdtelezetts69
-villal6

H^t'ridS BllenSn6.s/
6rv6ny€sit6s

llta,lvj.nvoz6,

elleniegyz6s
c

Ellenjegyzes
:Gazdasagi
vezet6

P6nziigyi
teliesitds

Ktin]'l.vezet6sbe
n val6

megielen6s

l0

Kbt. es
v6grehajtasi
rendeletei,
Kdzbeszerzesi
szabelyzai

Kbt. 6s
v6grehajtasi
rendeletei,
Kdzbeszezesi
szabalyzat
Kbt. 6s
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbesze126si
szabalyzat,
Kozbeszerz6se
k Tanecsa
aj6nlesai
Kbt. 6s
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbeszezesi
szabevzat

Elokeszites:
projektvezet6/szerveze
ti egyseg vezet6je
meghatarozza a
beszez6s targyet, es
kije16li a beszez6sert
felel6s szem6lyt

El6keszites: szervezeti
egyseg vezetok,
Osszeallltja: gazdasegi
vezet6

Elok6szit6s: gazdasagi
vezeto 6s a megbizott
kUlso kozbeszerzesi
tanacsado

El6keszites: szervezeti
egyseg vezet6k,
Osszeellitja: gazdasAgi
vezet6

Szervezeti
egyseg
beszerz6si
terve

Felelos:
Szervezeti
egys6g
vezet6je

Fele16s:
f6igazgat6

Felelos:
gazdas6gi
vezel6

Felelos:
f6igazgat6

TArgy6v
marcius 20

Targyev
mArcius 30

Targy6v
marcius 3'l

Ellen6rz6s
Gazdasegi
vezet6

Gazdas6gi
vezet6

Nem
6rtelmezhet
6

Nem
6rtelmezhet
6

Nem
ertelmezhet
6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhet6

Kutat6kozpont
i

kozbeszerzesi
terv

Nem
ertelmezhet
6

Nem
6rtelmezhet
6

Kozbeszez6s
i terv
k6zzet6tele

Nem
6rtelmezhet6

Nem
ertelmezhet
6

Nem
ertelmezhet6

Kozbesze126s
i terv
m6dositAsa

Kutat6k6zpont
i

kozbeszerz6si
terv

Nem
ertelmezhet
6

Nem
6rtelmezhet
6

Nem
ertelmezhet
6

Ellenjegyzes
: Gazdasagi
vezet6

I 2 3 1 5 (, 9

7

2

3

4

7 8

,1t)



9
Felel6s

kozbeszerzesi
kkreditalt Kbt. EEkeszites:

projektvezet6
Felelos

igazgat6
Nem

mezhet6

Nem
6rtelmezhe

Ellenjegyz6s:
Gazdasegi
vezet6

Sor-
szL
m

Tev6kenys69/
feladar

logszabily /
bels6

szabLlyoz s

Keletkez6
dokumentum HatritidS

Ellen6rz6s

6rv6nyesit6
s

UtalvanyozAs
elleniegyz6se

P6nziigyi
teliesitds

Kdn).r'vezet6sbe
n val6

megielen6s

Kozbeszerzesi
tOrvenyben
meghaterozott
eljarAsi
e rtekh ata rok
figyel6se

Kbt. 6s
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbeszeze
si szabalyzat

Elok6szites:
megbizott kUls6
kozbesze126si
tanAcsad6

Kozbeszez6si
Szab5lyzat
m6dositasa

Felel6s:
gazdasagi vezet6

Az 6rt6khatar
m6dositasat
kovet6 90 nap

Nem
6rtelmezhe
td

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhe
t6

Nem
ertelmezhet6

Kozbeszerzesi
terv meg6zese

Kbt. es
v69rehajtasi
rendeletei,
Kozbeszeze
si szabelyzat

El6k6szites:
megbizott kiilso
kozbeszerz6si
tanecsad6

Nem ertelmezhet6
Felel6s:
f6igazgat6i
titkarsag

erinteft 6vet
koveto 5 6v

Nem
6rtelmezhe
to

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhe
t6

Nem
ertelmezhet6

kdzoss6gi
rt6kh ata rokat
le16

kozbeszezesek
eset6n az
el6zetes,
6sszesitett
tajekoztat6
elk6szit6se 6s a
hirdetmeny
Eu16pai Uni6
hivatalos
lapjaban va16
kozzetetele.

Kbt. es
v6grehajtesi
rendeletei,
Kdzbeszeze
si szabalyzat

Elokeszites:
projektvezet6/szerve
zeti egys6g vezetS
6s a megbizott kuls6
kozbeszerzesi
tan6csad6

Osszesitett
taj6koztat6,
hirdetm6ny

Felel6s:
gazdasagi vezet6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
ertelmezhe
t6

Nem
6rtelmezheto

Nem
ertelmezhe
t6

Nem
ertelmezhetd

Kozbeszerzesi
eljares
fajtaj6nak
kiv6lasztdsa

Kbt. es
vegrehajtesi
rendeletei,
Kdzbeszeze
si szabalyzat

Elokeszites
azdasagi vezeto 6s
megbizott kUlso

k6zbeszezdsi
csad6

Ajenbfi felhives
el6keszit6se

Felel6s:
f6igazgat6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhe
t6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
ertelmezhe
t6

Nem
6rtelmezhet6

Megbizas/szerz6d
6s

Nem
6rtelmezhe
to

Nem
6rtelmezhet6

1 3 5 6 7

5

6

7

I

El6k6szit6s
Felel6s,/

k6telezetts6g-
vdllal6

a 1 9 10ls
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tanecsad6
kivalasAasa

Gazdasagi
vezeto

Nem
lmezhe16: f6i at6

Kotelezettsegvalb Eredmenyhirdet
6st k0vet6 30

Nem
6rtelmezhe

Kbt. es
reha azdas i vezet6

El6keszites SzerzodesSzez6d6s
kot6se

Elok6szit6s:
p rojektvezet6/szerve

egys6g vezet6
6s a megbizott kuls6
kozbeszezesi
tanecsad6/
megbizott jogi
k6 iselet

Kozbeszerzesi
eIares
elok6szitese

Kbt. es
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbeszerze
si szabalyzat

Ajanlati felhives /
szez6d6s
tervezet

Felelos: megbizott
kuls6
kozbeszerz6si
tanacsad6

Nem
6rtelmezhet6

Elleno126s:
gazdas6gi
vezeto

Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezhe
t6

Nem
6rtelmezhet6

11
Beerkezett
1,anlatok

bont6sa

Kbt. es
v6grehajtasi
rendeletei,
Kozbeszeze
si szabalyzat

El6keszltes:
megbizott kuls6
kozbesze126si
tan6csado

Jegyz6konyv Felel6s:
gazdasegi vezet6

Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhe
t6

Nem
6rtelmezheto

Nem
6rtelmezhe
to

Nem
ertelmezheto

12 Biralat

Kbt. es
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbesze126
si szabalyzat

El6keszites:
megbizott kulso
k62besze126si
tanacsad6

Jegyz6k0nyv Felel6s: Birdl6
Bizottsag vezet6

Nem
6rtelmezheto

Nem
6rtelmezhe
td

Nem
6rtelmezhet6

Nem
ertelmezhe
to

Nem
6rtelmezhet6

13 Eredmenyhirdet
6s

Kbt. 6s
vegrehajtasi
rendeletei,
Kozbesze126
si szabalyzat

El6k6szites:
megbizott kuls6
kozbeszerzes i

tanecsad6

Jegyz6konyv,
javaslat

Felel6s: Bir6l6
Bizoftsag vezet6

Nem
6rtelmezheto

Nem
6rtelmezhe
to

Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezhe
to

Nem
6rtelmezhet6

14

Kozbeszez6si
eljarassal
osszefuggesbe
n keletkezett
iratok
meg6z6se

Kbt 6s
vegrehajtesi
rendeletei,
Kozbeszerze
si szabalyzat

El6k6szites:
megbizott kuls6
kozbeszerzes i

tanecsad6

Kozbeszerz6si
eljA16ssal
6sszefilggesben
keletkezett iratok

Felel6s: penzugyi
ugyintez6

Az 6rintett evet
kovet6 5 ev

Ellen6rzes:
gazdas6gi
vezet6

Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezhe
to

Nem
6rtelmezhet6

15

Az eljeras
dokument6lasa
6s
adminisztraci6s
feladatok
elvegzese

Kozbeszeze
si Szabalyzat
6s
eljarasrendek

El6k6szit6s:
megbizott kuls6
kozbesze126si
tanacsado

Eljarasrendt6l
fugg6en:
taj6koztat6,
jegyz6k6nyv

Felel6s: p6nzugyi
ugyint6z6 Nincs

Ellen6rzes
gazdasdgi
vezet6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhe
t6

Nem
6rtelmezheto

16

2

10.

szamlaosztelVb



rendeletei,
K'zbeszetze
si vabavzat

nap
lekonyvelesre

kerul

Nem
6rtelmezheto

teljeslt6st a
szamviteli

lolrasoknak
megfelel6en
konyvelni kell

t6

17 Szez6d6s
kdzzetetele

KozerdekU
adatok
megismer6se
re iranyu16
k6relmek
intezes6nek,
tovebba a
kotelezoen
kozz6teend6
adatok
nyilvAnoss6gr
a
hozatalenak
rendje

E16keszit6s:
fdigazgat6i titk6rsag MT CSFK honlap

Felelos:
informatikai
koordinator

Szabdlyzat
szerint

EllenO126s
gazdasagi
vezet6

Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezhe

18 Teljesites
igazolas

Kbt. 6s
v6grehajtasi
rendeletei,
Kozbeszeze
si szabdlyzat

El6keszites:
szervezeti egyseg
vezet6k

Teljesit6s igazolas
c. dokumentum

Felelos:
projektvezet6

Teljesites
alapjen a
szerz6d6s
szerint

Ellen6126s
szervezeti
egys6g
vezet6k

Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhe
t6

Nem
6rtelmezhet6

Kbt. es
veg re h ajtas i

rendeletei,
Kozbeszeze
si szabAlyzat

Utalvanyozas
f6igazgat6
dltal
meghatalmaz
ott Ugyintezo,
ellenjegyzes:
gazdasagi
vezel6

PenzUgyi
teljesites

Elokeszites:
penzugyi Ugyintez6

Felel6s: frikdnyvi
k0nyvelo

Szerz6des es
szamla alapjan

Ellen6rzes
gazdasagi
vezet6

P6nzugyi
Ugyintez6

19 Szemla

3

t6



12. szimt mell6klet

SzdlmlSzhs folyarnathrrak folyamatleir6sa (feldolgozhs,k6szit6s, adatszolgiitatis\

1. Bei tiv6 s zhmlfik kez el6 se (szi.llit6i s z 6mlik)

rtelmezheto
Nem

7

Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezhet5

mindenkor
nyben

lev6
azdelkodasi

6irasainak
bAlyzal

elel6s

yintez6

Ugyi es
iteli

azdasdgi

matai
apjan

lgazgat6s6g
bels6

Ellen6126s:
fok0nyvi
konyvel6 lmezhet6

UtalvAnyozas
NemSzemla 6rkeztetese

bevzat

mviteli
rv6ny, Avr.,

Bizonylati rend,
asr

El6k6szit6s:
penzugyi 6s
szdmviteli ugyintezo

4

Sot-
sz6m

Tevdkenysdg/
feladat

Jogszabily /
bels6

szabily ozits
El6k6szit6s Keletkez6

dokumentum

Felel6s/
ktitelezetts69-

vrillaki
Hat6rid6 Bllet6tzis /

6rv€nyesit6s
Utalv6nyoz6s
elleniegyzdse

Pdnztgyi
teliesit6s

Kiin),r"vezetd sben
val6 megielends

10

Szdmviteli
tdrveny, Avr.,
Bizonylati rend,
Gazdelkodasi
szabavzat

Elok6szites
yi 6s
teli Ugyintez6

a mindenkor
6rvenyben
levS
gazdalkodasi
szabelyzat
el6i16sainak
megfelel6en

Felel6s:
p6nzugyi 6s
sz6mviteli
ugyint6z6

t6rgy6t
k6vet6 5
nap

Utalvanyozas
Nem
6rtelmezheto

Nem
ertelmezhet6Szamla beerkez6se Ellen6rzes

Szemla
elutasitas/hibes
szdml6k kezel6se

Szamviteli
tdrvOny, Avr.,
Bizonylati rend,
Gazdatkoddsi
szabdlyzal

El6keszit6s:
penzugyi es
szimviteli ugyintez6

a mindenkor
ervenyben
levo
gazdalkodasi
szabAlyzal
eloirasainak
megfeleloen

Felel6s:
penzugyi es
szemviteli
ugyintez6

Gazdasagi
lgazgat6seg
belso
folyamatai
alapjan

Ellen6rzes
f6k0nyvi
k0nyvel6

Utalvanyoz6s:
Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhet6

Egyeb,
sz6mlakezel6shez
tartoz6 folyamatok

5z6mviteli
t0rv6ny, Avr.,
Bizonylati rend,
GazdAlkodAsi
szabevzat

El6keszites:
penzugyi 6s
szamviteli ugyintezo

a mindenkor
6rv6nyben
l6vo
gazdAlkodasi
szabAlyzat
el6iresainak
megfelel6en

Felelos:
penzugyi es
szamviteli
Ugyint6z6

Gazdasagi
lgazgat6sag
bels6
folyamatai
alapjan

Ellen6rzes
fdkdnyvi
k0nyve16

Utalvanyozas
Nem
ertelmezheto

Nem
ertelmezheto

Nem
6rtelmezhet63.

1 2 3 4 5 6 1 8 9
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4



l6enm

Nem
6rtelmezheto

8. Nem
mezheto

Kontir oldal
nyomtatesa Bizon lati rend,

SzAmviteli
torveny, Avr.,

nt6zoszamviteli

El6keszites:
penzugyi es

levo

mindenkor
nyben

Gazdasagi
lgazgat6sag
bels6

Ellen6rzes

lmezheto

Utafuanyozes
Nem

5

Szamviteli
torv6ny, Avr.,
Bizonylati rend,
Gazdelkodasi
szabelyzat

El6k6szit6s:
p6nzugyi es
szamviteli ugyint6zo

a mindenkor
6rvenyben
l6vo
gazdalkodasi
szabalyzat
eloirasainak
megfelel6en

Felel6s:
penzugyi es
szamviteli
Ugyintez6

Gazdasagi
lgazgat6sAg
bels6
folyamatai
alapjen

Ellen6rzes
f6konyvi
k0nyvelo

Utalvanyozas
Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhetd

Nem
6rtelmezhetoSzamla ellen6z6se

Szemla beerkeztetese-
adatrogzit6s, belso
sorszAmmal t6rt6no
ellatasa

Szamviteli
torveny, Avr.,
Bizonylati rend,
GazdAlkodasi
szabevzat

Elokeszites:
penziigyi es
szemviteli ugyintezo

a mindenkor
ervenyben
l6vo
gazdelkodasi
szabalyzat
eloirasainak
megfebleen

Felel6s:
penzilgyi es
szemviteli
Ugyintezo

Gazdasagi
lgazgat6seg
bels6
folyamatai
alapJan

Ellenorzes
f6k0nyvi
k6nyvel6

UtaMenyozes
Nem
ertelmezheto

Nem
enelmezhet6

Szamla felszerel6se

Szemviteli
tdrv6ny, Avr.,
Bizonylati rend,
GazdirlkodAsi
szabdlyzat

El6k6szit6s:
penzugyi 6s
szAmviteli ugyintez6

a mindenkor
ervenyben
Ev6
gazd6lkodAsi
szabalyzat
el6iresainak
megfelel6en

Felel6s:
penzugyi 6s
szamviteli
0gyintez6

Gazdasagi
lgazgat6s6g
belso
folyamatai
alapjen

Ellen0126s:
f6kOnyvi
k0nyvelo

Utatuanyozas
Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhet6

Utalveny oldal
nyomtatasa

Szimviteli
tOrv6ny, Avr.,
Bizonylati rend,
GazdAlkodasi
szabelyzat

El6keszit6s:
p€nzugyi 6s
szamviteli ugyintez6

a mindenkor
6rv6nyben
l6v6
gazdelkod6si
szaMlyzat
ebiresainak
megfelel6en

Felel6s:
penzilgyi es
szamviteli
0gyintezo

Gazdasagi
lgazgat6seg
bels6
folyamatai
abpien

Ellen6rzes
f6k6nyvi
konyve16

UtalvdnyozAs
Nem
6rtelmezhet6

Nem
ertelmezhet6

Szamla kontirozesa

5z6mviteli
tdrvdny, Avr.,
Bizonylati rend,
Gazdalkodasi
szabavzal

Ek keszites:
penzugyi 6s
szamviteli tlgyintez6

a mindenkor
6rvenyben
levd
gazdAlkoddsi
szabelyzat
e16irAsainak
megfelel6en

Felel6s:
fdk6nyvi
k0nyve16

asagi
lgazgat6seg
belso

yamatai
pjan

Ellen6rzes:
fokdnyvi
konyve16

Utalvenyoz6s:
Nem
6rtelmezhet6

Nem
ertelmezhet6

szemviteli
eloirasoknak
megfeleloen

Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhet6

7

9

5

6.

10.
Felelos:
penzugyi es
sz6mviteli



Gazd6lkod6si
szabevzat

m

azdalkodasi
yzat

oirasainak
eloen

yint6z6
apjan
yamatai

Nem
6rtelmezhet6

zs
litoi

ntartesa

mviteli
ny, Avr.,

Bizonylati rend,
alkodasi

Elok6szit6s:
penzugyi 6s
szemviteli Ugyintez6 lkodAsi

mindenkor
ben elelos

nyvel6

asega

matai

lgazgat6seg
bels6 lmezheto

UtaUanyozas
Nem Nem

6rtelmezhet6
Nem
ertelmezhet6

11 Erv6nyesites

Szamviteli
t6rv6ny, Avr.,
Bizonylati rend,
Gazdalkod6si
szab6lyzat

El6keszites:
penzugyi 6s
szemviteli Ugyintezo

a mindenkor
ervenyben
lev6
gazdelkodasi
szabevzat
eloirasainak
megfeleloen

Felelos:
f6k0nyvi
k0nyvelo

Gazdasagi
lgazgat6sag
bels6
folyamatai
alapjan

Ellen6rz6s
fOkonyvi
k0nyvelo

Utalvanyoz5s
Nem
ertelmezheto

Nem
6rtelmezhet6

szemviteli
e16irasoknak
megfelel6en

J6vahagyas

5z6mviteli
tdrv6ny, Avr.,
Bizonylati rend,
Gazd6lkod6si
szabalyzat

Elokeszites:
penzugyi es
szamviteli Ugyintez6

a mindenkor
ervenyben
l6v6
gazdelkodesi
szabalyzat
el6ir6sainak
megfelel6en

Felelos:
fdkdnyvi
k6nyvelo

Gazdasagi
lgazgatosag
belso
folyamatai
alapjan

Ellenorzes
fokonyvi
kdnyvelo

Utalvanyozas
Nem
6rtelmezhet6

Nem
6rtelmezheto

szamviteli
eloirasoknak
megfeleloen

13. Szemb tovebbitesa
a|airelsta

Szemviteli
tdrv6ny, Avr.,
Bizonylati rend,
GazdSlkodesi
szabevzal

E16keszites:
penzugyi es

ugyintezo

a mindenkor
6rv6nyben
l6v6
gazdalkodasi
szabalfzat
el6iresainak
megfelel6en

Felel6s:
penzugyi 6s
szemviteli
ugyintezo

Gazdas6gi
lgazgat6sag
bels6
folyamatai
ahpjen

Ellen6rz6s
f6k0nyvi
konyvel6

Utalvanyozas:
foigazgat6 aftal
meghatalmazott
ugyintez6,
ellenlegyz6s:
f6igazgat6 Sltal
meghatalmazott
fokdnyvi
kOnyvel6 /
gazdasagi
vezeto

Nem
ertelmezhet6

Nem
ertelmezhet6

Beszallit6k min6sitese
az aEtemaszlb
dokumentumok es a
szamlak
viszonylataban

Szamviteli
tdrveny, Avr.,
Bizonylati rend,
Gazdelkodasi
szabevzal

El6keszit6s:
penzogyi 6s
szamviteli ugyintez6

a mindenkor
6rvenyben
l6v6
gazdalkodAsi
szabalyzat
e16irAsainak
megfelel6en

Felel6s:
f6k0nyvi
konyvel6

Gazdasagi
lgazgat6seg
bels6
folyamatai
alapjen

Ellen6rzes:
f6k0nyvi
konyvel6

UtaMenyozas
Nem
ertelmezhet6

Nem
6rtelmezhet6

Ellen6rz6s:
f6k0nyvi
konyvel6

6
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14.
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2. Kimen6 szfirnl kk6szit6se (vev6i sz6ml6k)

Sot-
szirn

szamviteli
el6iresoknak
megfelel6en

szemviteli
el6iresoknak

egfelel6en

vonatkoz6
lvi

bels6
lyzatok

nt
nyvel6

Ellen6rz6s:
f6k6nyvi

UtalvAnyozAs
nem

mezhet6

nem
6rtelm megfelel6en

6i16soknak
mviteli

Szamviteli
ny, Avr.,

Bizonylati
rend,
Gazddlkoddsi

E16keszites:
p6nzugyi es

ugyintez6
iteli bels6

atkoz6
b6lyi

szabelyzatok
szerint

Felel6s:
penzugyi 6s
szemviteli
ugyintez6

la nyomtatasa

1 2 3 I

Tev6kenys69/
feladat

Jogszabiiy /
bels6

szabilyozis
E16k6szitds Keletkez6

dokumentum

Fele16s,/
ktitelezetts69-

v6llal6
rlataid6 Ellen6tz6s/

6rv€nyesit6s
Utalveayozas
elleniegyz6se

P6nziigyi
teliesit6s

Ktin)n'vezet6sben
val<i megielen6s

Szemlakeszit6st
megel626 tevekenys6g

Szamviteli
torv6ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazdalkodasi
szabavza, Afa
tv., Art.

El6keszit6s:
p6nzugyi 6s
szamviteli
Ugyintezo

vonatkozo
jogszab6lyi
6s belso
szabelyzatok
szerint

Felel6s:
p6nzugyi 6s
szamviteli
ugyintez6

vonatkoz6
jogszab6lyi
6s bels6
szabaVzatok
szerint

Ellen6rz6s
f6k0nyvi
konyvel6

Utalvanyozes
nem
6rtelmezhet6

nem
ertelmezhet6

szamviteli
eloiresoknak
megfelel6en

) Szamla keszitese (gepi,
k6zi)

Szamviteli
torv6ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazdelkodesi
szabavza, Ala
tv., Art.

El6keszites:
penzugyi 6s
szamviteli
Ugyintez6

vonatkoz6
jogszabalyi
es belso
szabelyzatok
szerint

Felelos:
fdkonyvi
kOnyvel6

vonatkoz6
jogszabelyi
6s bels6
sza ba lyzatok
szerint

Ellen6rz6s
gazdas6gi
vezet6

Utalvenyozas
nem
6rtelmezhet6

nem
ertelmezheto

online NAV
adatszolgaltatas

Szamviteli
torv6ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazdilkod6si
szabavza, Afa
tv., Art.

El6keszites:
penztigyi es
szamviteli
Ugyint6z6

atkozo
bilyi

6s bels6
szabelyzatok
szerint

Felelos:
penzugyi es
szamviteli
Ugyint6zo

vonatkoz6
jogszabdlyi
6s bels6
szabalyzatok
szerint

Ellen6rz6s
f6k6nyvi
konyvelo

Utalvanyozas
nem
ertelmezhet6

nem
6rtelmezhetd

szamviteli
el6irAsoknak
megfelel6en

SzAmla kibocsajtas
jovahagyAsa/ellenOzes

Szemviteli
t6rv6ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazdalkodasi
szabavza, Ala
tv., Art

El6keszit6s:
penzugyi es
szamviteli
Ugyintez6

vonatkoz6
jogszabAlyi
6s belso
szab6lyzatok
szerint

Felelos:
penzugyi 6s
szamviteli
ugyintezo

vonatkoz6
jogszabalyi
es belso
szabalyzatok
szerint

Ellen6rzes
f6k0nyvi
k6nyvel6

Utalvanyozas:
foigazgat6 etal
meghatalmazott
ugyint6z6,
ellenjegyzes:
gazdasagi
vezet6

nem
ertelmezhet6

5 6 7 8
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szamviteli
eloi16soknak
megfelel6en

9

tt.

szabAlyza, Afa
tv., Art.

Szamla megkUldese,
k6zbesites

Szemviteli
tdrveny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazdalkodasi
szabAlyza, Ala
tv., Art.

Elokeszites:
p6nztrgyi es
szamviteli
tlgyintezo

vonatkozo
iogszabAlyi
es bels6
szabelyzatok
szerint

Felelos:
penzugyi 6s
szamviteli
Ugyintez6

vonatk026
logszabalyi
6s belso
szabelyzatok
szerint

Ellenozes
f6kdnyvi
konyvelo

Utatuanyozas:
nem
6rtelmezhet6

nem
ertelmezhet6

szamviteli
el6irasoknak
megfeleloen

Egyeb, szemla
k6szites6hez tartoz6
folyamatok

Szamviteli
trtrv6ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazdalkodasi
szabelyza, Ala
w., Art.

El6keszit6s:
penzugyi 6s
szemviteli
Ugyintezo

vonatkoz6
jogszabelyi
6s bels6
szabalyzatok
szerint

Fele16s:
penzugyi es
sz6mviteli
Ugyintezo

vonatk026
jogszabelyi
6s belso
sza ba lyzato k
szerint

Ellen6zes
gazdasagi
vezeto

Utalv6nyoz6s
nem
ertelmezheto

nem
6delmezhet6

szamviteli
eloirasoknak
megfeleloen

Vev6i
pa rtnerek/partnertorzs
karbantaftesa

Szamviteli
t6rv€ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazd6lkodAsi
szabalyza, Ala
tv., Art.

El6k6szites:
penzirgyi 6s
szemviteli
0gyintez6

vonatkozo
iogszabelyi
6s belso
szabAlyzatok
szerint

Felel6s:
p€nzugyi 6s
szemviteli
ugyint6z6

vonatkoz6
,ogszabelyi
6s bels6
szabalyzatok
szerint

Ellen6rzes
f6konyvi
k6nyve16

UtralvenyozAs
nem
6rtelmezhet6

nem
6rtelmezheto

List6k, nyituantartesok
vezet6se

SzAmviteli
tdrv6ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazd6lkodesi
szabalyza, Afa
tv., Art.

Ebkeszites:
penz0gyi es
szamviteli
Ugyintez6

vonatkoz6
jogszabalyi
6s belyi
szabalyzatok
szerint

Felel6s:
penzugyi 6s
szamviteli
ugyint6z6

szabAlyi
belso

szabelyzatok
szerint

Ellen6rz6s:
f6k0nyvi
kdnyvel6

UtaMenyoz6s:
nem
ertelmezhet6

nem
6rtelmezhet6

szamviteli
ebiresoknak
megfelel6en

Adatszolgeltatasi
kdtelezettseg betartasa

Szamviteli
tdrv6ny, Avr.,
Bizonylati
rend,
Gazdelkodasi
szabelfza, Afa
tv., Art

El6keszites:
fdkonyvi konyvelo

vonatkoz6
iogszabelyi
es bels6
szabAlyzatok
szerint

Felelos:
f6k6nyvi
k0nWel6

vonatkoz6
jogszabelyi
es belso
szabalyzatok
szerint

Ellenozes
gazdasagi
vezeto

UtaUanyozes
nem
ertelmezhet6

nem
ertelmezhetd

szamviteli
eloirasoknak
megfelel6en

526mla
meg6rz6s/archiveles

Szamviteli
tdrv6ny, Avr.,

Ebkeszites:
penzi.igyi 6s

vonatkozo
iogszabalyi

Fele16s:
f6kOnyvi

vonatkoz6
jogszabalyi

Ellen6rzes
gazdasegi

Utalvanyozes
nem

nem
6rtelmezheto

szamviteli
el6irdsoknak

7
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13. sz. mell6klet
A munkaiigyi folyamatokat a CSFK munkaiigyi szabllyzata t*talrrl,azza.

lt



14. szimi mell6klet
A kiitelezetts6gv{llakls, az utalvinyoz6s, a p6nziiryi ellenjeryz6s, az 6rv6nyesit6s 6s a teljesit6s igazoltisfnak rendje

T{rgyktir Kiitelezetts6g-
vrillal6

P6nzilgyi
elleniegvz6

Teljesit6st igazo16
frv6nvesit6 Utalvinyoz6

TArv &q sz er inti munkab dre k
(munkaszerz1disek alkolmqzds i okiratok
m6dositqsa)

sajdt bevekl

fiiigazgat6 gazdasdgi vezet6 tudom6nyos intCzet
igaz€iatol

tCmavezet6/
kutatOcsoport vezetbl

tCmavezet6

gazdas|gi szewezet
kijeltilt munkat6rsa

fdigazgat' vagy az
6ltala kijel6lt szemdly a
gazdasigi szewezetb6l

F oglal koztat ott ak egt db sz emi ly i j uu at os a i,
melyek nem tqrtoznak q furvdn! szerinti
illetudnyeh munkabirek kdribe
sajdt bev4bl

fbigazgat6 gM.dasflgi vezetb tudom6nyos intdzet
igazgat6/

kutat6csoport vezet6/
tdmaYezet6

gazdasagi szervezet
kijel6lt munkat6rsa

fbigazgat6 vagy az
6ltala kijelttlt szemdly a
gazdas6gi szervezetb6l

K lsd szemilyi juttatdsok irtikhaldrra tekintet
nilk'iil
. megbbosi d ak
o efitib

f6igazgatb gazdasagi vezeto gazdasegi szervezet
kijelolt munkatdrsa

f6igazgal6 Yagy az
eltala kijelolt szemdly a
gazdas6gi szervezetb6l

Beruhdzasok
. kbllsdgveftsi tdmogatas terhire
. k tatdlsi ftmdk terhire

f6igazgat6 gazdas5gi vezet6
tudomenyos intdzet

igazgal6
tCmavezet6

gazdas6,gi szervezet
kijeldlt munkat6rsa

f'igazgatb vagy az
altala kijeldlt szemdly a
gaztasbgi szervezetbol

foigazgatb gazdasigi vezeto
tudom6nyos intCzet

igazBatb
tdmavezet6

gazdasigi szerr'ezet
kijelolt munkatersa

fdigazgat6 vagy az
6ltala kijelolt szemdly a
gazdas6gi szervezetbol

Dologi kia&is ok forrdsra ds drtikhatdrra
tekintet nilkiil

loigazgat6 gazdasagi vczetd tudomanyos intdzet
igazBato

gazdas6gi szervezet
kijel6lt munkatarsa

foigazgatb vagy az
6ltala kijel6lt szemely a
gazdasdgi szervezetb6l

Dologi kiaddsokforrds 6 i ekhatdr
megjelalisivel:
. Kahsdgetdsi tdmogatd.s tethdre brutl6

200.000 forintig (dsszesen dvi max. l0
M.ft-td

fdigazgat6

tudomAnyos
injf.zet igazgatb

fbigazgatf-
helyettes

gaz.das,:gi vezetb

kutat6csoport vezet6 /
tdmaYezet6

gazdasflgi szewezel
kijel6lt munkat6rsa

f igazgatb vagy az
6ltala kijel6lt szemdly a
gazdasiigi szervezetbril

t2

kutat6csoport vezet6/
tdmavezet6/

tudom6nyos intCzet
igazgatb

Felijttdsok
. knhs6gvetisi tdmogatds terhire
. k*atasi tdmdk terhire



Kutdtdsi tdmdk terhire drtikhatdrtdl
fiiggetleniil

/tudom6nyos
ifiezet igazgatb

Pdnzeszkiiz-dtqddsok
. Kdhs,gveftsi tdmogqtds terh,re
. Kutqtosi timdk terhdre

f6igazgat6

f6igaz gat6-helyettes
tdmavezet6

gazdas{gi szeryezel
kijeldlt munkat6rsa

fbigazgat' vagy az
altala kijel6lt szemdly a
gazdasagi szervezetbol

Beydtelek heszedise fbigzgat6 gazdas'gi vezeto temzYezeto/
kapcsolattart6

gazdas{gi szervezet
kijel0lt munkatdrsa

fbigazgat6 vagy az
altala kijel6lt szemdly a
gazdasigi szervezetb6l

M ar a dv dn, igi ny b ev dt e I e
. kdltsdgvetdsimqrqdvdny

fbigazgat6 gazdasdgi vezetd tudom6nyos intdzet
igazgatc./GmaYezeti5

tudom6nyos
igazsat,ltemavezeto

gazdasigi szervezet
ki,elitlt munkattusa

E I 6 ir dnyz at o k m 6 dos il ds q, .ilcs oport os ll.is.t foigazgatb gazdasdgi vezetti fdigazgat6-helyettes/
tudom6nyos intdzet

isazsat6

gazdasiigi szervezet
kijel6lt munkat6rsa

foigazgat| vagy az
Altala kijel6lt szemdly a
gazdas6gi szervezetb6l

l3

gazdasigi vezelt)

foigazgat6 vagy az
6hala kijeldlt szem6ly a
gazdas|gi szervezetbril



Hum6n er6forriis gazdrilkodris, szemdlyi juttat6sok kiad6sai
EIlen<irzdsi nyomvonal

1. Stituszgazddlkodris

dolgoz6k nyilv6ntartasa, l6maszammal
tdri6n6 ell6t6sa A kdl€lozo bosorolSsi
kai6s6ria, irletve beNelozesok folyamalos

A Kutaldkdzpont kirls66s belso lelszam
mozgesanak, a berek, berelemek
va b2as6nak kovetese es dokumen6 esa
Az engedelyezou lolsz6m 6s a botdhott
lebzafi viszonyenak igy6l6mm6l kis6r6se es

A d6c6nlra i2aLt gazd6lkodas malta szetoezeli
egysegek tAakoratasa eovs6ov€zoldk
&:!E2!9 a letsz6m es berel kapcso alos

Kdzponli Slaliszlka Hivalal:
' havi nteq.elt gazda sdgstatisztikai j6lent6s,
' 6v6s srativtikai lelenl6s,
- m6jlsi repr6zenlaliv slallsznka i€lent6s,
- n6gyed6ves je le n tes az trres alEsokrdl

Naprakesz nyituanbdes

A ber es munkaugyi munkatarsa 6ltalle vetl

2

3

tigyini6z6

ELKH egy6b kiils6 szervok 6llalk6d adalok Ex@l l6b azatok nyomta&anyokEs€likiilso

ELKH 5!tAI6

Kuiai6kdzponi k0lts6gv€t6s6nek 08 -as 6s

utrar6ek elemi kdlls6gvet6s6n€k elk6szii6s€

A Kutat6kozpont koltsegvel6si bev6mol6ja
08-as, 6s 09-e s unap kil0lt6s6h ez sz! ks6qe s
adatok kild t6s Lilmutato eer ntikinyerese a
munkaiigy nyivdnlartasokbo besz6molo

Nagyobb l6ie6ml€6pii6s€k sl6k6szit6ss.
v6g.ehajtasban val6 r6szvetel, olszamol6sok

09 es Llr apja nak megletoozes€, elk6szilese a
munkairgyft6rngyi adatokbol Szemsly

odapok, kollsegvot6ssel kapcsoalos

0 apok kdlts6gv€t6ssel kapcsolalos

I

t4

elk6szilese. ut6munk6 alok
Egyezlel6 apok a munkaviszony
megszr.letes6le kapcso alos ok ralok

us mint munkaviszony

K€rslkezo dokufronlufr (oor 0El6k6szil6s kiindur6alap 0npu)s& Ta!6{€ny3a! f.r.d.l Har{id6 Elr€nazee6N6ny.sll6e

ELKH ela



2. Rendszeres szem6lyi juttatisok

Sz€m€lyi jullal6sok 6ves el6ir6nyzaiainak Aht, Ml , Avr, Plil
t€Nezese t6i6koztal6

T6nyadatok szdmbav6t€ls, fslogyelell
sz6M6l kapoti k€reEzamok kolls6gv€t6sl alapokmeny m€gadoti hai6nd6 616( Gazdas6gl vez6i6,

,lvlt SzMSz,

Rendsze.es sz6m6lyi jutHasok
3 szarirsjt6se,kifizel6s6

R6ndsze.es szem6 v iuttat6s
el6i.enyzatainak t6rh6ls jogviszonyok
l6tesii6se, m6dosit6sa, megszihtot6se
k6rele26 adatlarlalommal 6s
nunkav6l al6nkenl nyifuaniari6si
k6l6loz€tts6ggsl, r6gzil6s a munkav6llel6r
nyilv6nlari6sban, szem6lyi anvaook
k€zel6si 6r26si feladatai

86radatok folyamaros ell6n6z6so,
le v6leL €l6lsrj€sa6sek, szem6lyi
a n yaaok t6lulvizsq6laia,
munksv6llaldkkal, munk6ltat6l logk6.
syako 6j6val egyezt6t6s

m6dosii6ss 6lsorcl6s
jogviszony messziinl€t6si

GIRO

A s'rmt6ll€shez szukseges adatok
begynjlese 6llentjrz6s

Ad6k. jarul6kok megalhpil6sa b6va 6sa,
Adalok ellen6rz6e 0ss2egy0jtos6 a

5 P6nzUgyi kivez€16s, letilt6sok ublasa
1994 eviLllli6ry Mt
161 S(1),(2)(3) Aadasi jsgrz6k, utalgsi osszesit6

A KIRA proqramb6l ebalo adatlisla

MunkavAllalonkenl nz6t6sl

b6rj€gyz6k, igazo 6sok v69zl)

v69zi)

Beradatok.yilv6nlar6sa, dE6s6

alapj6n s6s&programssits6s6vel az
adatok el6kBszitese a f6kanyv

Munkaval aL6nkenli f zel6si

Ahi, 36&201 1 .

(X|1.31.) Kom.r

L

A sz6mfejt6shez szuks6qes adalok
begyujt6ss, 6ll€n6zds€

beiegyzek, igazolrsok

Analrt&us nyiv6nlart6sok 6ssz€sit6se,Adatszobalarasok, sralsaikai jel€nt6sek
I k6szii6s€ 6s tov6bbitasa 3 re|sz6m 6s a

Boszamo 6 keszil6se a sz€meri jlltaiasok
ev€s €l6iranyal6nak a felhasznalesbr6

v6gzi)

I

0ssz€sil6sek. staiisztik6k

F6kiinyv k0nyv€16 6rgy6v v6ge - Gazdasagivezel6

t5

Kajlis6gvol6si b6szamol6

Ulalve.ye6s
Ell6n6E6sa 6ny6sit6s lr6kl6zotlr6ovdllEl63

eI6njEsyz66o
Elijk6uil&, kiindul6alap (input) K€l.t(ez6 dokumenrum Pbnzusrr t l6sll6s KdnYw6ze$sb6h var6

m€qrel6ras

2

Jogszabilyban Saresmunkaijayi
m6ghatArozoll id6ponl risyirrizd



Szem6lyi lultat6sok 6ves
6l6ir6nyzai6nak teruezAse

e6mbav6t€16, irenyfl6

3. Nem rendszeres szem6lyi juttatdsok

megadotl halarido 6l6lt 5

Munkav6gzeshsz kapcol6do
jullausok 6ioidnyzalainak l6h6re

2. k6re@tkEg6eit6s
moshatArozasa, jutalmazisr
leh6t6s6g biztositasa,

Tdbbl€tmunks elv6gz6s€

^ kaszenl6r, he yeflesil6si dljak,I rutarataokumentumarnah

Szom6lyh62 kaPcsol6d6
kijltsfu t6ril6sek el6iranyzatai

k0lts6gl6 t6s,61kez6s
hoz6t6rurAs n6rt6k6nek
m6galbpil6sa togosulls69
Iell&slem6k mogha6roz6se,

szembav6i€l€ l6liigy€letiI'Il SZMS2, munkak0rl

Ad6k, jerul6kok m6s6llapil6sa

Pdnziigy klvazel6s, loulaek 1994 evi Lllllv Mt
161 S (1) (2),(3)

!gvi
F6gazgalo Gazdas6gi

faryyh6 utolsb holob€n

5

6

fiz€l6senek Bljarasi szab6lyai

Nem rendszo.es szenglyi
jutlat6sok szadoji6s6,

A sz4mf€it6shsz sz0ks6oos

tolj€sit6s gazolesra jogosult

l

irunk.v6ll.l6hk6nl,
fizst6sii€syz6k,
6s3zesrts( barjogyz6k,

b6gyll6se elle.&zese

KIRA prograrnb6l el66llo
r 4s munkatigyi iEyint6zo T6rgyh6l kiivel6l0 n.P

i,tAK tovonla a vezetetl

megallapilot osszegel

F6k6nyvi konyvel6sben

9 aeradalok nyituanbdasa 6E6se

Beszemo 6 keszilae a sz€rn6lyi

seg6dprogram segilsegevel
az adalok 616k6szir6se

A sz6mtejiesh€z szilks6ges
Bar 6s munka(]!li itlinld26

osszesirert b6rteqyz€k

l6

Kalls6gvet6si b€sz6mol6

El6keszll6s, kiindul6Elap k6r6lez6tlsaq- Padlqyitelesitas

1.

T,

Mt SzMSz munbkltri

1o



11
Munkaiigyr bir6s6gi halarozatok
alapj6n teljesitond6 k izer6sok

lnEzl,ed€sl k6rd l6v6l
Jogor6s bir6s.{gi hat6rczal 6s bir6sagi hai6rozal Bdr as munk.iilvi iiavintaz6

m6gkiild6s6 a MAK 1616

l!!t kovol6 k6t munlanapon
A lev6l6s me lekele z
intezet rgagat6knak 6s
a gazdas5gi v6zel6nek

lll

t7



Szem6lyi jurbrasok 6ves
€l6ir6nyzat6nak le 6z6se

T6nyadatok sz6mbav6lele
reliiqyeloli szoM6l kapott
ker66zamok 6gy6ztet6se

kolts6gvel6si alapokmeny

4. Kiils6 szem6lyi juttatrlsok

Gazdas6gi vozsl6, megadon hatadd6616ll l

osszegy0lese a bevallashoz

Magyar Allamkincst6r

7 Beradalok nyilvaniartasa, 6zese

8

m69hal6rozasa, id6tartama.
dijaz6sa kdlelezettsdqek es
jogok meghaterozasa

I'I€gbizasi dijak e6mreil6se,

Megbiz:isi szez6desek kotese,
az elv6gzondtt feladal ponlos Elemi kiilis6gv6lasben

biztos iloli io(6s ellen6zese
feladat ella6sera alkalmas
szem6ly kiiel616se

A sz6mfetleshez szilkseges

Te[esli6sigazolesok a

A KIFA prcgramri el6616

seg6dprogramseglls6g6vel
az a datok el0k6szit6ss a

Plk, SzMSz,

Szja, An, Tb lv, Mnyp, lv,lunkavallalonk6nli fizet6si

b6iegyz6k, isazolAsokt€lj€sit6sigazol6sr€ hijeli,h
elal al6irva- begyiijt6s€,

MAK levonja a vezetet

m6g,llapilotl osszeget.

Ad6k, j6rul6kok megallapit6sa,
b€vall6sa, Edalszobe[ales a
n6n6 finanszircz6shoz a MAK

I
1 994 6vi Llll lv N,li

161.S (1),(2),(3)

lllunkavAllal6nk6nti lizelesi

b6riegyzek, igazolasok

Gazdase9ijgyinl6z6 k6vet6en

T6rgyh6t kOvetrj 20 naP

GIRO

6

Szja. Art, Tb lv, Mnyp, A szamiojtdshez eiiksesos
iigyini6z6 meghal6rozott id6ponl ijgyinr6zo

dssz6sil6s6t staliszrikak

Analitikus nyituanbd6sok
osszosiiese, ellen6zdse
f6kdnyvi konyvel6ssel

v6gzi)

18

Kolls6gvetesi besz6mol6 F6kijnyvi kOnyvol6 largyev vege

Elitk66zit6s, kiindul6arap ( nput)

Besz6mol0 k6eit€se a sz6m6lyi
ruttatasoh 6v6s eloEnYzalanak a Ahl' Avr Sztu' V}lt
i6thesz.et6sar6t Szamlarend9



5. TB ellit6sok

2 Egyeztet6samunkaholyekkel

Havi vAlbzasjelenl6k egyezi6t6se

Muntengy 6ltal aladott TB
dokumentumok feldolaoz6sa

Alapadalok Tb konyvbo
Magyar
Allamkinc{er

S€g6ly6z6sisgy6nilap szdmieitohetv
nyir.iBa 6tsd elar6s atapian (m€obizAs sispi6n

v6gzi)

Hi6nyos adalszolgaltat6s
€set6n adatok b€k6r6se

Bej6l€nl6s6k, 6pp6nz6s

v6gzi)

h6nap 1o-ig

3
a sz6mf€jt6kk€l munkaiigsyel
(t6bb€s jogviszonyok

B6l6p6 - til6p6 dolgoz6k ,

havil6pp6nz, gyos, gyed, stb

v6szi)

l\,lind€n h6nap 05 15

adalrogzit6s majd fslad6s
a b6rsz6mf€it6 modulba

Febdas a b€62amf6jt6

Havi bovallasok, slatisztik6k,

v6gzi)

ld6vakonk6nt v6ltozO Tb ellen6r hokozi kifrzsl6sk6nl a

5 MEP

19

Er6kt*ilar, klhduld.lap Ferer& k6ler*€fls6c'
vilrtr6



6. Szociilisjuttat6sok

[4unk6ba j6l.ssal kapcsolalos 39/2010 (t.26.)

H€lykozi b6rlslol largyh6napoi k6vel6en
leadjak elszemoEsG, sa,6l g6pkocsi
slszemoEs munk6bajedshoz
elk6eilits6 munkahelyi vezel6

2 A szemtsjto programba a
kdlts6gt6ritesekol rOgzilik

20

Er6k6elrAs, kihdurtulap (inpur) X6l.$.26 dokrm.nuh (ouD'n)

Kirlls€gt6rit6s6k r(azit6ss
(pl BKK b6.l6i)



kdielez6(sgv6lbEs (Ezit6se 60/1992.(v.1 ) Kom r Kikiildet6si rendelveny kitoltdse

7. Belfrildi kiktildet6s

2

3. Sziiks6g szonntaz ulazAsr6l
beszamolas, ko tsegelsz6mo 6s

5. KinBtan p6nz0gyi kiliz6l6s

Esetenk6nl utijeleniss keszilsso,

Dolqozo szembszamanek lesll€n6126se

xonsr€zelrs6gvdllal 6si

60/1992 (V I )

I

21

Jogszab6ly bels6
szabelyoz6si alap dokumenlum (oLrlpLrt)

El6k6szlt6!, kiindul@bp (inpul)Ssz

ijgyint6z6



Kiilfdldi k kuldeteshez engeddly 2A5t2O11(X|.22.)

2 Kote ezetsdgvalbEs rogzirese

2A 2011 l)<||.22.)

5

tl. Kiilfiildi kikiildet6s

Enged6lyk6relem 6s alat6masn6
dokumontum kitdit&€, int6z61 igazgal6
v6l€m6ny6n€k beszez6se

ubzas kdllsdgsinek rdgzil6ss a p6,rz!9yr K6r6rezets69val al6s

En96d6lyk6.elem 6s alatamasn6
dokumentum nyifuentanesba v6iele Kn[d]d

K6relem auizsgAasa hienyp6 es€

6
Szakmai util6lont6s dokumenlum
koltsgelszamo16s nyomtauany 245/2011<Xt.22.)

Szakmai ulijol6nl6s dokumentum,
kdlls6gelszamoEsi nyomlalv6ny 255t2011 (Xt.22.)

Az llaznsd rdszlele s llije l6nl6 s k6szit6se

Elsz6moles elen0z6so,
hienypalasra 16lsz6lit6s

Kikiildeldst k6vet6 30

22

a

Erdk6!2it6s kiindur6alap (input)

2S5t2O11 ()(t.22.) ritk6rceo -
Gazd6sag,



Krncsta.i p6nz.igyi kifi zet6s Dol9oz6 szamlaszem6nak ls€ll€n6126s€

Gdd6lkod6sl Doboz6Krki.ildetosios sztmtasz6meE
K0ll€l€zelts6gv6llal6si tdrr6n6 uhtes

23



75. szdmrt meildklet

Folyamatgazddk

Az integrlltkockiuatkezeldsi eljrirasban szerepl6 folyamatgazdik a kdvetkez6k:

A CSFK telies mtiktiddse szemoonti6b6l:
Fbigazgat6

o Iktatds (folyamatfelel6s: f6igazgat6ititkrlm6)
o Informatika (folyamatfelel6s: informatikai koordin6tor)
o Integr6lt kockbzatkezells (folyamatfelel6s: integr6lt kockazatkezel6si felel6s)
o Adatv6delem (folyamatfelel6s: adaw6delmi felel6s)

Tudom6nyos titk6r

a

A sazdasAei folv szemoonti iib6l :

Gazdasiryi vezet6
o Pillyir;ati iigyek (folyamatfelel6s: prilyrfuati iigyintdzo)
o Kdzbeszends (folyamatfelel6s: kdzbeszerzdsi referens)
o Lelt6r (folyamatfelel6s: lelt6rfelel6s)

A
. a Csillag6szati kf.lzet igazgat6ja

o tizemeltetds (folyamatfelel6s<ik: mriszaki vezet6, dpiiletfelel6s)

o a Fdldrajztudom6nyi Intdzet igazgat6ja

o tizemeltet6s (folyamatfelel6sdk: mtiszaki vezet6, 6piiletfelel6s)

o a F6ldtani 6s Geokdmiai Intdzet igazgatfja

o iizemeltet6s (folyamatfelel6sdk: miiszaki vezet6, 6piiletfelel6s)

Kdnyvt6ri tigvek
o a Kdnyvtrir vezet6je

1:

24



16. szdmri mell6klet

Inte grdlt ko ckdzatelemzd si tabldz at

*;iit;:lllr:
MTA-CSF K_kockazat
elemzesi sablon 201

25



17. szimri mell6klet
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18. sz6mri mell6klet

A Kockizati leltit hivatkozlsa link megnyitis6v vagy a 2021-es kocbzztkezel€si tiblLzat
megnyitisival az e1s6 fi:lon vagy zz zlihbiklprekattintva lehets6ges. Eves felii'lwizsg5lati
viltozl.sa eset6n a linket aktrallzal.::,l sztks6ges.

KockCzati leket 2O2L
ir€slev6 l@ntrolol( / javaslatok

(€lcrl.s .lt:lm.rott koctlatte4Bii htad..da..lr ilhtw j.\r.6olt id6tr€d6r€I - ha v.dn itya)
a kutit si teljesltm6ny nem m€Ehlel6 rd6retlsa4atk e(8..

reljesltndnylftakel4s sza*ciofitbi6hqy notivdctds tet dtzerc nem n kiidik
(erel6si javaslatr a, nj barelnel{$e es iletmdnyre tett jav.5lat (rdsrb€n} ezt is orvosolni fogia leddsdbb
2021-t6l

a kutat sok hasznos{tls: dmamd rntazetig:4at?k F"olA
feljetltuany&ekeh* sza*.ioodldsl &lvqy notMci6s renclszerc n n mlkuik

Projehek adminirtrativ et *ekmai
j€lertastlteli lthelerettlasei
hataridejan€{ be h€rn iartlsa

proietweuetO, uitszati ve*0, qqj&, gildjl, lntEz€t i&.8at6t.
Az eli\ift tlb.n eR naaydb lqyelmet JotdLoat o .ze^E er, o Gl ds prciek lehl&iik ki5beh jelrik d
Fciekgo2ddknok o lat&ldlk betano6s6a, o&,hotikus igyelnezteafselet dliaottok k ndptdr*bo ds o
tzeryezeti felelds&,,,l btai"@a,, wAid.

Asrakm:i feladat€llrtlst sEbSlyou6
b€ls6 stabilyl tok utasilisok niEs€net
6ss:han8ban. nratedai a. a 6vil t6wl
teryeklel; a eabilEatok boryoluhak.

r6ige2gr16i program ad irrrymut Hst {E-t! igar8rt6l prograriok MIA .asz{re 6v€nt. a tervek frlssltve

K6rep Cs tns2n ftvi Ewbe (Jeqtda Ervek is), (rtJosd \pzct& koaeqi6td vcn sritktq

a slalmai f €bdatellrtCsG vonatkoz6
bels6 n.bev6tokat, utaslt&okat nem
tirtjik b€

2o12'€s intetnid6, kul6nb6r6 kuhurrlis Mtt6r, nafl szerv€z€t ji,tt latle. Mostan6ban kezd kialakulni a jobb
mokaudf ardek6b€n nagyobb szerv€ret iranyit slhoz sruk4ges vezet6si SY"korlat. M€gl'oghotd
etten6rirhetd nunkokitti hl.dlok Ndqozee hvotni kell.

A prujektek €l&ehabdesit ratl6
t6ny€z6k6l ar inform,ci6 k€sve vagy
nam iut el az idelked{sre alkalmas

@igarsatoi

Kit besrerr6si elj6ris elhdz6dik mreieilsfnZzet irazdi6[
A sraknai f eladatelHtesra voMtkor6
iograMyi ka/etelmdryeket nem tartj6*
be

lnt6!eti8a4at6k; FgiE.
Nly,i,owpiojekkk josszobdyi e|h a*e hianyos

a knadsat€ljesltm6rry n€m nijvekeik, a
kutati6ok hasrnosltdsa €lm3rad

lnta:etisar8at6k ECIA.
Teientttdiyeiake6 szonkdohdN es/vqy notiv6ci6s rcndszerc neh nrlkajdik
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19. melléklet a 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelethez 
 

NYILATKOZAT 
 

 
A) Alulírott ................................................., a .......................................................................... költségvetési 
szerv vezetője jogi felelősségem tudatában kijelentem, hogy az előírásoknak megfelelően 
........................... évben/időszakban az általam vezetett költségvetési szervnél gondoskodtam 
 
–     a belső kontrollrendszer kialakításáról, valamint szabályszerű, eredményes, gazdaságos és 
hatékony működéséről, 
–     olyan szervezeti kultúra kialakításáról, amely biztosítja az elkötelezettséget a szervezeti célok 
és értékek iránt, valamint alkalmas az integritás érvényesítésének biztosítására, 
–     a költségvetési szerv vagyonkezelésébe, használatába adott vagyon rendeltetésszerű 
használatáról, az alapító okiratban megjelölt tevékenységek jogszabályban meghatározott 
követelményeknek megfelelő ellátásáról, 
–     a rendelkezésre álló előirányzatok célnak megfelelő felhasználásáról, 
–     a költségvetési szerv tevékenységében a hatékonyság, eredményesség és a gazdaságosság 
követelményeinek érvényesítéséről, 
–     a tervezési, beszámolási, információszolgáltatási kötelezettségek teljesítéséről, azok 
teljességéről és hitelességéről, 
–     a gazdálkodási lehetőségek és a kötelezettségek összhangjáról, 
–     az intézményi számviteli rendről, 
–     olyan rendszer bevezetéséről, amely megfelelő bizonyosságot nyújt az eljárások jogszerűségére 
és szabályszerűségére vonatkozóan, biztosítja az elszámoltathatóságot, továbbá megfelel a hazai és 
közösségi szabályoknak, 
–     arról, hogy a vezetők a szervezet minden szintjén tisztában legyenek a kitűzött célokkal és az 
azok elérését segítő eszközökkel annak érdekében, hogy végre tudják hajtani a meghatározott 
feladatokat és értékelni tudják az elért eredményeket. E tevékenységről a vezetői beszámoltatás 
rendszerén keresztül folyamatos információval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan 
értékeltem. 
 
A vonatkozó jogszabályok belső kontrollrendszerre vonatkozó előírásainak az alábbiak szerint 
tettem eleget: 
Kontrollkörnyezet: 
Integrált kockázatkezelési rendszer: 
Kontrolltevékenységek: 
Információs és kommunikációs rendszer: 
Nyomon követési rendszer (monitoring): 
 
Kijelentem, hogy a benyújtott beszámolók a jogszabályi előírások szerint a valóságnak megfelelően, 
átláthatóan, teljeskörűen és pontosan tükrözik a szóban forgó pénzügyi évre vonatkozó kiadásokat 
és bevételeket. 
 
 
Az általam vezetett költségvetési szerv gazdasági vezetője eleget tett tárgyévben esedékes 
továbbképzési kötelezettségének a belső kontrollok témakörében: 
igen-nem 
 
 
 



Kelt: .................................. 
P. H. 

................................................. 
aláírás 

 
 
 
B) Az A) pontban meghatározott nyilatkozatot az alábbiak miatt nem áll módomban megtenni: 
 
 
 
 
Kelt: .................................. 

P. H. 
................................................. 

aláírás 
 
 
 

 
 
 


